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Thorsten Dirks
CEO der Telefédnica Deutschland AG

,Wenn sie einen Scheillprozess
digitalisieren, dann haben sie einen
scheill digitalen Prozess.”



Leadership

Digital Leader
Leadership im digitalen Zeitalter

Eine Studie von Crisp Research und Dimension Data
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Geforderte Eigenschaften eines Digital Leaders

Bei den geforderten Eigenschaften, welche die befragten Entscheider gegentiber des Digital Leaders
artikulieren, verhalt es sich ahnlich. Auch hier werden alle vorgegebenen Eigenschaften von gut 4 von 5
Befragten im Durchschnitt gefordert.

Source: Crisp Resource / Dimension Data



Digital Visionary

» \erfligen Uber ausgepragte digitale und innovative
Denkweise & ausgepragte Leadership Fahigkeiten

* Sie raumen der Digitalen Transformation hohe Bedeutung
ein, mochten dies aktiv im Unternehmen vorantreiben

» Es fehlen jedoch technisches Fahigkeiten und Fachwissen

Digital Beginner

» MaBige Kenntnisse und digitale Fahigkeiten

» Hinsichtlich digitaler Denkweise noch nicht weit
fortgeschritten

= In nur wenigen Projekten zur digitalen Transformation
eingebunden, lassen sich stark von Anderen leiten

Digital Leader

» K&nnen sich in allen Positionen und Bereichen wiederfinden,
unabhéngig von Geschlecht, Rolle oder Hierarchie

» [mmer mehr Unternehmen institutionalisieren den , Chief
Digital Officer”

» Digital Thinking und Skills vorhanden

Tech-Expert

* \erfligen uber Gberdurchschnittliche Bandbreite an
Fahigkeiten und Wissen zum Thema Digitalisierung
und Technologien

* Es fehlen aber Leadership und Digital First-Denkweise




Digital Leadership — Qualifikation in Osterreich

In Osterreich zahlen noch deutlich mehr Personen zu den digitalen Nachzuglern als im DACH-Durchschnitt

Digital Digital

Visionary Leader
DACH 3 % DACH 7 %

Digital Mindset

Digital Tech-
Beginner Expert 0/
DACH 70 % DACH 19 % 0

Digital Skills

Source: Crisp Resource / Dimension Data



e Be a ,first mover”, Skepsis Uberwinden

e Notwendige Ressourcen, Entscheidungsfreiheit und Riickendeckung fur Digitale Leader

e Geschaftsleitung muss digitale Transformation tragen & pushen
e Weiterbildung als Herzstlick der Digitalen Transformation
e Etablierung einer Innovationskultur im Unternehmen
e Mehr Fokus auf Ausbau der Cloud

e Suche nach Digital Leader auf keine Abteilung beschranken
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If you believe y'd;u-can do anything,
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