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VORWORT

Der vorliegende Bericht ist eine Gemeinschaftsprojekt des aBiF (Wissenschatftliche Vereini-
gung fur angewandte Bildungsforschung und Beratung) und der w@1Iz. Wiener LernZentrum.
Die gemeinsame Arbeit zu diesem Bericht fand zwischen Juli 2000 und Mérz 2001 — also
schon wéhrend des ersten Jahres der w@lz — statt. Dies bot uns die Mdoglichkeit, wichtige
Diskussionen tber die Entwicklungen in der w@lz wahrend der Fokusgruppen mitzuverfol-
gen, was gegeniber einer spateren Interpretation der Ereignisse einen grof3en Vorteil hatte.

Zielsetzung des Projekts war es, die Grundlagen fur die Evaluierung der w@lz zu schaffen,
indem der Versuch unternommen wurde, die Erfordernisse einer Ausbildung Jugendlicher im
Alter von 15 bis 19 Jahren in der Wissens- und Informationsgesellschaft umfassend darzu-
stellen.

Zwar gibt es zahlreiche Publikationen, die kinftig und bereits gegenwartig notwendige Kom-
petenzen umfassend darstellen, jedoch beschrénken sich die Autorinnen gré3tenteils auf die
Anpassung der gegebenen Strukturen des bestehenden Schulsystems, ohne es prinzipiell in
Frage zu stellen.

So wird im ersten Teil des Berichts darauf eingegangen, was in der Literatur der spaten
achtziger und neunziger Jahre fir das Ausbildungssystem gefordert wird. Wesentlich ist,
dass in der Literatur neue Zielsetzungen der Ausbildung vor allem theoretisch erlautert wer-
den. Zudem sind die wissenschaftlichen Zugange der neunziger Jahr vor allem durch die
Uberlegung gepréagt, wie sich das Ausbildungssystem in entsprechender Weise der Arbeits-
welt anpassen kann, wobei humanistische Zielsetzungen in geringerem Ausmal3 formuliert
werden.

Im zweiten Teil der Arbeit wird den Vorschlagen von Bildungspolitikerinnen und Vertreterin-
nen aus der Praxis zur Reformierung des Ausbildungssystems nachgegangen, wobei auch in
diesem Zusammenhang interessant ist, dass es bei den Vorschlagen vor allem um eine An-
passung des bestehenden Systems geht.

Im dritten Teil der Arbeit wird das Konzept des Wiener LernZentrums umfassend dargestellt.
Dies beinhaltet auch das Welt- und Gesellschaftshbild, das der Schaffung der w@Iz zugrunde
liegt, die Zielsetzungen, denen die Ausbildung Jugendlicher generell gerecht werden soll e-
benso wie die konkrete Umsetzung dieser in der Praxis. Abschlie3end wird das Urteil des
Konzepts durch die Expertinnen dargestellt.

Im letzten Teil des Berichts wird auf die Zielsetzungen fur die Evaluation der w@Iz. Wiener

LernZentrum naher eingegangen, die sowohl in den Expertinnen-Interviews sowie in den
Fokusgruppen mit dem padagogischen Team der w@I|z entstanden sind.

Karin Steiner Marz 2001
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METHODISCHE VORGEHENSWEISE

1)

2)

3)

4)

Literaturanalyse: In einem ersten Schritt wurde einschlagige Fachliteratur recherchiert
und analysiert, wobei vor allem Publikationen der spaten achtziger und neunziger
Jahre berucksichtigt wurden.

Inhaltliche Darstellung des Konzepts und der praktischen Umsetzung der w@lz. Wie-
ner LernZentrum: VVon Seiten der Initiatorinnen der w@Iz wurde das urspriingliche
Projektkonzept, dessen Zielsetzungen sowie eine Beschreibung der praktischen Um-
setzbarkeit umfassend dargestellt. Diese Darstellung ist wesentliche Grundlage fur
die Evaluation.

Expertinneninterviews: Um zudem bildungspolitische Zielsetzungen im Hinblick auf
das Thema zu recherchieren, wurden 8 Expertinnen-Interviews durchgefuhrt, transk-
ribiert und nach thematischen Gesichtspunkten ausgewertet. Bei der Auswahl der In-
terviewpartnerinnen wurden Vertreterinnen der Sozialpartner, des Ministeriums fur
Bildung, Wissenschaft und Kultur, der derzeit groRten politischen Partei Osterreichs,
der Stadt Wien, des Wiener Stadtschulrats und des Padagogischen Instituts der Stadt
Wien berlcksichtigt.

Fokusgruppen: Obwonhl urspriinglich nur eine Fokusgruppe geplant war, musste aus
zeitlichen Grunden die Fokusgruppe an drei verschiedenen Terminen durchgefuhrt
werden. Das Instrument der Fokusgruppe dient als qualitatives Erhebungsinstrument;
ein Arbeitsteam, das sich aus nicht mehr als zehn Personen zusammensetzt kann in
diesem Zusammenhang als klassisches Anwendungsgebiet gesehen werden. Die
Fokusgruppe verfolgt das Ziel, auf bestimmte vorgegebene Fragestellungen zu fo-
kussieren und in einer Diskussion die unterschiedlichen Standpunkte dazu einander
gegenuber zu stellen.
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LITERATURANALYSE

EINLEITUNG

Um die gegenwartigen und die in naher Zukunft absehbaren Veranderungen in der Bildungs-
und Arbeitswelt besser zu verstehen, soll in der vorliegenden Analyse im ersten Teil auf die
Bedingungen hingewiesen werden, unter denen die bestehenden Strukturen entstanden
sind. Voraussetzung fur die effiziente Anpassung des Ausbildungssystems an diese Veran-
derungen ist ein besseres Verstandnis derselben. Die Analyse der gegenwartigen Bedingun-
gen ist auch Grundlage fur de Bestimmung der weiteren Entwicklung. Im folgenden soll
daher auf die in der Arbeitswelt und — allgemeiner — in der Gesellschaft stattgefunden ha-
benden und stattfindenden Veranderungen eingegangen werden, durch die Mitglieder der
modernen Informations- und Wissensgesellschaft vor neue Anforderungen gestellt werden.
Ausgangspunkt der Analyse ist der zunehmende Einsatz von Informations- und Kommunika-
tionstechnologien in allen Lebens- und Arbeitsbereichen. Dies geht bis hin zu einem struktu-
rellen Wandel in Richtung einer wissensbasierten Gesellschaft (knowledge based economy),
in der sich die Wissens- und Informationsentwicklung gegentber friheren Entwicklungssta-
dien enorm beschleunigt hat. Die neuen Technologien erméglichen es der Wirtschaft, effi-
zienter zu arbeiten, was bis heute enorme Modernisierungs- und Rationalisierungsprozesse
zur Folge hat. Das Resultat ist ein System, in dem Flexibilitét gefordert ist, an dessen standig
wechselnde Anforderungen sich die Menschen anpassen missen. Dazu zahlen vor allem
auch neue Fahigkeiten, die helfen, den gesellschaftlichen Wandel besser bewaltigen zu kén-

nen.

Ausgehend von diesen Veranderungen wird dargestellt vor welche inhaltlich, methodisch und
organisatorisch neue Anforderungen das Ausbildungssystem gestellt wird. Ein wesentlicher
Aspekt dieser neuen Entwicklungen besteht darin, dass sich die Arbeitswelt so grundlegend
verandert, dass das Ausbildungssystem mit ein paar kleinen Lehrplan- oder Berufsbildan-
passungen nicht mehr das Auslangen findet. Vielmehr wird die Entwicklung von Schule (und
auch Lehre) in den nachsten Jahren so grundlegend reformiert werden miissen, dass sie gut
auf die Arbeitswelt vorbereitet oder aber das Bildungssystem wird sich zunehmend der Kritik
aussetzen, lebens- und realitdtsfremd zu sein. Die Grinde fur die Forderung nach einer
grundlegenden Reform werden daher im zweiten Teil der vorliegenden Analyse anhand der

anstehenden Neuerungen dargestellt.



ENDBERICHT AUSBILDUNG JUGENDLICHER IN DER WISSENS- UND INFORMATIONSGESELLSCHAFT — ABIFW@LZz

1. INDUSTRIALISIERUNG UND INFORMATISIERUNG DER GESELLSCHAFT

1.1 INDUSTRIALISIERUNG

Die grof3e Nachfrage nach neuen Technologien, v.a. im Datenverarbeitungs- und Kommuni-
kationssektor, geht historisch auf den Prozess der Industrialisierung zurtick. So hat die n-
dustrielle Revolution das Leben der Menschen umgestaltet und die Welt in
aul3erordentlichem MiRe verandert. Die erste Industrialisierungswelle brachte technische
Erfindungen, die die Entstehung eines neuen wirtschaftlichen Sektors begiinstigten, neue
Moglichkeiten der Produktion und damit eine Neuformierung der Arbeit bedeuteten. All das
fuhrte zu einer unglaublichen Steigerung der Produktivitat und in weiterer Folge zu einer Um-
formung der gesellschaftlichen Ordnung. Durch den Prozess der Industrialisierung gingen
gesellschaftliche und wirtschaftliche Veranderungen beschleunigt voran; ihr Tempo war nicht
mehr zu vergleichen mit dem friherer Entwicklungsschritte. Der Grund dafur kann als Kom-
plexitatszuwachs bezeichnet werden, der dadurch entstand, dass ein Gutteil von Tatigkeiten
und Arbeiten vom Menschen auf die Maschine Ubertragen wurde, was wiederum Probleme
der Koordination und Organisation einer hohen Anzahl an Arbeitskraften (Landflucht, grol3er
Bedarf an Arbeitskraften in den Betrieben) und Arbeitsablaufen mit sich brachte. Die Gesell-
schaft war ,6konomisch so effizient geworden* — enorm gesteigerter Umschlag von Material,
Produkten, Dienstleistungen und Geld bzw. gesteigerte individuelle Mobilitat —, dass ,.ein his-

wl

torisch beispiellos hoher Steuerungsbedarf zur Bewaltigung der Folgen“” der Industrialisie-

rung entstanden war.

1.2 INFORMATISIERUNG

Die nahezu logische Folge der Industrialisierung war, dass die Gesellschaft mit einer Infor-
matisierung aller Sektoren und Lebensbereiche reagierte, was zur Expansion von Kommuni-
kations- und Informationstechnologien vom Telefon bis hin zum Einsatz von Computern und

Netzwerken fuhrte.

Auch Wilfried Gabriel (1996) sieht in seinen Untersuchungen den technischen Fortschritt als
einen der Hauptmotoren des gesellschaftlichen Wandels*. Die daraus entstandenen sozia-
len Transformationen sind mit denen der industriellen Revolution vergleichbar, nur ist es
diesmal der tertiare Wirtschaftssektor, der mit seinem Einfluss strukturelle Veranderungen

einleitet, auf denen die Informationsgesellschaft aufbaut. Zur Spezifikation der Wirkung von

! Hochgerner, Josef: Neues Lernen in der beruflichen Bildung. Zentrum fiir soziale Innovation/ZSI Wien 1998.
(unverdffentlichtes Manuskript)

2 Gabriel, Wilfried: Personale Padagogik in der Informationsgesellschaft. Frankfurt 1996, S. 9
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Informationstechniken auf bestehende Strukturen findet man bei Dieter Euler (1994) eine
genauere Beschreibung des Veranderungsprozesses. So reprasentieren Informationstechni-
ken ,ein neues Artefakt mit einem spezifischen Nutzungspotential. Das Spezifikum der h-
formationstechniken besteht in ihrem aul3ergewohnlichem Wirkungspotential zur Auslésung
von Veranderungen in inrem jeweiligen Umfeld.*® In weiterer Folge stellen die neuen Techno-
logien im Falle ihrer Nutzung ,den Ausgangspunkt fur Veranderungen im Gesamtsystem ih-
rer Anwendung dar.**

Das hauptsachliche Charakteristikum der so entstehenden Informationsgesellschaft liegt in
der Veranderung der 6konomischen Basis der Gesellschaft. Die Information tritt ins Zentrum
des wirtschaftlichen Geschehens, mit ihr arbeitet der Grof3teil der Erwerbstatigen, nicht mehr
mit Energie und Material. Der Beginn des gesellschaftlichen Wandels, durch den in fast allen
Lebensbereichen kulturelle und wirtschaftliche Veranderungen durch den Einfluss der Infor-
mations- und Kommunikationstechnologien stattgefunden haben, kann mit dem Beginn des
Computerzeitalters (Realisierung der ersten elektronischen Schaltung — Transistor-Effekt,
USA 1947) angesetzt werden, wobei natirlich die vorhergehende Industrialisierung als Basis

daflr zu betrachten ist.

Der Erfolg der neuen Technologien lasst sich v.a. durch ihren wirtschaftlichen Erfolg erkla-
ren. Der technische Umgang mit Information ist von einem stetigen Kostenverfall, voran-
schreitender Miniaturisierung, von Informationsverdichtung und einer Zunahme der
Informationsverarbeitung gekennzeichnet.® Ein weiteres Kriterium fiir den Erfolg und das
Fortschreiten des gesellschaftlichen Wandels besteht in einem ,psychologischen Aspekt".
Tief verbunden mit dem technischen Fortschritt sind soziale Fortschrittshoffnungen, die sich
auf Verbesserung und Aufrechterhaltung der Lebensqualitat beziehen. Dies beginnt mit der
Vergrol3erung des Dienstleistungssektors, mit der die Hoffnungen verbunden sind, dass mit
der Informationsgesellschaft die Nachteile der Industriegesellschaft reduziert werden kénnen
und letztendlich vielleicht verschwinden. Die Informatisierung der Gesellschaft wird so zu
einem qualitativen Mal3 fur gesellschaftlichen Reichtum.

Vor dem Hintergrund der soeben beschriebenen Verdnderungen sollen im folgenden die
Charakteristika der neuen gesellschaftlichen Verhéltnisse und der Anforderungen, die an die
Menschen v.a. in der Arbeitswelt und in der Ausbildung gestellt werden, genauer beschrie-
ben werden. Die Bildungsrelevanz von Informationstechniken, die durch ihr ,systemisches

8 Euler, Dieter: Didaktik einer sozio-informationstechnischen Bildung. Kéln 1994, S. 4
“ebd. S.5
5vgl. Gabriel (1996), S. 16
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Wirkungspotential*® begriindet ist, wurde schon angedeutet. Die Konzeptualisierung der
kinftigen Ausbildung baut auf den veranderten Bedingungen auf, und soll abschlielRend dar-

gestellt werden.

2. DIE ENTSTEHUNG VON INFORMATIONS- UND WISSENSGESELLSCHAFT

Nattrlich kann es bei der Beschreibung kunftiger gesellschatftlicher und 6konomischer Struk-
turen und Anforderungen nicht um prazise Vorhersagen gehen. Man kann aber versuchen,
Entwicklungen abzuschatzen, deren Richtung durch vergangene Veranderungen und — um
es aus einem positiven Blickwinkel zu betrachten — vergangene Fortschritte vorgegeben ist.
Kennzeichnend fir die Informationsgesellschaft ist, dass sich die Arbeitswelt verandert und
dass sich dies auch auf fast alle anderen Lebensbereiche auswirkt. Flr das hier zu untersu-
chende Problem, die Anpassung des Ausbildungssystems an verédnderte Anforderungen,
steht die Analyse der Auswirkungen von Informationstechnologien auf die Arbeitswelt im Mit-
telpunkt. Die Betrachtung dieser Auswirkungen lasst sich in zwei Komponenten darstellen,
von denen die erste die Bedingungen fiir die zweite geschaffen hat.

2.1 WISSENSANEIGNUNG IN DER WISSENSGESELLSCHAFT

Zunéchst geht es um die Bedeutung der Arbeit mit Informationen und die daraus resultieren-
den Konsequenzen. Mit Informationen zu arbeiten heif3t, die Fahigkeiten auf ein héheres
Mald an Abstraktion im Vergleich zu anderen Tatigkeiten, z.B. bei handwerklicher Arbeit, ein-
zustellen. Damit hangt die Ausdehnung des Wissens in zweierlei Hinsicht zusammen. Einer-
seits des Wissens um den Gegenstand der Arbeit — die Informationen — und andererseits
des Wissens um den Umgang mit Informationen. Nach Euler (1994) werden ,die Gewinnung,
Aufbereitung, Verarbeitung und Weitergabe von Information zu einer Anforderung, dessen
kompetente Gestaltung etwa im Bereich des 6konomischen Handelns grundlegend ist, sei es
als Verwender oder aber als Anbieter von Informationen; (...)"."

Mit der Wissenstkonomie, die mit der Entwicklung der Informationsgesellschaft entsteht,
wird fir den Menschen eine dauerhafte Steigerung kognitiver Leistungen immer wichtiger. Es
wird ein héheres Mal3 an Wissen erforderlich sein, und es muss im Vergleich zu friiher auch
eine andere Form annehmen, z.B. in Bezug auf Flexibilitat und Abstraktion der Anwendung.

Hierin liegt der Ansatzpunkt fir neue Bildungs- und Lernkonzepte.

®Euler (1994), S. 6
"Euler (1994), S. 38
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2.2 DIE AUSWIRKUNGEN DER INFORMATIONS- UND WISSENSGESELLSCHAFT

Der Einsatz von Informations- und Kommunikationstechnologien in der Arbeitswelt bzw. das
Entstehen neuer Arbeitsformen, die auf dem Umgang mit diesen Technologien aufbauen,
verandert aber nicht nur die Anforderungen an die Individuen, die nun mit neuen Tatigkeiten
im Arbeitsprozess konfrontiert sind, sondern es verandern sich dadurch auch die Strukturen

der Arbeitswelt au3erhalb der Arbeitsplétze in den verschiedensten Betrieben.

Die zweite Komponente der Auswirkungen auf die Arbeitswelt — und in weiterer Folge die
Gesellschaft — findet sich also auf einer Makroebene. Mit der Verwendung der neuen Tech-
nologien schafft sich die Wirtschaft Moglichkeiten der Rationalisierung zum Zweck der Stei-
gerung Okonomischer Effizienz. Dies hat wiederum Konsequenzen fir die Menschen. Die
Nachfrage nach Arbeitskraften ist allgemein nicht mehr so hoch wie ,friiher, und es besteht
ein Bedarf an Arbeitskréaften mit entsprechenden Fahigkeiten.®

Die Rationalisierung hat einen gegenteiligen Effekt zu jenem der Industrialisierung, durch die
~ein immer groéRerer Anteil der Bevolkerung in die verschiedenartigsten Prozesse der B-

«9

werbsarbeit einbezogen“” werden konnte. Die Folge ist ,das Ende der Vollbeschaftigungs-

ara*’® auf das die Gesellschaft reagieren muss. Um der steigenden Arbeitslosigkeit
entgegenzuwirken, kommt es zur Ausdifferenzierung von Arbeitsverhaltnissen, wodurch den
Menschen ein hoheres Mal3 an Flexibilitat abverlangt wird. In diesem Sinne lasst sich auch
der Arbeitsmarkt der Zukunft beschreiben, wo kaum jemand davon ausgehen kann, einen
derart vorhersagbaren Weg vor sich zu haben, wie dies grof3tenteils bei friiheren Generatio-
nen der Fall war. Die Menschen werden zunehmend damit konfrontiert sein, sich auf unter-
schiedliche Phasen in ihrem Erwerbsleben einzustellen. So kann die individuelle Zukunft
durch einen Wechsel von Vollzeitbeschéftigung, Arbeitslosigkeit, selbstéandiger und unselb-
standiger Arbeit, Teilzeitbeschéaftigung, Branchenwechsel und Aus- bzw. Weiterbildung ge-
kennzeichnet sein.™* Die Karrieremoglichkeiten verandern sich, der Aufstieg in ein- und
demselben Betrieb wird seltener. Anstatt dieser innerbetrieblichen Laufbahn wird ein Aufstieg
durch Betriebs-, Tatigkeits- oder Berufswechsel — begtinstigt durch einen grél3eren Arbeits-

markt —, leichter moglich sein. Die Kehrseite dieses grof3eren Arbeitsmarktes ist die Zunah-

8 Firr eine detailliertere Ubersicht méglicher Entwicklungen vgl. z.B. Gabriel (1996), der zwei Sichtweisen anfiihrt.
Einerseits fiihren die technischen Neuerungen dazu, dass neue Arbeitsfelder und somit neue Arbeitsformen, Jobs
und Produktionsbereiche entstehen. Auf der anderen Seite steht die schon erwéhnte Rationalisierung, die durch
die neuen Technologien ermdglicht wird (der technische Fortschritt als ,Jobkiller*). Obwohl die Entwicklung
schwer abzuschatzen ist, wird insgesamt eher erwartet, dass auf lange Sicht die Zahl der wegrationalisierten
Arbeitsplatze héher sein wird, als die der neu geschaffenen. V.a. die Bereiche Produktion und Verwaltung werden
hier stark betroffen sein.

° Hochgerner, Handout
©epd.
1 epd.
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me ungesicherter Arbeitsplatze. Weniger gut qualifizierte Arbeitskréafte werden leichter Opfer
von Rationalisierungen. Dies hat v.a. in Verbindung mit den zu erwartenden riicklaufigen Be-
schaftigungszahlen im Produktionssektor schwerwiegende Konsequenzen fur altere Arbeit-
nehmerinnen, die hauptsachlich im traditionellen Gewerbe — primarer und sekundarer Sektor

— tatig sind und fur die eine Weiterbildung oft schwierig ist.

Weiters andern sich auch die gesellschaftlichen Grundlagen fir die Lebensgestaltung, denn
zumindest in manchen Phasen wird der Alltag nicht mehr so stark durch die Arbeit bestimmt
sein. Eine diese Entwicklung begleitende Veradnderung ist die Entkoppelung von Arbeit und
Einkommen. Die dadurch wachsenden Einkommensunterschiede werden zudem durch die
Ausdifferenzierung von Arbeitsverhaltnissen verscharft. Dies bringt soziale Fragen der Ver-
teilung mit sich, denn die langerfristige soziale Absicherung fur alle Mitglieder einer Gesell-
schaft lasst sich mit der Neugestaltung der Arbeitswelt nicht mehr nach altem Muster
finanzieren. Das liegt daran, dass neben einer gré3eren Anzahl von Menschen, die arbeits-
los sind oder eine héhere Ausbildung absolvieren, auch ein groRerer Teil in Beschaftigungs-
formen mit geringerem Einkommen (daflr aber mehr Freizeit) arbeitet, und somit weniger
Menschen (als in Zeiten der Vollzeitbeschéftigung und geregelter Erwerbsarbeit) mit ihrem
geregelten Einkommen zum allgemeinen Versorgungsnetz beitragen konnen. Zusétzlich zu
diesem Problem ist der Grof3teil der neuen Beschéftigungsformen noch nicht sozialrechtlich
erfasst.

An diesem Punkt sei nur kurz auf die kulturelle Dimension dieser gesellschaftlichen Verande-
rungen hingewiesen. Mit den angesprochenen Verteilungsproblemen wird eine Frage aufge-
worfen, in der es um die Richtung der kulturellen und gesellschaftlichen Entwicklung und um
Lebensqualitat der Menschen geht. So werden sich Fortschrittshoffnungen nur dann erftllen,
wenn ein moglichst groRer Teil der Menschheit an diesem Fortschritt teilhaben kann und
wenn Fortschritt auch sozial und nicht nur technisch-6konomisch definiert ist. Zwar ist ein
Problem der rasch voranschreitenden Entwicklungen, dass sie auch zur Globalisierung bei-
tragen und die Nationalstaaten an politischen Einfluss verlieren: So beschreibt Rita Siss-
muth (2000) in diesem Zusammenhang ein ,vollig neues Gefiihl von Weltheimat, in der
Loyalitat starker von der Firmenzugehorigkeit denn von der Staatszugehorigkeit geprégt sein
wird“*?, Entscheidend wird deshalb sein, in welchem MaRe es gelingt, Kultur als Verantwor-
tung des/der einzelnen gegenuber gesellschaftlichen Gegebenheiten zu definieren. Und ge-
rade hierin wére es Ubertrieben der nationalstaatlichen Politik jede mdgliche Einflussnahme
abzusprechen. Sie muss sich nur ihrer weittragenden Verantwortung bewusst werden. Der

12 siissmuth, Rita: Bildung als Antwort auf die Entwicklungsfragen unserer Gesellschaft. In: Cornelia Stern (Hrsg.)
Ziele und Wege innovativer Schulen in Deutschland. Gutersloh 2000, S. 28
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wichtigste Ansatzpunkt, der ihr zur Verfigung steht, liegt sicher in entsprechenden Ldsun-
gen, die fur das Bildungssystem gefunden werden mussen. So darf Bildung, die auf die neu-
en Anforderungen der Arbeitswelt vorbereitet, nicht nur einer gewissen Elite vorbehalten
bleiben. Es geht darum, schulische Erstausbildung grundlegend zu verandern und neue

Ausbildungskonzepte fur die Allgemeinheit zuganglich zu machen.

2.3 DIE NEUGESTALTUNG DER ARBEITSWELT

Wie schon erwahnt ist es hauptsachlich der tertiare Sektor, der aufgrund der technologi-
schen Innovationen heute eine zentrale Stellung einnimmt, der zum gesellschaftlichen Wan-
del am starksten beigetragen hat und der auch fir die kinftige Entwicklung am
bedeutendsten sein wird. Der Dienstleistungsbereich hat in den vergangenen Jahren die in-
novativsten Arbeitsformen hervorgebracht; in ihm wurden die meisten Jobs geschaffen. Auch
an dieser Stelle soll wieder auf die veranderte Berufs- und Karrierenlandschaft hingewiesen
werden, die zumindest kurzfristig und ohne entsprechende soziale Mal3nahmen auch
Nachteile mit sich bringt. Grundsétzlich lasst sich die Bedeutung des Sektors aber schon an
den Trends bei der Entstehung neuer Berufe erkennen, wie dies etwa in Bereichen der Wirt-
schafts- und Unternehmensberatung, Medien, Telematik, Werbung und PR der Fall ist™ Die
Ausdehnung des Dienstleistungssektors hat nachhaltig das wirtschaftliche Wachstum voran-
getrieben und zu einer Beschéftigungszunahme™ gefilthrt. Die Griinde dafiir liegen in den
Auswirkungen des oben schon beschriebenen Steuerungsbedarfs, der durch die Technisie-
rung der Produktion und die zunehmende Komplexitat der betrieblichen Aufgaben entstan-
den ist. Zum anderen sind es aber auch Gewinnmaximierungsziele und der Glaube an den
Fortschritt, die zur Intemationalisierung der Markte und zum globalen Wettbewerb™ gefiihrt
haben. Diese Entwicklung ist auch durch die Qobalisierung der Informationen charakteri-
siert, fur die ein ausgedehnter Bereich, der sich mit der Informationsverarbeitung, -
verwaltung und -weitergabe befasst, erforderlich ist.

Ein wesentliches Merkmal technischer Innovationen und Fortschritte besteht darin, dass mit
ihnen erweiterte Lebensgrundlagen geschaffen wurden, auf die nicht mehr verzichtet werden
kann. Um dem damit in Zusammenhang stehenden Ziel stetigen Wirtschaftswachstums ent-

sprechen zu kénnen, sind immer wieder neue technische Innovationen und wirtschatftliche

18 vgl. dazu: Hofstatter, Maria: Neue Beschaftigungsfelder — Neue Berufsfelder. In: Flexibilisierung in der Arbeits-
welt am Beispiel der beruflichen Erstausbildung, Tagungsband, Européische Gemeinschaften 2000, S. 131 ff.

14 Beschaftigungszunahme darf in diesem Fall nicht nur als Zunahme in Form der bisher tiblichen Vollzeitbeschaf-
tigung verstanden werden. Die atypischen Beschéftigungsformen spielen hier eine bedeutende Rolle. Ulrich Beck
spricht in diesem Zus ammenhang von ,flexiblen, pluralen Formen der Unterbeschéftigung” (vgl. Beck, Ulrich:
Risikogesellschaft — Auf dem Weg in eine andere Moderne, Frankfurt 1986, S. 225)

15 vgl. Hofstéatter (2000), ebd. S. 131
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Rationalisierungen notwendig, die die Gesellschaft (und ihre Mitglieder) wiederum dazu
zwingt, sich diesen anzupassen. Auch die Globalisierung erfordert eine Anpassung der Wirt-
schaft und in weiterer Folge auch die Anpassung der Arbeitskréfte und des Bildungssystems.
Die Unternehmen verandern sich: Innovative Strukturen, Kundinnenorientierung und die Ein-
beziehung von Mitarbeiterinnen in Verbesserungs- und Innovationsprozesse sind gefragt.
Die zunehmende betriebliche Komplexitat erfordert eine Restrukturierung der Unternehmen,
um Rentabilitdt zu gewahrleisten, die durch den wirtschaftlichen Druck der Globalisierung
noch an Bedeutung gewinnt. Damit kommt es zur Auslagerung von Dienstleistungen und zur
Ausdehnung des tertiaren Sektors. Seine Aufgabe besteht in der Unterstiitzung der Organi-
sation und Verwaltung von Betrieben, der betrieblichen Beratung und des Managements,
Bereiche, durch die die Komplexitat der betrieblichen Strukturen an Bedeutung und Professi-

onalitat gewinnt.

Hierflr sind hformation und Kommunikation auf hohem technischen Niveau Voraussetzung.
Durch die Zunahme der gesamtgesellschaftlichen Kommunikation, die auf wirtschaftliche und
technische Entwicklungen zurlickgeht, entstehen Wirtschaftszweige, deren unmittelbare
Grundlagen im Unterschied zu unternehmensbegleitenden Dienstleistungen, der Transfer

von Daten, das Anbieten von Informationen und der Umgang mit Kommunikation sind.

2.4 NEUE ARBEIT — NEUE QUALIFIKATIONEN

Entscheidend ist in diesem Zusammenhang der verstarkte Einsatz von Informations- und
Kommunikationstechnologien, der hier stattfindet und der sich sowohl auf die Arbeitsorgani-
sation als auch auf den Bedarf von Qualifikationen auswirkt. Die Arbeitsinhalte verandern
sich, was zu einem Bedeutungsverlust von sog. Jedermanns- bzw. Routine- und Hilfstatig-
keiten, fiir die ,man wenig schulische und berufliche Qualifikation benétigt“*®, fuhrt. Hingegen
erleben hoch qualifizierte Arbeitskrafte und das Tatigkeitsfeld der wirtschaftlichen Dienstleis-
tungen (managen, koordinieren, beraten, leiten) sowie qualifizierte Beratungs- und Weiterbil-
dungskrafte einen betrachtlichen Bedeutungszuwachs. Fir die neue berufliche Elite wird
somit die Arbeit attraktiver. Sie wird neu gestaltet und bringt gut ausgebildeten Arbeithehme-
rinnen durch das von den meisten Unternehmen erwiinschte Einbringen von Kreativitat die
Mdoglichkeit, sich in einem hoheren MalRe selbst zu verwirklichen. Sie ermoglicht weiters ein
gréReres Mafl3 an Mitbestimmung durch flexiblere Arbeitsorganisation, eine teamorientierte
Arbeitsumgebung und eine Verflachung betrieblicher Hierarchien. Daraus werden die kinfti-
gen Qualifikationsanforderungen ersichtlich: lernfahige, entscheidungsfreudige Menschen

mit der Fahigkeit zu Team- und Projektarbeit sind gefragt. Im Unterschied zu friheren Anfor-

®vgl. ebd.
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derungen an Arbeitskrafte stehen heute eigenverantwortliches Arbeiten und Entscheiden, die
Fahigkeit, nicht nur sich selbst, sondern auch andere (Teammitglieder) zu motivieren und mit
anderen entsprechend umzugehen im Mittelpunkt. Dieser Umgang setzt ein hohes Mal3 an
sozialer und emotionaler Kompetenz voraus, mithilfe derer Konflikte im Team und Krisensi-

tuationen im Unternehmen entsprechend geldst werden kdnnen.

Wie es moglich ist, das Ausbildungssystem so zu verandern, dass es in Zukunft diesen neu-
en Anforderungen Rechnung tragen kann, soll im folgenden dargestellt werden.

3. NEUE ANFORDERUNGEN AN DAS BILDUNGSSYSTEM

Nach Gabriel (1996) zeichnet sich ,angesichts der Breitenwirkung auf die Arbeitswelt, Indust-
rie, Freizeit, auf Formen des menschlichen Zusammenlebens wie auf Wissenschaft und For-
schung ein erneuter ,Modernisierungsschub’ des Bildungssystems ab. Gesucht wird ein
Konzept technischer Bildung, das sowohl Stabilitat wie Flexibilitat gegentber der techni-
schen Innovationsgeschwindigkeit und der fortschreitenden Vernetzung der technischen

Systeme und Teilsysteme garantiert.*’

Daraus lasst sich ein konkretes, grundlegendes Kriterium fur die Gestaltung kinftiger Bildung
ableiten: Der hauptséchliche Unterschied zur bisherigen Ausbildung besteht darin, dass mit
den neuen Anforderungen die bisherige Bedeutung fachbezogener Spezialisierungen obso-
let wird. Was dies fuir die Unterrichtsformen genau heif3t, wird spater noch eingehender aus-
gefuihrt. Das wesentliche Kriterium, das neuen Konzeptionen zugrunde gelegt werden muss,
ist die Forderung nach umfassenderen, ganzheitlichen Betrachtungsweisen, die Technik,
Organisation und Personal beinhalten. Als Ausgangspunkt wird hervorgehoben, dass es
nicht nur um neue Lerninhalte und Qualifikationen geht, sondern die Bedingungen der Aus-
zubildenden und des Lernens sowie der Organisation des Lernens selbst betrachtet werden
mussen.

Carsten Breyde (1995) versteht die Debatte der Ganzheitlichkeit im padagogischen Diskurs
— vergleichbar mit anderen Disziplinen — als Antwort ,auf die standige Zunahme der Menge
von Informations- und Wissensfragmenten.“*® Dadurch wird eine tibergreifende Orientierung
notig, um sich auf verschiedenen Ebenen Anhaltspunkte und Strukturen zu verschaffen, so-
dass ZielgroRen der Bildung und ihre didaktische Realisierung bestimmt werden konnen. Bei

Veranderungen im Bildungssystem stellt sich die Frage, auf welcher Ebene diese Verande-

17 Gabriel (1996), S. 9

8 Breyde, Carsten: Entwicklung und Gestaltung von Lernumwelten vor dem Hintergrund des Erwerbs von
Schliisselqualifikationen. Dargelegt an einem Beispiel kaufmannischer Berufsausbildung, Frankfurt am Main
1995, S. 37
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rungen vorzunehmen sind. Zu unterscheiden sind dabei — wie bereits erwahnt — die inhaltli-
che und die organisatorische Ebene, da sich nicht nur die Grundlagen des Wissens, sondern
auch der Umgang damit verandert hat. Von Arbeitskréften wird nicht nur erwartet, fachlich
kompetent zu sein, sie missen auch flexibel mit ihnrem Fachwissen und mit Kolleginnen und
Kundinnen umgehen kénnen, und v.a. auch bereit sein, sich Zeit ihres Lebens weiterzubil-
den (lifelong learning). Das bedeutet, dass eine Vielzahl neuer Kompetenzen gefordert wird,
die teilweise sogar im Widerspruch zu den alten Anforderungen stehen.

Den Uberlegungen Gabriels (1996) folgend wird klar, dass neue Konzepte der Organisation
des Lehrens und Lernens vorerst in den Mittelpunkt der Betrachtungen gertckt und geeigne-
te padagogische Methoden ausgearbeitet werden missen, bevor man sich nach den Inhal-
ten richtet. So wirde es beispielsweise schwierig sein, dass Schilerinnen mit
herkdmmlichen Unterrichtsmethoden flexibles und vernetztes Denken oder die Fahigkeit, in
Teams zu arbeiten, lernen. Um derartige Inhalte und Fahigkeiten vermitteln zu kénnen, ist
eine entsprechende Unterrichtsorganisation notwendig, die nur erarbeitet werden kann,

wenn man sich grundséatzlicher mit den Bedingungen des Lernens auseinandersetzt.

An dieser Stelle soll betont werden, dass aus unserer Sicht die organisatorische nicht ein-
fach von der inhaltlichen Ebene zu trennen ist. Der Inhalt — allgemein betrachtet sind dies die
neuen Qualifikationsanforderungen — greift also in die Organisation der Ausbildungsinstituti-
on dramatisch ein. Unterstitzt wird damit die Forderung, organisatorische Aspekte ins Zent-
rum neuer Ausbildungsversuche bzw. schulischer Reformen zu riicken.

Dieser Gedanke wird auch durch die Darstellungen Peter Strucks (1996) ergénzt, nach de-
nen der Unterschied zwischen bisherigen Schulen und neuen Ausbildungskonzepten darin
besteht, dass ihnen jeweils unterschiedliche gesellschaftliche Anforderungen zugrunde lie-
gen. Die bisherigen Schulen - sog. ,Belehrungsschulen® — waren darauf ausgerichtet, in
Form von ,lehrerzentriertem Frontalunterricht” in fachbezogenen Stunden und mit ,selektio-

nierenden Noten und Zeugnissen'*®

die Mitglieder der Industriegesellschaft zu ,produzieren”.
Von ihnen wurde Unterordnung, Anpassung und (das Arbeiten in) Hierarchie(n)'® gefordert.
Wie bereits erwahnt, stellen diese ,Lernziele” einen Widerspruch zu den neuen Anforderun-

gen — Kooperation, Flexibilitdét und Teamarbeit — dar.

Die Informationsgesellschaft braucht also vielmehr ,die Lernwerkstatt mit dem Lernberater,
der als schulerzentriert vorgehender ,Coach’ Lernprozesse Uber akzeptiertes Fehlermachen

und Verhaltensentwicklungen tiber Konfliktbewéltigungsstrategien fordert.“* Die Leistungs-

19 Struck, Peter: Die Schule der Zukunft. Darmstadt 1996, S. 181
2 ehd.
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fahigkeit der Schiler wird in diesem neuen System nicht in Frage gestellt, jedoch erfordert
die kunftige Arbeitswelt mehr Autonomiekompetenzen, Flexibilitdt und Verantwortung
des/der einzelnen. Auszubildende missen heute lernen, wie man Informationen bekommt,
,wie man sie vernetzt, wie man lernt, wie man sich zwischen rivalisierenden Werten zu ent-
scheiden hat und wie man sich wehrt, behauptet und durchsetzt.”** Hierin sind die grundle-
genden Charakteristika neuer Bildungskonzepte angedeutet, deren Hauptaufgabe die
Vermittlung von Schlisselqualifikationen ist.

3.1 DAS KONZEPT DER SCHLUSSELQUALIFIKATIONEN

Die neuen Anforderungen, die die modernisierte Arbeitswelt an die Arbeitskrafte stellt, wer-
den mit dem Begriff der Schlisselqualifikationen zusammengefasst, wobei diesem unter-

schiedliche Konzepte und Definitionen zugrunde liegen.

Zur ersten Annéherung findet man bei Gerhard de Haan (1998) einen allgemeinen Zugang.
Unter Schlisselkompetenzen versteht er Kompetenzen, die dazu dienen sollen, ,aktuelle
und kiinftige Lebenssituationen erfolgreich bewaltigen zu kénnen.“* Diese Fassung resultiert
aus dem Blick auf die geschichtliche Entwicklung des Begriffes.

Den Ausgangspunkt ortet de Haan in der Reformphase des deutschen Bildungssystems der
sechziger und siebziger Jahre. ,In Anbetracht der Dynamik der Entwicklungen in allen Tétig-
keitsfeldern, in der Gestaltung von Freizeit und auch hinsichtlich der allgemeinen Verflech-
tung zwischen den Spharen von Politikk, Wirtschaft und Entwicklung, innovativen
Technologien und Zugang zur Welt (,Global Village’) sucht man seit den 1960er Jahren
schon nach Sicherheit hinsichtlich dessen, was bei aller Dynamik auch kiinftig Bestand ha-
ben konnte und es daher wert ware, gelehrt und gelernt zu werden. Die Antwort war und ist,
solche Qualifikationen zu erwerben, deren Transfer auf ahnliche und kunftige Situationen
moglich ist, die es zudem erlauben, flexibel auf verdnderte Anforderungen zu reagieren. In
den 1970er Jahren wurden sie Schliisselqualifikationen genannt.“*® Entgegen diesem Ent-
wurf pladiert der Autor spater dafir, anstelle von ,Qualifikationen“ den Terminus ,Kompeten-
zen“ zu verwenden, da das Kompetenzkonzept das Individuum starker berticksichtigt und
auch Fragen nach Selbstreflexion und personlichen Werthaltungen beziglich des Lernens

und der Lerngegenstande beinhaltet.

2 ehd.

2 Haan, Gerhard de: Schliisselkompetenzen, Umweltsyndrome und Bildungsreform . In: Axel Beyer/Andreas
Wass von Czege (Hrsg.) Fahig fur die Zukunft, Hamburg 1998, S. 18

% ebd.
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Zur Unterscheidung der beiden Termini des Begriffes der Schliisselqualifikationen findet sich
bei Breyde (1995) eine genauere Analyse. Zunéchst ist eine Gemeinsamkeit festzustellen,

die sich aus ihrem ,relationalen Charakter“**

ergibt — beide fuhren auf die erfolgreiche Bewal-
tigung einer Situation hin. lhre Unterscheidung wird dadurch nétig, dass sich beide auf unter-
schiedliche Situationen beziehen. Bei der Erstellung von Leistungen hat ein Mensch
verschiedene Funktionen zu erfiullen. Der Begriff der Qualifikation ist auf diese Funktionen
begrenzt. Daraus ergibt sich auch der Unterschied zum Begriff der Kompetenz, der mit quali-
tativen Aspekten dieser Funktionen zusammenhangt. Kompetenz ist ,durch Autonomie und

Adaquatheit gekennzeichnet“®

, wobei sich Autonomie auf das Individuum und Ad&quatheit
auf die Situation bezieht. Der Kompetenzbegriff ist somit der umfassendere Begriff, denn mit
Kompetenz kdnnen nicht nur Situationen des beruflichen Prozesses bewadltigt werden, Kom-
petenz bleibt damit nicht auf den Prozess der Erstellung einer Leistung beschrankt. Bei &-
nem Uberblick dessen, was nun konkret an Schliisselqualifikationen bzw.
-kompetenzen zu vemitteln ist, findet man eine Vielzahl von Kompetenzen, die von Kreativi-
tat bis hin zu Fahigkeiten im Bereich neuer Informations- und Kommunikationstatigkeiten
reicht. Struck (1996) nennt als zu erwerbende Fahigkeiten in diesem Zusammenhang Erkun-
dungs- und Handlungskompetenz, Teamfahigkeiten, Kreativitat, Konfliktfahigkeit, vernetztes
Denken, Selbstorganisationsfahigkeiten, Mobilitat, Flexibilitdt und die Bereitschaft zu lebens-
langem Lernen.”® In Rita Stissmuths (2000) Uberlegungen sind die Fahigkeiten in drei Kom-
petenzebenen aufgeteilt. Was Struck z.B. unter ,vernetzt denken“ oder Kreativitat versteht,
erfasst sie auf der Ebene kognitiver Kompetenzen; Teamarbeit und kooperatives Handeln
gehoren zu den sozialen Kompetenzen. Als drittes fuhrt Sissmuth emotionale Kompetenzen
wie Empathie an, ein Bereich zu dem sich kein Aquivalent bei Struck findet. Zusétzlich dazu
fuhrt sie fur Fahigkeiten wie lebensbegleitendes Lernen und Flexibilitat den Begriff ,employ-
ability*, also eine grundsétzliche Qualifikationseignung, ein.”’ Dieser Begriff entspricht etwa
dem, was Gabriel (1996) unter Methodenkompetenz versteht.”®

Aus diesen Darstellungen wird ersichtlich, dass man sich zwar einen allgemeinen Uberblick
Uber ,Schlusselqualifikationen* verschaffen kann, dass aber die Konkretisierung und einheit-
liche Fassung des Begriffes mit Schwierigkeiten verbunden ist. Diese lassen sich durch die
inhaltliche Uberfrachtung des Begriffes erklaren, die durch die terminologische Vielfalt und
nahezu unbegrenzte Anzahl der Vorschlage als Antwort auf die Frage, welche Kompetenzen

% Breyde (1995), S. 22

Zebd. S. 23

% ygl. Struck (1996), S. 19

2" ygl. Siissmuth (2000), ebd. S. 28
B ygl. Gabriel (1996), S. 66
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es sind, denen Schlisselfunktionen zukommen, entstanden ist. Damit Iasst sich nahezu alles
unter dem Terminus erfassen, was zu einem ,leeren Konzept" fuhrt, denn ,schlielich bleibe

alles unbestimmt®

. Warum aber so vieles in diesen Begriff gepackt wird, liegt im Verstand-
nis der Schliisselkompetenzen selbst begrindet. So liegt ein wesentliches Charakteristikum
des Konzepts darin, dass sich das Individuum bestimmte Fahigkeiten von einer konkreten
Situation ablésen und auf andere Situationen Ubertragen soll. Die so entstehende ,Flexibili-
tat* aber kann nur zu ungenauen Vorstellungen und geringen Verbindlichkeiten flhren. Die
Schlusselkompetenzen sind daher inhaltsneutral, ja inhaltsleer zu formulieren, so lautet eine

Maxime.“*°

Diese Annahmen finden in den Darstellungen Breydes (1995) Bestatigung. Zur Definition von
Schlusselqualifikationen greift er zunéachst auf Mertens (1974)** zuriick. In dessen Konzepti-
on wird mit dem Qualifikationsbegriff der Schwierigkeit entsprochen, sich an Entwicklungen
in Wirtschaft und am Arbeitsmarkt anzupassen. Somit entsteht ein Qualifikationsbegriff, der
nicht unmittelbaren Anforderungen Rechnung tragt, sondern der auf den Erwerb l&ngerfristig

verwertbarer Qualifikationen abzielt und damit sehr allgemein formuliert ist.

Hierin wird auch deutlich, dass der heutige, oft verwendete Begriff, nach ausgiebiger Diskus-
sion und unterschiedlicher Rezeption uber die Jahre hinweg, in einigen Bereichen vom ur-
sprunglichen Modell abweicht. Es wurde immer mehr versucht, mit dem allgemeinen Begriff
konkrete Kategorien zu erfassen, wodurch es zu der zuvor erwahnten Uberfrachtung ge-
kommen ist.

Dennoch ist der Begriff im bildungspolitischen Diskurs von Bedeutung, da er trotz einer ge-
wissen ,Inhaltsleere* nicht unabh&ngig von Inhalten verstanden werden kann, v.a. dann
nicht, wenn es um die Aneignung verschiedener Fertigkeiten als Antwort auf neue Anforde-
rungen geht. Als zusammenfassende Darstellung soll noch de Haans Kompetenzkonzept
(1998) angefiihrt werden, in dem die oben erwahnten erforderlichen Fahigkeiten enthalten
und kategorisiert sind, die Konzeption geht allerdings tber die blof3e Auflistung der verschie-
denen Fertigkeiten hinaus. Ahnlich wie Sussmuth teilt er die Kompetenzen in drei Bereiche

auf*?:

Methodenkompetenz: Das erlernte Wissen muss in die Praxis umgesetzt werden kénnen.
Mit Methodenkompetenz ist die Fahigkeit gemeint, ,Sachwissen zielgerichtet aufarbeiten

2 de Haan (1998), ebd. S. 21
Depd. S. 22

81 Mertens, D.: Schluisselqualifikationen. Thesen zur Schulung fiir eine moderne Gesellschaft. in: Mitteilungen aus
der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung., 7.Jg, Stuttgart 1974

%2 ygl. De Haan (1998), ebd. S. 20
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und anwenden zu kénnen.** Das heiRRt, dass man kompetent ist, systematisch an die
Bearbeitung eines Problems mittels geeigneter Methoden und ,Rezepte” heranzugehen,
und das Wissen in der Handlung umsetzen kann. Dies erfordert im Umgang mit neuen
Technologien oft die Fahigkeiten der Abstraktion und Kreativitdt und dessen, was als
vernetztes Denken beschrieben wird. De Haan schreibt es der Methodenkompetenz zu,
dass man im Problemlésungsprozess ,zur kreativen Neukombination von Informationen
und Losungswegen, zur Identifikation von Interdependenzen zwischen Problemfaktoren
wie zwischen Losungswegen, zur kontextuellen und kritischen Befragung von Rahmen-
bedingungen fir die Problem- und Losungsgenerierung und zur Reflexion auf die Gefah-

ren und die Risiken der Problemldsung“** fahig ist.

Sozialkompetenz: Zu diesem Bereich gehoren, verglichen mit der obigen Auflistung ver-
schiedener Schlisselkompetenzen, Fertigkeiten wie Teamarbeitsfahigkeit und Empathie-
vermogen. Allgemeiner ist darunter ,das Vermogen, mit anderen gemeinsam nach
Problemldsungen zu suchen® und ,konstruktiv wie kritisch kooperieren zu kénnen“®, zu
verstehen. Zum Erreichen gemeinsamer Ziele ist gemeinsames Engagement noétig. Man
muss sich selbst einbringen, sich aber auch in andere hineinversetzen kénnen. Solidari-
sche und empathische Fertigkeiten stehen hier im Vordergrund, gefragt sind aber auch

Konflikt- und Diskussionsfahigkeiten.

Selbstkompetenz: In erster Linie umfasst dies die Kompetenz sich selbst organisieren
und selbstandig arbeiten bzw. lernen zu kénnen. De Haan beschreibt das entsprechende
Selbstmanagement als Fahigkeit, ,seinen Alltag nach eigener Auffassung und in den Au-
gen derer, mit denen man diesen Alltag teilt, erfolgreich und befriedigend zu managen.“*
AulRerdem ist hier das Vermogen gemeint, sich weiterentwickeln zu kdnnen, worin auch
die schon erwahnte Forderung nach der Bereitschaft zu lebensbegleitendem Lernen ent-
halten ist. Mit der Selbstkompetenz erfasst de Haan auch das Gebiet der Fahigkeit zur
Selbstreflexion. Dabei geht es darum, ,einen persénlichen Werthorizont zu entwickeln,
sich mit diesem wie mit der eigenen Position gegenuber alltaglichen Geschehnissen, im
Umgang mit Menschen,... reflexiv auseinandersetzen zu konnen“37. Selbstreflexion

meint aber auch, zur reflektierten Betrachtung der drei Kompetenzen fahig zu sein.

* ebd.
% ebd.
*ebd.
% ebd.
% ebd.
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Der Begriff der Schlisselkompetenzen ist mithin als allgemeine Kategorie zu verstehen, was
zur besseren Orientierung beitrdgt. Um das Konzept hinsichtlich seiner Anwendbarkeit zu
vervollstdndigen, muss es auch auf das Kriterium der ganzheitlichen Betrachtungsweise hin
gepruft werden. Nach Breyde (1995) sind Schlisselkompetenzen aufgrund ihrer Definition
auf einen situationalen Kontext bezogen. Es ist eine Schlusselkompetenz, spezielle Fahig-
keiten in einer bestimmten Situation anzuwenden bzw. zu generieren. Hierin liegt begrindet,
dass Individuum und Situation als Ganzes betrachtet werden missen, um die jeweilig erfor-
derlichen Fahigkeiten konkretisieren zu kénnen. Erfolgreiches Handeln ist nicht anhand ein-
heitlicher Kriterien oder Regeln erfassbar. Im Gegenteil: Individuelle Vorgaben zur
Bewaéltigung einer Situation mussen lkerticksichtigt und zugelassen werden. Dazu kommt,
dass die Bewertung der Handlungen aufR3erhalb des beruflichen Tatigkeitsfeldes einer Person
von ihrem eigenen Werthorizont abhangt. Hier kommt die Autonomie zum Ausdruck; das
Individuum entscheidet selbst, ob sein Handeln erfolgreich oder richtig ist.

Dem Kiriterium des ganzheitlichen Verstdndnisses wird man demnach gerecht, wenn ,das
Konzept der Schlisselqualifikationen sowohl aus der Perspektive des Beschéftigungssys-

«38

tems als auch aus der Perspektive des Individuums™*® begriindet wird.

3.2 ORGANISATORISCHE KONSEQUENZEN FUR DAS AUSBILDUNGSSYSTEM

3.2.1 Grundlegende Voraussetzungen

Die Voraussetzung fur die organisatorische Umgestaltung des Unterrichts und der Arbeit an
neuen Konzepten von Lernumgebungen liegt im Verstandnis der kognitiven Struktur des ler-
nenden Individuums. So spricht Gabriel (1996) zunachst auch die Untersuchung der grund-
satzlichen Bedingungen des Lernens an. In der neueren Literatur zu diesem Thema finden
sich lehr-/lerntheoretische Uberlegungen, die sich in drei, teilweise ergéanzenden Richtungen
bewegen und allgemein anerkannt sind; diese unfassen behavioristische, kognitive und

konstruktivistische Lerntheorien.**

Das sogenannte situierte Lernen® stellt in diesem Zusammenhang als Verbindung von kon-
struktivistischen und kognitionstheoretischen Annahmen ein umfassendes Konzept dar, bei
dem der Lebens- und Lernsituation eine besondere Bedeutung beigemessen wird. In diese

Richtung gehen auch die Uberlegungen Peter Strittmatters und Helmuth Niegemanns

% Breyde (1995), S. 40

% vgl. Tulodziecki, Gerhard: Lehr-/lerntheoretische Konzepte und Software-Entwicklung. In: Bildungswege in der
InformationsGesellschaft: BIG, Bertelsmann Stiftung/Heinz Nixdorf Stiftung (Hrsg.) Neue Medien in den Schulen.
Projekte — Konzepte — Kompetenzen; eine Bestandsaufnahme, Giitersloh 1996, S. 42 ff.

“vgl. ebd. S. 47 1.
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(2000), wenn sie — kurz gefasst — Lernen zunachst als einen aktiven Prozess verstehen, in
dem Wissen konstruiert wird. Dabei geht mit der menschlichen Informationsverarbeitung die
Entwicklung kognitiver Fahigkeiten einher. Auf die Rolle, die diese grundsatzlichen Anhalts-
punkte bei der Gestaltung von Lernumgebungen spielen, soll im folgenden nach einigen be-

grifflichen Uberlegungen zuriickgekommen werden.

3.2.2. Neue Lernorganisation — neue Begriffe

Begrifflich-theoretisch &uf3ert sich die Forderung nach neuen Lernarrangements in der Ablo-
sung des Begriffes Unterricht durch Begriffe wie Didaktik oder Instruktion. Weiters ist zu kl&-
ren, welche Rolle die Neuen Medien im Zusammenhang mit Ausbildungskonzepten spielen.

3.2.2.1. Didaktik

Aus den Erziehungswissenschaften kommend, wird Didaktik als die Wissenschaft bezeich-
net, die sich mit dem Lehren und Lernen beschéftigt. Dabei kann Didaktik erstens anhand
von Merkmalen aus verschiedenen Positionen beschrieben werden, die wiederum ,unter-

udl

schiedliche Zugange zu dem Gegenstandsbereich des Lehrens und Lernens** wahlen kon-

nen.” Dariiber hinaus gibt es auch Unterscheidungen in Bezug auf den jeweiligen
Ausbildungsbereich (Aus-, Weiter-, Erwachsenenbildung, etc.). Allgemein erfasst die Didaktik
die Interdependenzen zwischen einer lehrenden und einer oder mehrerer lernender Perso-
nen sowie den Lehrinhalten und die Wirkungen dieser Komponenten aufeinander. Lehren ist

dabei als zielgerichtetes Handeln zu verstehen.

3.2.2.2. Instruktion

Der Begriff der Instruktion meint eine Gestaltung der Lernumgebung, die die Kompetenzen
der Lernenden verbessern soll. ,Instruktion umfasst damit Demonstrieren, Erzahlen und Er-
klaren, aber auch physikalische Arrangements, die Strukturierung prasentierter Materialien,
Abfolgen von Aufgabenanforderungen sowie die Reaktion auf die Aktivititen Lernender**.
Der Begriff impliziert die Entwicklung von Lernmedien und die Errichtung komplexer Lernum-
gebungen, in denen die neuen Medien eingesetzt werden sollen. Somit geht Instruktion weit

Uber den Begriff des Unterrichts hinaus.

3.2.2.3. ,Neue Medien*

“Euler (1994), S. 103

“ygl. ebd, S. 97 ff.

“ Resnik, L. B. (1976): Instructional Psychology. Annual Review of Psychology, 32, 659-704, S. 51 zit. In: Stritt-
matter Peter/ Niegemann Helmut: Lehren und Lernen mit Medien. Eine Einfihrung, Darmstadt 2000, S. 8

23



ENDBERICHT AUSBILDUNG JUGENDLICHER IN DER WISSENS- UND INFORMATIONSGESELLSCHAFT — ABIFW@LZz

Der Einbezug von Medien als Hilfsmittel im schulischen Lernprozess ist die unmittelbarste
Antwort auf die neuen Anforderungen der Informationsgesellschaft. Neue elektronische Me-
dien werden zum Gegenstand des Lernens und auch fir das Lernen funktionalisiert. Mit dem
Begriff ,Neue Medien“ sind neue elektronische Medien gemeint, die ,computerbasierte Sys-
teme” darstellen, ,mit Hilfe derer Text, Bild, Film oder Ton présentiert oder verarbeitet wer-

den kénnen.“*

3.2.3. Konzepte zur Gestaltung komplexer Lernumgebungen

Die Frage nach der Neuorganisation des Lernens beinhaltet vor allem den Aspekt des neuen
Lehrens. Beide Aspekte sind untrennbar miteinander verbunden. Das Neue wiederum ent-
steht durch die Bemuhungen, Medien im Unterricht einzusetzen und die Vorteile der techni-

schen Hilfsmittel zur Vermittlung definierter Lernziele fir sich zu gewinnen.

Neue Konzeptionen fur Lernumgebungen setzen ihrerseits wieder neue Konzepte des Leh-
rens voraus, die mit der Organisation des Lernens untrennbar verbunden sind. Der Lernpro-
zess selbst braucht eine neue Basis, und diese wird durch die steuernde und strukturierende
Begleitung einer Lehrperson, oft auch Lernberaterin genannt, geschaffen. In diesem Sinne
meint z.B. Gabriel (1996), dass ,entscheidende humane Fahigkeiten wie ,Eigeninitiative’,
,Verantwortungsbewusstsein’ oder ,Selbstandigkeit’ nur im gefiuihrten personalen Bezug zwi-

schen Lernenden und Lehrenden entfaltet und geférdert werden®“*.

Um geeignete neue Organisationsformen fur Lernumgebungen zu entwickeln ist es dadurch
unumganglich, sich uber die Bedingungen effektiven Lehrens Gedanken zu machen. Bezug-
nehmend auf die Darstellungen von Strittmatter und Niegemann (2000) werden die von
Klauer (1985)“° postulierten sechs grundlegenden Lehrfunktionen diskutiert und mit den U-
berlegungen des situierten Lernens*’ verbunden. Diese Lehrfunktionen werden als Voraus-

setzung fur erfolgreiches Lehren, auch ,selbstgesteuertes Lernen“ genannt, angesehen:

1. Motivation des Lernenden: Die Motivation des Lernenden kann in gewissem Malie
durch die Lehrperson bzw. die Lernumgebung beeinflusst werden. Das ist wic htig, da

4 Tulodziecki, Gerhard: Einfihrung und Uberblick. In: Bildungswege in der InformationsGesellschaft: BIG, Ber-
telsmann Stiftung/Heinz Nixdorf Stiftung (Hrsg.) Neue Medien in den Schulen. Projekte — Konzepte — Kompeten-
zen; eine Bestandsaufnahme, Giitersloh 1996, S. 12

% Gabriel (1996), S. 66

4 Klauer, Karl-Josef (1985): Framework for a theory of teaching. Teacher and Teacher Education. 1, 5-17 In:
Strittmatter Peter/Niegemann Helmut: Lehren und Lernen mit Medien. Eine Einfihrung, Darmstadt 2000, S. 9 ff.

47 vgl. Tulodziecki, Gerhard: Lehr-/lerntheoretische Konzepte und Software-Entwicklung. (1996), ebd. S 47 f.
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die Motivation grundlegend fiir den Lernprozess ist. Dieser sollte von einem fur die

48

Lernenden interessanten und intrinsisch motiviertem Problem™® ausgehen.

2. Informationsvermittiung: Die Lernenden missen ihre Aufmerksamkeit auf die den
Lernzielen entsprechenden Informationen richten und diese ,durch Héren, Lesen o-

“49 aufnehmen. Die Aufmerksamkeit der Lernenden muss auf die h-

der Entdecken
formationen gelenkt werden; dabei ist es wichtig, die Lernenden nicht mit
Informationen zu Uberfrachten, damit das Gedé&chtnis nicht Uberlastet wird. Die be-
reits bestehenden kognitiven Strukturen sollen aktiviert werden, was u.a. durch Hin-
weise und Anleitungen geschehen soll, mit denen die Mdglichkeiten geschaffen
werden, dass neues Wissen mit schon Vorhandenem in Bezug gbracht werden
kann. Das zu Lernende soll in mehrere Kontexte eingebettet werden, um multiple

Perspektiven zu generieren.

3. Das Verstehen der Informationen bzw. die Informationsverarbeitung muss gesichert
werden: Verstehen erfolgt hier dadurch, dass durch passende Instruktionen aus den
aufgenommenen Informationen die brauchbaren selektiert und mit schon vorhande-
nem Wissen in Verbindung gesetzt werden. Besonderer Wert sollte darauf gelegt
werden, dass die Lernenden selbst entscheiden, ob sie das Aufgenommene verstan-
den haben, um den Prozess des selbstandigen Lernens und die Fahigkeit zur Bewer-
tung der eigenen Lernfortschritte zu unterstitzen.

4. Das Behalten und Erinnern des Wissens gewahrleisten: Selektierte Teile der neuen
Informationen, die relevant erscheinen, mussen behalten werden und erinnerbar (ab-
rufbar) sein. Dies soll durch Ubungen geschehen, bei denen nicht nur auf den Inhalt,
die Abfolge und das Ausmald geachtet wird. V.a. das ,Vernetzen* von Informationen,
also das neue Wissen mit anderen Informationen zu verknipfen und mit diesen Be-

ziehungen herzustellen, soll geférdert werden.

5. Wissenstransfer — die Anwendung des Wissens sichern: Durch spezielle, systemati-
sche Forderung sollen die Lernenden das neue Wissen in neuen Situationen, bei
neuen Problemen und Aufgaben anwenden kdnnen. Dazu sollte der zu lernende Ge-
genstandsbereich durch realistische Probleme in ein konkretes Blickfeld und zu e-
nem Praxisfeld in Bezug gesetzt werden.

“ Tulodziecki, Gerhard (1996), ebd. S. 48
9 Strittmatter/Niegemann (2000), S. 9
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6. Regulation und Anleitung: Um die Lehrfunktionen zu gewahrleisten und zu realisie-
ren, missen die Aktivitdten der Lernenden koordiniert, zum Teil kontrolliert und gelei-
tet werden. Wenn die Lernenden ihre Aktivitaten noch nicht selbst steuern kénnen,
mussen Hilfen beim Lernen gegeben werden. Dabei ist zu beachten, dass Hilfe und
Anleitungen v.a. dann wirksam sind, wenn sie den Lernprozess unterstutzen und
nicht so sehr auf ein schnelles Ziel hinfihren. Unterstitzende Lehrmaflinahmen sollen
den Lernenden zu eigenen Einsichten verhelfen. Zur lllustration sei hier auf den As-

pekt des akzeptierten Fehlermachens hingewiesen.

Was bedeuten die soeben beschriebenen Bedingungen fir die Gestaltung von komplexen
Lernumgebungen? Dazu ist vorweg festzuhalten, dass sich in der Literatur mehr Schlagwor-
te als ausgearbeitete Konzepte finden. Zwar gibt es zum Beispiel die bildungspolitische For-
derung nach mehr Projektunterricht, dessen konkrete Gestaltung und Umsetzung in der
Praxis wird aber nicht ndher ausgefuhrt. Die Grundlagen fir die Entwicklung komplexer
Lernumgebungen werden spater noch eingehend diskutiert.

3.2.4. Praxisorientierte Ansatzpunkte — Bedingungen fiur effektiveres Lehren

Die Forderung nach einer offeneren Gestaltung des Unterrichts liegt dem Konzept des ,Neu-
en Lernens* zugrunde. Damit hangt eine Neudefinition der Rollen von Lehrenden und Ler-

nenden zusammen.

Neue didaktische Methoden, bei denen die Einbindung neuer Lernformen (lebenslanges,
selbstkontrolliertes, Tele-/Online-Lernen, etc.) berlicksichtigt werden muss, sollen aber nicht
insofern missverstanden werden, als dass auf Lehrpersonen verzichtet werden kénne. Die
Rolle der Lehrenden muss, im Unterschied zum bisherigen wissenverteilenden Verstandnis,
als wissenproduzierend neu interpretiert werden. In diesem Sinne mussen Lehrpersonen als
.Lernberaterinnen® auf die Schilerinnen eingehen und zur Erfullung der grundlegend gefor-
derten Kompetenz des lebensbegleitenden und selbstkontrollierten Lernens gemeinsam eine
neue Lernkultur schaffen. In diesem Prozess kann dann einer weiteren Anforderung entspro-
chen werden: Durch die Gestaltung der Lernumgebung mittels neuer Medien kann zunachst
die Effizienz des Lernens gesteigert werden. Aul3erdem erwerben die Auszubildenden damit
den Grundstock an erforderlichen Qualifikationen im Bereich der Informations- und Kommu-
nikationstechnologien. Dadurch wird die Selbstandigkeit bei der Informationssuche, -
selektion und -bewertung unterstitzt. Mit der Einbeziehung neuer Medien kann verstarkt Pro-
jektunterricht betrieben werden und dies auch auf dem Sektor, der sich als der beruflich zu-
kunftstrachtigste herausstellt: namlich im IKT-Bereich .
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Als didaktisches Prinzip tragt der Projektunterricht ebenfalls dazu bei, die Beziehung von
Schilerlnnen und Lehrerinnen neu zu bestimmen und ermdglicht das ,Lernen in eigener Er-

fahrung*°

sowie eine starkere Verbindung von Theorie und Praxis. Ein weiterer Vorteil ist die
Aufhebung der Monotonitat des Lernens, da soziale und individuelle Phasen des Lernpro-
zesses einander ablésen. Auf diese Weise kdnnen die Lernenden einerseits Selbstlernkom-
petenzen erwerben, andererseits aber auch das Arbeiten im Team erfahren, womit eine
optimale Grundlage fur spatere Anforderungen am Abeitsmarkt gelegt wird. Selbstandiges
Lernen ist stellvertretend fur selbstandiges Arbeiten und Lernen allgemein zu sehen; schuli-
sche Projekte in Teamarbeit durchzufiihren bereitet auf spéatere Projekte im betrieblichen

Kontext vor.

Laut Strucks (1996) Entwurf gehdren zum Projektunterricht ,klassenbezogene, klassen-, stu-
fen- und schulformubergreifende, innerfachliche, fachertubergreifende und Uberfachliche
Vorhaben mit den drei Stufen Vorbereitung, Durchfihrung und Auswertung des Projekts,
induktive, handlungsorientierte, kleingruppenbezogene und zielorientierte Vorgehensweisen,
Arbeitsteilung, der Gang aus der Schule heraus (,Vor-Ort-Prinzip’ des Lernens), Praktika, (...)
sowie Projekte, die von zwei (Co-Teaching) oder mehreren Lehrern (Team-Teaching) betreut
werden.**

Im Zeitaufwand ist der Projektunterricht dabei sehr variabel — dies kann von einigen Stunden
bis zur Dauer von einigen Jahren gehen. Als weitere organisatorische Mal3nahmen wird ne-
ben flexiblen offenen Unterrichts- und Projektphasen die Bindelung von Fachern, Online-
Lernen und ,Homelearning" vorgeschlagen. An dieser Stelle wird auch die Bedeutung von
entsprechender Unterrichtssoftware angesprochen.® Mit den neuen technisch unterstiitzen
Formen des Lernens werden zusatzliche Informationsquellen geschaffen. Dadurch wird nicht
nur eine offenere Form des Unterrichts gefordert, die Schilerinnen lernen auch friher, nicht
nur das als vermitteltes und brauchbares Wissen anzuerkennen, was vom Lehrer/der Lehre-
rin gelehrt wird, sondern die Basis von Wissen in einer mehrdimensionalen Perspektive zu
erkennen. Dies wiederum fordert die Flexibilitdit des Denkens. Weiters ist der verstarkte

ub3

JAustausch mit anderen Personengruppen”, also z.B. die Einbeziehung von Eltern, Part-

nerklassen oder Fachleuten in verschiedene Phasen der Ausbildung von Vorteil. Mit solchen

% ygl. Rahn, Hartmut: Was kénnen wir tun? Vier praktische Vorschlage zur Veranderung der Schule. In: Gerold
Becker/Otto Seydel (Hrsg.) Neues Lernen. Die wechselseitigen Erwartungen von Schule und Wirtschaft, Frankfurt
1993, S.71 ff.

51 Struck (1996), S. 182
52 vgl. dazu Tulodziecki (1996), ebd. S. 49 ff.
S ebd. S. 52
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Methoden kann auch der ,Férderung des praktischen Lernens*>*

(Praxislernen), die auch an
allgemeinbildenden Schulen intensiviert werden sollte, nachgegangen werden. Eine kontinu-
ierliche Kooperation zwischen Schulen und Unternehmen (spateren Arbeitgeberinnen) wirde

aulRerdem einen neuen Zugang zur wirtschaftlichen Umwelt vermitteln.

Auf breitem Allgemeinwissen aufbauend soll in der Neugestaltung der Schule die Forderung
nach ganzheitlichen und umfassenden Betrachtungsweisen erflllt werden. Dies gilt nicht nur
fur die Organisation von Lernumgebungen, sondern ist auch eine Erwartung an die Absol-
ventlnnen des Bildungssystems. Um dem Rechnung zu tragen, sei nhochmals auf die Binde-
lung von Fachern hingewiesen, da besonders der facheriibergreifende Erwerb von Wissen
den dargestellten Anforderungen entgegenkommt. Die Vernetzung verschiedener Fachge-
biete und die Entchronologisierung des Unterrichts unterstiitzen das vernetzte Denken und
die Fahigkeit an komplexere und umfassendere Problemstellungen heranzugehen. Das
heif3t, dass groRere Zusammenhange facheribergreifend in den Unterricht einbezogen wer-
den mussen. Dies gilt z.B., wie Karlheinz Kaske (1993) in diesem Zusammenhang anfthrt,
fur Umweltfragen, wirtschaftliche Zusammenhange oder Fragen zum Thema Europa, wo

sprachliche, geographische, geschichtliche und kulturelle Fragen zu erértern sind. >

3.2.4.1. Exkurs: Rechtliche Regulierung neuer Medien

Im Zusammenhang mit dem Einsatz neuer Medien soll kurz auf die Problematik eingegan-
gen werden, die bezuglich der Auswahlkriterien besteht. Ausgehend von dem Umstand eines
enorm gestiegenen Bedarfs und damit stark expandierenden Marktes im Bereich von Infor-
mationsprogrammen und Lernsoftware, sieht Matthias Bock (1996) eine entsprechende sys-
tematische Ubersicht der Produkte nicht vorhanden. Ebenso fehlen einheitliche Kriterien der
Qualitatsbestimmung. Aus beiden Kritikpunkten lasst sich auf die Notwendigkeit einer Analy-
se zur Aufklarung der Nutzerinnen und zu einer Etablierung von Regeln fur die Produzenten
schlie3en, da durch die Ausdehnung des Angebots und den besseren Zugang fur Schilerin-
nen und andere private Nutzerinnen ,eine nie geahnte Fille an Informationen und Lernhilfen

“>® wird. Es sind also erstens die Beschaffung

Uber Computernetze und Datentrager verfugbar
von Informationen fur Eltern und Lehrerinnen zur bewussten Selektion von Produkten und
zweitens eine Kontrolle der Produzenten zur Sicherung der Qualitat, wobei die Selbstkontrol-

le im Vordergrund steht, zu verfolgen.

% vgl. Rahn (1993), ebd. S. 72 .

® vgl. Kaske, Karlheinz: Neue Anforderungen an das Gymnasium. Projekte — Facheriibergreifender Unterricht —
Basissicherung. In: Gerold Becker/Otto Seydel (Hrsg.) Neues Lernen. Die wechselseitigen Erwartungen von
Schule und Wirtschaft. Frankfurt 1993, S. 24

% Bock, Matthias: Neue Medien im Bildungswesen. Erfahrungen mit Regulierung und Selbstkontrolle in den USA.
Eine Bestandsaufnahme., Gutersloh 1996, S. 12
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Im Kontext der vorliegenden Arbeit erhélt in erster Linie die Frage Bedeutung, wie die Nutze-
rinnen inhaltliche Standards konkretisieren und die Uberwachung der Einhaltung dieser
Standards sicherstellen konnen. Den Darstellungen Bocks folgend stellt sich der Aufbau
rechtlicher Regelungen im Bereich von Computernetzen — v.a. Internet — jedoch sehr schwie-
rig dar. Im Vergleich zu traditionellen Medien (Rundfunk, Fernsehen, Telefon) ergeben sich
aus folgenden Punkten nur schwer Uberwindbare Komplikationen: Zunachst mussen die in-
haltlichen Normen ,gegenuber einer Vielzahl von Anbietern und Betreibern durchgesetzt
werden**’. Dadurch, dass die Anbieter und Betreiber von verschiedenen Léndern aus operie-

ren, waren Uberdies international giiltige Regelungen nétig.>®

Die Konsequenzen, die sich daraus fur die Verwenderlnnen neuer Medien hinsichtlich der
Auswahl von Unterrichtssoftware und Online-Lernhilfen ergeben, liegen auf der Hand: Mit
der Nachfrage nach qualitativ hochwertigen Produkten und der Grindung von Selbstregulie-
rungsinitiativen lasst sich eine Kontrolle des Angebots Uber den Wettbewerb zwischen den
Produzenten erwerben, solange es nicht méglich ist einheitliche rechtliche Standards ver-
bindlich festzulegen. Ein Weg dies zu erreichen, ist der Einsatz von Kontrollsoftware, da die
Kontrolle empfangener Inhalte am effizientesten bei den Endgeréten eingesetzt werden
kann.*”® Verbindliche Regelungen sind nur auf Ebene der Schulen mdglich. Es bleibt also
letztlich den Anbietern des Unterrichts Uberlassen, schon im Vorfeld der Anwendung die zu
verwendende Unterrichtssoftware bzw. die zu verwendenden Informationen aus dem Internet
auf ihre Eignung hin zu bewerten.

3.2.5. Allgemein-theoretische Grundlagen fir die Gestaltung von Lernumgebungen

Bezugnehmend auf die Darstellungen Strittmatters und Niegemanns (2000) sollen abschlie-
Rend einige theoretische Uberlegungen fiir die Gestaltung von Lernumgebungen diskutiert
werden. Diese beinhalten eine betrachtliche Anzahl an Instruktionsdesign-Modellen und kon-

struktivistisch orientierten didaktischen Modellen, die anschlieRend dargestellt werden.®

Der Unterschied zwischen den beiden soeben erwahnten Richtungen liegt in der erkenntnis-
theoretischen Fundierung und den ihnen zugrunde gelegten psychologischen Modellen. Die
Entwicklung von Instruktionsdesign-Modellen geht bis in die sechziger Jahre zurlick, wo sie
in den USA zum Gegenstand der Unterrichtstechnologie wurden. Sie beruhen auf der beha-

vioristischen Lerntheorie und wurden mit der Methode des ,Programmierten Lernens® ge-

> ebd. S. 50

%8 zu weiteren Schwierigkeiten und Ansatzpunkten vgl. Bock (1996) S. 50 ff.
% Zu Beispielen fiir Kontrollsoftware siehe: ebd. S. 71

8 vgl. Strittmatter/Niegemann (2000), S. 12 ff.,
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koppelt. Die Entwicklung konstruktivistischer Modelle wurde durch neuartige neurobiologi-
sche Entdeckungen eingeleitet. Sie folgen den Annahmen der konstruktivistischen Erkennt-
nistheorie, die ,realistische’, ,objektivistische* oder kognitivistische’ Grundpositionen"61 in
Frage stellt. Damit &ndert sich der Ausgangspunkt fur die Planung von Lernumgebungen, da
die Wissensvermittlung auf andere Grundlagen gestellt wird. Die Wissenskonstruktion tritt

gegentber der Reproduktion von Wissen ins Zentrum der Betrachtungen.

Anhand dieser beiden Modelle werden die Schwierigkeiten erkennbar, die sich fur die Ges-
taltung komplexer Lernumgebungen ergeben. Die wesentliche Erkenntnis daraus ist, dass es
nicht moglich ist, sich einfach nach verschiedenen Anforderungen zu richten und dann mit
der Bestimmung der Zielkategorien fir ein bestimmtes ,ideales” Konzept oder Modell zu ent-
scheiden.

Die Begrundung dafir liegt in den unterschiedlichen Ausrichtungen der Modelle, die nicht
immer dieselben Lernziele verfolgen. So haben altere Modelle oft auf speziellen Gebieten
Vorteile gegeniiber neueren, da letztere z.B. ,das nachhaltige Lernen grundlegender Begrif-

feu62

nicht bericksichtigen. Probleme fiir die Neugestaltung stellen sich also nur dann, wenn
man nach einem Modell sucht, das man als einheitlich optimal fir moderne Lernumgebun-

gen betrachten kann.

Die Gestaltung komplexer Lernumgebungen muss sowohl alte als auch neue Aspekte be-
ricksichtigen. Sich nach den jeweils definierten zu vermittelnden Lernzielen richtend, ist die
Planung und Entwicklung der Lernumgebung ein ,kreativer Akt, der sowohl systematische
Grundlagen als auch die notwendigen Freirdume fir Spontaneitéat und individuelle sowie si-
tuative Bedurfnisse beinhalten muss. Voraussetzung fur jedes Modell der Konzeption einer
Lernumgebung ist eine ,vertiefte lerntheoretische Fundierung“®. In einer groben Umschrei-
bung kdnnte man bei der Entwicklung eines Modells zwei zu berticksichtigende Komponen-
ten unterscheiden: Die erste ist der Einsatz neuer Medien, v.a. computer- und telekom-
munikationsorientierte Lernprogramme. Dementsprechend kann auch von medienbasierten
Lernumgebungen gesprochen werden. Hierfir ist eine systematische Planung des Unter-
richts unbedingt notwendig; die Lehrmedien und deren Einsatz missen bis ins Detail entwi-
ckelt und ausgearbeitet sein, da sie die Grundlage fur selbstandiges Lernen bilden sollen.
Die zweite Komponente betrifft in erster Linie die Person des/der Lernberaterin. Schon in der
Forderung nach einer offenen Gestaltung des Unterrichts sind didaktische und soziale Kom-

petenzen der Lehrperson gefragt. Diese muss spontan in die Gestaltung eingreifen kdnnen,

® ebd. S. 25
®2 ebd. S. 30
8 ebd.
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v.a. in Bezug auf die individuelle Betreuung der Lernenden. Auch bei Lehrzielen, die im Zu-
sammenhang mit der Personlichkeitsentwicklung der Auszubildenden stehen, ist mehr Spon-

taneitat und situative Gestaltung notig als etwa eine systematische Planung.

Wonach soll man sich bei der Organisation von Lernumgebungen richten? Auf welche As-
pekte sollte besonders geachtet werden? Die Antwort auf diese Fragen kann nicht pauschal
und in der Formulierung allgemeingultiger Regeln fur die Umsetzung eines einheitlichen Mo-
dells erfolgen. Deshalb sollen im Folgenden allgemeine Merkmale und Anhaltspunkte als
Basis fur die Gestaltung einer Lernumgebung nach den jeweiligen Erfordernissen ausgear-
beitet werden.

Strittmatter und Niegemann (2000) fassen die grundlegenden Kriterien, die bertcksichtigt
werden sollten, zusammen. Dabei fallt auf, dass sie sich dem Konzept des situierten Lernens

weitgehend annahern:

.Die Gestaltung (multi-)medialer Lernumgebungen hat zunachst (Konstituenten) die individu-
ellen Fahigkeiten, Motivationen, Interessen, Einstellungen und Ziele der Lernenden zu be-
ricksichtigen. Darauf abzustimmen sind die Lernmaterialien, die wiederum in
Darbietungsmodalitat, physikalischer und psychologischer Struktur, konzeptueller Schwierig-
keit und Sequenzierung variieren sollten. Aul3erdem sind Fragen nach Kriteriumsaufgaben
und Lernaktivititen zu stellen.*®* Diese allgemeinen Merkmale deuten auf die Anforderung

“85 ginbetten.

hin, Konzepte zu entwickeln, die das ,Lernen starker in situative Kontexte
.Demnach sollten geeignete Lernumgebungen Aufgaben enthalten, die méglichst authen-
tisch und kontext-sensitiv sind, die das ldentifizieren, Definieren und Losen von Problemen
erleichtern, die Konstruktion und nicht Reproduktion von Wissen in den Vordergrund stellen
und die stets mehrere Perspektiven eines Sachverhaltes anbieten, um so zur Reflexion ei-
gener Ansichten und Auffassungen anzuregen.“®

Diese Kriterien geben als Basis fir die Gestaltung einer Lernumgebung gentigend Hinweise
und somit eine umfassende Anleitung fur die weitere Ausarbeitung eines genauen Konzep-
tes. Dabei werden auf dieser Grundlage aufbauend gentigend Spielraume offen gelassen,
den spezifischen eigenen Vorstellungen gerecht zu werden, da die so geschaffenen An-
haltspunkte allgemein formuliert sind. Mit der starken Betonung des situativen Kontextes wird

es weiters moglich auf die individuellen Bedurfnisse der Lernenden besser einzugehen.
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Des weiteren fuhren Strittmatter und Niegemann (2000) zwo6lf Punkte an — jeder dieser Punk-
te reprasentiert einen Variablenbereich — ,die beim Design von Lernumgebungen generell zu
beriicksichtigen sind“’. EIf dieser Punkte sind im Zusammenhang mit dem Thema dieser

Literaturanalyse wesentlich und werden daher kurz zusammengefasst:*®

1. Kiriterien fur die Definition der Zielkategorien und angestrebten Zielgrof3en: Die Be-
stimmung der Lernziele sollte aufgrund lehr-/lerntheoretisch fundierter Kategorien er-
folgen. Dabei sollten die einzelnen Ziele anhand unterscheidbarer Lernprozesse
ausgearbeitet werden. Den erforderlichen Schlisselqualifikationen zufolge ist es
wichtig nicht nur kognitive, sondern auch sozial-emotionale Zielkategorien zu beriick-
sichtigen.

2. Analyse von Wissensarten und -funktionen: Die Analyse von Wissen soll letztlich der
Wissensstrukturierung dienen. Nicht alle Arten von Wissen sind fur das Erreichen be-
stimmter Lernziele geeignet. Mit der Analyse des Wissens wird es mdglich, die in den
Lernmaterialien enthaltenen Wissensarten auf ihre Brauchbarkeit hin zu Gberprifen.
Sie ist auch wichtig, da nicht jedes Wissen mit denselben didaktischen Methoden
vermittelt werden kann. So ist zwischen allgemeiner Didaktik und Fachdidaktik zu un-
terscheiden. Die Funktionen und Verwertungszusammenhange bestimmen in erheb-
lichem MalRRe die didaktische Gestaltung. Der jeweiligen Zielkategorie entsprechend
sollen mit der Analyse des Wissens Alternativen gefunden werden. Diese beziehen
sich erstens auf die zu vermittelnde Wissensart. Zweitens beziehen sie sich auf die
maoglichen zweckméaRigen Codesysteme (Text, Bild, Film). In multimedialen Lernum-
gebungen ist es moglich das Wissen in unterschiedlichen Codierungen zu vermitteln.
Der dritte Punkt betrifft die Strukturierung und Sequenzierung der Lerngegenstande.
.Besonders wichtig sind hier auch alternative Positiv- und Negativbeispiele, ,Modelle’

sowie Lernaufgaben.“®

3. Analyse der Personlichkeitsmerkmale (Adressatenanalyse): Diese Analyse bildet die
Grundlage, um auf die individuellen Bedirfnisse der Lernenden optimal eingehen zu
konnen. Nach den Ergebnissen kann die Lernumgebung angemessen gestaltet wer-
den, wobei natlrlich wieder die angestrebten Ziele in Betracht gezogen werden mis-
sen. So wird es maglich, unerwiinschte Nebeneffekte zu vermeiden. Ansatzpunkte fur
die Analyse sind die individuellen Lernvoraussetzungen (Vorwissen, Interessen, Ein-

stellungen und Motivation) und ,die anzunehmenden Wechselwirkungen mit be-

 ebd, S. 33
®vgl. ebd, S. 33 ff.
®ebd, S. 34
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stimmten Instruktionsbedingungen (Mediator- bzw. Moderatorvariablen)“”. Es gilt al-
so, kognitive, ,motivationale und affektive Personlichkeitsmerkmale** bei der Be-
stimmung der Ziele und als Voraussetzungen fir den Lehr-Lern-Prozess zu

beriicksichtigen.

Ergonomie: Die Arbeitswissenschatft liefert fur die Gestaltung von Lernumgebungen
eine Reihe lehr-/lerntheoretisch relevanter empirischer Befunde hinsichtlich der
.,Merkmale der physikalisch technischen Umwelt, wie Gerauschpegel, Licht und Bellf-
tung“’®. Diese diirfen in den Konzepten nicht vernachléssigt werden, treten aber lei-
der oft gegenuber der Berlcksichtigung der technischen Aspekte von Medien in den
Hintergrund. Auch die Software sollte auf ergonomische Aspekte hin analysiert wer-

den.

Soziale Lernumwelt — Kooperatives Lernen: Unter sozialer Lernumwelt ist die Anwe-
senheit anderer Personen als nur des Lehrers /der Lehrerin und der Lernenden zu
verstehen. Dies kénnen z.B. andere Lernende, unbeteiligte Dritte, Fachleute oder
Moderatorinnen sein. Eine solche Situation unterstitzt die Lernwirksamkeit, wobei
v.a. vom kooperativen Lernen positive Effekte zu erwarten sind. Voraussetzung daftir
ist, dass die Lehr-/Lernsituation sorgfaltig geplant wird und die Lernenden Uber die er-
forderlichen Kompetenzen verfigen. In Verbindung mit computerunterstiitztem Ler-

nen sind die Wirkungen kooperativen Lernens noch zu untersuchen.

Organisatorische und 6konomische Bedingungen: Die Effizienz von Bildungs-
mal3nahmen ist zu einem gewissen Mald von diesen Bedingungen abhéngig. Die Re-
levanz von Okonomischen Bedingungen fur die Funktionen eines didaktischen
Konzepts ist im Hinblick auf Finanzressourcen offensichtlich. Aber die den Lernenden
sowie den Tutoren zur Verfligung stehende Zeit ist hier zu beachten. Organisatorisch
geht es auch darum, die Lernenden Uber rechtliche Fragen (Zeugnisse, Anerkennung
von Leistungen) und den Kontext von Bildungs-mal3nahmen aufzuklaren.

Arrangement der Informations- und Wissensprasentation: Grundsétzlich gibt es bei
der Gestaltung von Lernumgebungen ,relativ viele Freiheitsgrade... z.B. hinsichtlich
der Sozialform oder der verwendeten Medien.“”® Doch gilt auch hier, dass man sich
an grundlegende lehr-/lerntheoretische Uberlegungen halten muss. In erster Linie gilt

" ehd.

" ebd, S. 35
2 ehd, S. 35
" ebd, S. 36
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10.

11.

dies fur die ,psychologischen GesetzmaRigkeiten, die dem Lernen bestimmter Ge-

genstande bzw. Fahigkeiten zu Grunde liegen*™

Motivierung der Lernenden: Hier gelten dahnliche Uberlegungen wie bei Punkt 7. Auch
hier liegt es im Ermessen der Gestalterinnen, sich Moglichkeiten der Motivierung ein-
fallen zu lassen, wobei die Freiheit ebenfalls auf Basis einer theoretischen Fundie-
rung, z.B. durch Modelle der Leistungsmotivation, gewahrleistet ist.

Evaluation von BildungsmaRhahmen: ,Formative Evaluation ist integrativer Bestand-
teil der Entwicklung und Erprobung von Materialien und MalRhahmen; sie kann eine
summative Evaluation aber nicht ersetzen.“” Die fiir eine solche summative Evaluati-
on notwendigen Grundlagen sowie die Entwicklung von Instrumenten zur Sicherung

der Qualitat sollten vor dem Start einer Bildungsmaf3nahme festgelegt werden.

Dauerhafte Anwendung einer Bildungsmafl3nahme: Fir eine Bildungsmaf3nahme, die
Uber einen langeren Zeitraum und nicht nur einmalig eingesetzt werden sall, ist die
Evaluation des didaktischen Designs nicht der Abschluss. Die Evaluationsresultate

sollten zu einer st&ndigen Optimierung fuhren.

Designkompetenzen: Diese sind hinsichtlich angebotener Lernprogramme fir Servi-

ce- und Beratungsfunktionen notwendig.

4. RESUMEE UND BILDUNGSPOLITISCHE KONSEQUENZEN

Notwendige inhaltliche und organisatorische Veranderungen im Ausbildungssystem als Ant-

wort auf die veranderten Anforderungen der Informations- und Wissensgesellschaft wurden

im Rahmen dieser Analyse kurz dargestellt. Wesentlich ist in diesem Zusammenhang, dass

es kein allgemein guiltiges Rezept fir die ,Schule der Zukunft* geben kann. Schwerpunktma-

Big wurde allerdings auf allgemein notwendige Veranderungen in den Rahmenbedingungen,

Rollen, Inhalten und Methoden gegeben. Daraus ergibt sich die bildungspolitische Notwen-

digkeit einer volligen Neudefinition von Schule als Ausbildungsinstitution der Zukunft, die -

ber eine marginale Lehrplananderung hinausgeht.

AbschlieRend sollen die wesentlichen notwendigen Anderungen noch einmal zusammenge-

fasst werden:

" ebd.

®ebd, S.37
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Zu den wesentlichsten inhaltlichen Forderungen zahlt diejenige nach der Vermittlung von
Schlusselqualifikationen in der Erstausbildung (vgl. 2.1, S. 14). Zwar stellt die Integration
neuer Inhalte in schulische Lehrplane grundséatzlich kein Problem dar, wird aber dann
schwierig, wenn diese auch organisatorische Verdnderungen notwendig machen, wie dies
z.B. bei Projektarbeit der Fall ist.

Ein weiterer Aspekt beschaftigt sich mit der inhaltlichen Basis, auf die der Unterricht in neuen
Lernumgebungen aufbaut. So wird in der Literatur eine breite Grund- und Allgemeinbildung
nach wie vor favorisiert. Diese ist, den veranderten Anforderungen entsprechend, der
Grundstein daftir, den sich standig verandernden Arbeitsanforderungen flexibel begegnen zu
konnen. Laut Kaske (1993) sind die wichtigsten Elemente der Allgemeinbildung (die das

Gymnasium vermitteln sollte): ™

= die Beherrschung von Sprachen, wozu Rhetorik ebenso wie die Grundlagen mindes-
tens einer Fremdsprache zusatzlich zu Englisch zu zahlen sind.

= mathematisch/naturwissenschatftliche Grundlagen, da diese die Basis sowohl fir
technische und naturwissenschaftliche, aber auch fir wirtschaftliche Berufe (BWL,
VWL) sind.

= Geschichtskenntnisse und das Verstandnis fur geschichtliche Zusammenhange.
= Grundkenntnisse fremder Kultur- und Lebensraume.

» Grundkenntnisse von Kunstgeschichte und Musik.

» Kenntnisse wirtschaftlicher und rechtlicher Grundlagen und Zusammenhénge.

= Sport und Gesundheit.

Auf der Basis der Allgemeinbildung geht es in der Folge um die Vermittlung der jeweiligen
fachlichen Qualifikationen. Dies ist von der gewahlten Schulform abhangig.

Ein Aspekt, den Kaske nicht erfasst, der aber zunehmend unter Allgemeinbildung gereiht
wird, ist der Umgang mit Informations- und Kommunikationstechnologien, der in der Literatur
bereits als vierte Kulturtechnik (neben lesen, schreiben und rechnen) angesehen wird. Die
Begriffe der komplexen Lernumgebung und des Neuen Lernens beinhalten IKT-

Kompetenzen bereits und waren ohne deren Bericksichtigung nicht mehr denkbar. Stefan

" vgl. Kaske, Karlheinz: Neue Anforderungen an das Gymnasium. Projekte — Facheriibergreifender Unterricht —
Basissicherung. In: Gerold Becker/Otto Seydel (Hrsg.) Neues Lernen. Die wechselseitigen Erwartungen von
Schule und Wirtschaft. Frankfurt 1993, S. 21 f.
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Leufen und Gerhard Tulodziecki (1996) unterscheiden in dieser Hinsicht Medienerziehung
und informationstechnische Grundbildung.”” Zusammengefasst sollen darin einerseits ein
verantwortungsbewusster Umgang mit Medien vermittelt werden. Dazu z&hlt: Medien genau
aufnehmen, kritisch beurteilen, zu bestimmten Zwecken auswahlen und einsetzen sowie
selbst gestalten. Andererseits soll informationstechnische Bildung — differenziert nach ver-
schiedenen Ausbildungsniveaus — vermittelt werden. Dabei soll die Vermittlung dieser Kom-
petenzen nicht Gegenstand eines Faches, sondern einer ganzen Reihe von Fachern sein.
Ziel ist es also, technische Hilfsmittel in den Unterricht zu integrieren, und sich auch ihrer
Spezifitdt im Unterricht zu widmen, um so die Lernenden im Umgang mit den verschiedenen

Technologien zu schulen.

AbschlieRend sei noch eine allgemeine Uberlegung zu Lehrplanen in Erwagung gezogen. In
der situationsbezogenen Gestaltung von Lernumgebungen geht es darum, die Vorteile zu
nutzen, die fir die Lernenden daraus entstehen — namlich die weitgehende Anpassung der
Lernumgebung an die unterschiedlichen individuellen Bedurfnisse. Ein im Vorhinein ke-
stimmter unveranderbarer Lehrplan wirde dieser Gestaltung widersprechen. Die Gestaltung
komplexer Lernumgebungen stof3t auf erhebliche Probleme, wenn die ,traditionellen Rah-

“’® beibehalten werden. Auch die Inhalte sollten den Veranderungen der indivi-

menstoffplane
duellen Ziele Rechnung tragen, d.h. sie sollten immer wieder angepasst werden kdnnen.
Dadurch kann auch die Motivation der Schulerinnen erheblich gesteigert und die Wissens-

vermittlung intensiviert werden.

Jnhalte, Ziele, Curricula und Assessment’

bedurfen in ihrer jetzigen Form der Reflexion und
Veranderung, die der Idee von einem ,neuen Lernen’ Rechnung tragen.“®® Dabei kénnten
z.B. die bisherigen Fachlehrplane in Lernbereichsplane umgewandelt werden. Auch eine
flexiblere Lerngruppengestaltung, die den Schwerpunkt von der Altersklassengliederung weg
in Richtung alterstibergreifende Lerngruppen, die sich am Entwicklungs- bzw. Reifegrad der
Lernenden orientieren, verlegt, ware ein mogliches Konzept fur die Flexibilisierung und leich-

tere Anpassung der curricularen Bedingungen.

" ygl. Leufen, Stefan / Tulodziecki, Gerhard: Lehrplandiskussion. In: Bildungswege in der InformationsGesell-
schaft: BIG, Bertelsmann Stiftung/Heinz Nixdorf Stiftung (Hrsg.) Neue Medien in den Schulen. Projekte — Konzep-
te — Kompetenzen; eine Bestandsaufnahme, Gitersloh 1996 S. 125 ff.

8 Mand|, Heinz / Reinmann-Rothmeier, Gabi: Auf dem Weg zu einer neuen Kultur des Lehrens und Lernens. In:
Dorr, Glnter / Jingst, Karl Ludwig (Hrsg.): Lernen mit Medien. Ergebnisse und Perspektiven zu medial vermittel-
ten Lehr- und Lernprozessen. Weinheim — Miinchen 1998, S. 201

7 Bei Assessment handelt es sich um die ~Prufungskultur”, die noch immer stark elementaristisch und behavioris-
tisch gepragt ist. Dies ist ein Nachteil fiir die Motivation, der durch problemorientiertes Lernen, das honoriert wird
und sich deshalb ,lohnt“, behoben werden kann.

8 ehd, S. 202
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AUSWERTUNG DER EXPERTINNENINTERVIEWS

Im Rahmen des Projekts wurden mit folgenden Personen Expertinneninterviews durchge-
fahrt:

Name Funktion und Organisation

Dr. Caspar Einem Bereichssprecher EU der SPO, Abgeordneter zum Nationalrat, ehe-

maliger Innen- und Wissenschaftsminister

Mag. Josef Hollos Landesjugendreferent fr Wien, Senatsrat
Magistrat der Stadt Wien, MA 13

Dr. Raoul Kneucker Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur

Sektionschef der Sektion VIII: Wissenschaftliche Forschung und Inter-

nationale Angelegenheiten

Kurt Kremzar Kammer fiir Arbeiter und Angestellte Wien
Abt. fur Schul- und Hochschulpolitik
Bereich Allgemeinbildung

Dr. Georg Piskaty Wirtschaftskammer Osterreich
Haus der Wirtschaft
BW Abteilung, Gruppe Bildungspolitik

Mag. Johanna Rasch Padagogisches Institut der Stadt Wien

Bereichsleiterin Schulentwicklung auf Organisationsebene

Dr. Kurt Scholz Prasident
Stadtschulrat fur Wien

Dr. Susanne Schdoberl Kammer fiir Arbeiter und Angestellte Wien
Abt. fur Schul- und Hochschulpolitik
Bereich Berufsausbildung

Die Themen, zu denen die genannten Expertinnen befragt wurden, umfassen im wesentli-
chen vier Themenbereiche. Zunachst wurde nach dem allgemeinen bildungspolitischen An-
liegen der jeweiligen Organisation sowie nach den speziellen Anliegen fir die Sekundarstufe
Il gefragt. Aul3erdem wurden die Anforderungen der Informations- und Wissensgesellschaft
vor dem Hintergrund des zusehends starker werdenden Einsatzes Neuer Technologien the-
matisiert. Daran anschlie3end wurde nach den daraus resultierenden bisherigen Reformen
und zukinftigem Reformbedarf fur das Schulsystem gefragt. Im letzten Punkt wurde die Mei-
nung der Expertinnen Uber das Konzept des Wiener LernZentrums und mogliche Evaluati-
onskriterien thematisiert.
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1. ALLGEMEINE BILDUNGSPOLITISCHE ANLIEGEN

Wenn es um die grundséatzlichen Vorstellungen geht, wie das Schulsystem bildungspolitisch
gestaltet werden soll, sehen alle befragten Expertinnen einen Reformbedarf. Inhaltliche Un-
terscheide gibt es dann, wenn es darum geht, wie eine Reform des Schulsystems im konkre-
ten aussehen soll. Zusammenfassend betrachtet sind dies keine sich widersprechenden
Anliegen; vielmehr kdnnen diese als einander erganzend verstanden werden. Dies resultiert
aus der unterschiedlichen Akzentuierung der Prioritdten und der sehr allgemeinen Formulie-
rung der Anliegen.

1.1 INTEGRATION BENACHTEILIGTER JUGENDLICHER UND AUSSERSCHULISCHE JUGEND-
ARBEIT

Die Arbeiterkammer Wien (AK) verfolgt die Zielsetzung, dass das Schulsystem den Bediirf-
nissen der Arbeitnehmerinnen und deren Kindern entsprechend gestaltet sein sollte. Ein

Beispiel daflr ist die ganztagige Schulbetreuung.

In der beruflichen Erstausbildung geht es der AK Wien darum, allen Jugendlichen enen
Ausbildungsplatz bereitzustellen, damit Jugendarbeitslosigkeit verhindert wird und damit -
de/r Jugendliche/r die Chance auf eine abgeschlossene Berufsausbildung hat. Zudem ist der
gleiche Zugang zu Bildung fir alle Jugendlichen ein wesentliches Anliegen der gesetzlichen
Arbeitnehmerinnen-Interessenvertretung. Das bedeutet enerseits eine klare Absage an die
Einhebung von Schulgeld, da dies zu Elitenbildung im Schulsystem fuhrt; andererseits sollen
sozial Benachteiligte eine Unterstitzung durch entsprechende Sozialtransfers (Stipendien,
Schilerbeihilfe) gewéhrleistet werden. Dies ist auch ein wichtiges Anliegen der SPO. ,Ein
allgemein zugéngliches, durch méglichst wenig Schwellen behindertes Bildungssystem, das

schon im Kindergarten beginnt, und nicht erst in der Volksschule*®*

ist eine wichtige Voraus-
setzung fur den Reformprozess. D.h. die Chancengleichheit muss so gut wie méglich ge-
wahrleistet werden, indem man eventuelle Behinderungen oder Benachteiligungen

(geographisch, geschlechterspezifisch, familiar bedingt, etc.) ausgleicht.

Beim Aspekt der Chancengleichheit herrscht Ubereinstimmung zwischen den Anliegen der
SPO und jenen des Referats fir Bildung und auRerschulische Jugendbetreuung des Magist-
rats der Stadt Wien (MA 13). Auch hier wird die Notwendigkeit der Niederschwelligkeit von
Bildungseinrichtungen angesprochen, als zuséatzliches Ziel aber auch die verstarkte Integra-
tion ausgegrenzter Jugendlicher (v.a. von Auslanderinnen und sozial Benachteiligten) formu-
liert.

8 Interviewtranskript Einem, S.1/2.8,9
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Die bildungspolitischen Anliegen der MA 13 der Stadt Wien liegen auf3erdem noch im aul3er-
schulischen Bereich. Dazu gehért auch die Unterstiitzung des Lehrlingsbereiches, ,da Lehr-
linge gegeniiber Absolventinnen anderer Schultypen benachteiligt sind“.® Auch die mobile
Jugendarbeit (z.B. Parkbetreuung) und das Medienzentrum sind wichtige Einrichtungen, die

bei der Bildungspolitik nicht au3er Acht gelassen werden dirfen.

1.2 VERTIKALE UND HORIZON TALE DURCHLASSIGKEIT IM BILDUNGSSYSTEM

Im Vordergrund der Reformiiberlegungen der SPO steht die Entwicklung eines Bildungssys-
tems, in dem man nicht zu ,Lebensentscheidungen” in Form eines bestimmten Bildungswe-
ges gezwungen wird, wenn man sich noch nicht tber alle damit verbundenen Konsequenzen
im klaren sein kann. Ein modulares Ausbildungssystem, das auch eine vertikale Durchlas-

sigkeit zwischen verschiedenen Ausbildungswegen zuldsst, ware daher winschenswert.

Eine weitere wesentliche Reformuberlegung im Ausbildungssystem betrifft vor allem die ho-
rizontale Durchlassigkeit des Bildungssystems. In diesem Zusammenhang ist beispielsweise
die Einfihrung der Berufsreifeprifung fur Lehrabsolventinnen und Absolventinnen berufsbil-
dender mittlerer Schulen zu erwdhnen, die sowohl von Wirtschafts- wie auch von der Arbei-

terkammer beflirwortet wurde.

1.3 VERMITTLUNG VON PERSONLICHKEITS- UND BERUFSBILDENDEN INHALTEN

Von Seiten der AK Wien, Abt. Schul- und Hochschulpolitik wird daftir pladiert, dass man sich
in der Berufsbildung nicht nur nach beruflich verwertbaren Inhalten richtet, ,sondern auch
personlichkeitsbildende Inhalte* starker beriicksichtigt.?® Struktureller Verénderungsbedarf
besteht bei den Aus- und Weiterbildungsmdglichkeiten fur Berufstatige (z.B. Abendschulen,

FHS-Bereich), die nach AK-Meinung verstarkt am Bildungssystem teilhaben kdnnen sollten.

Aus Sicht der Wirtschaftskammer Osterreich (WKO) geht es hingegen in erster Linie um das
Zusammenspiel von Bildung und Wirtschaft. Eine starkere Zusammenarbeit zwischen Be-
trieben und Schulen sollte forciert werden, um die beiden Gesellschaftsbereiche einander
naher zu bringen. Die wichtigste Frage in diesem Zusammenhang ist, ob der Lehrplan bzw.
die Angebote des Bildungssystems den Bedirfnissen der Wirtschaft entsprechen. Von Be-

deutung ist also die wirtschaftskundliche Bildung an den Schulen. Neben der Férderung von

8 Interviewtranskript Hollos, S.1/Z.12

8 Interviewtranskript Schoberl, S.1/7.8,9
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e-learning sind vor allem Fachhochschulen und das Baccalaureat (eine verkirzte Form des

Universitatsstudiums) unterstitzenswert.

Ein weiteres wichtiges Anliegen betrifft die Fahigkeiten, die mittlerweile als Kulturtechniken
zur unbedingten Voraussetzung fir eine gute Ausbildung geworden sind. Diese sollten auf
breiter Basis und mdglichst friih angeboten werden, d.h. Englisch bereits im Kindergarten
und Zugangsmoglichkeiten zu PCs schon ab der ersten, spatestens ab der zweiten Klasse
Volksschule. Darin bestehe ,auch eine Mdéglichkeit die Eltern durch die Kinder nachzusoziali-

sieren ®

Auch in der Unterrichts- und Lehrplangestaltung herrscht Einems Ansicht nach Reformbe-
darf. Die Interessen der Kinder sollten starker bertcksichtigt und ihre natirliche Neugier ge-
nutzt werden, denn damit wird das Lernen aus eigenem Antrieb heraus unterstitzt, wodurch
auch die Effizienz des Lernens gesteigert wird. Die damit verbundene intensivere Auseinan-
dersetzung der Lehrerinnen mit den Kindern und eine neue Form von Betreuung gilt es, als
Herausforderungen anzuerkennen.

Zusatzlich geht es um die Vermittlung von abstrakten Fahigkeiten, deren Zweck oft nicht so-
fort erkannt wird sowie um das Erlernen sozialer Kompetenzen. Fur letzteres ist eine ,grup-

penbezogene, kommunikationsorientierte Lernform* nétig.*

Abschlie3end sei noch die Antwort Kurt Scholz’ (Stadtschulrat fur Wien) auf die Frage nach
den wesentlichen bildungspolitischen Anliegen erwéahnt, die in Kirze gut ausdrtickt, worum
es bei der Ausbildung von Kindern und Jugendlichen gehen sollte: ,Das Ziel der Schule ist
das gleiche wie das der Psychoanalyse, wie es Sigmund Freud einmal beschrieben hat: den

Menschen arbeits- und liebesfahig zu machen. Beides ist gleich wichtig.*®®

2. BILDUNGSPOLITISCHE ANLIEGEN FUR DIE SCHULISCHE AUSBILDUNG IN DER
SEKUNDARSTUFE |1

Reformlberlegungen fir die schulische Ausbildung der AHS-Oberstufe sind in geringerem
Ausmald vorhanden als generell fir das gesamte Ausbildungssystem. Lediglich die bei den
Kammern befragten Expertinnen geben zu dieser Frage ausfihrlich Auskunft.

Wesentlich ist in diesem Zusammenhang, dass die herkdmmliche Organisationsstruktur und

Didaktik der Schule in den Interviews nur in geringem Mal3e infrage gestellt wird.

8 Interviewtranskript Einem, S.1/2.22
% Interviewtranskript Einem, S.1/2.32
% |nterviewtranskript Scholz, S.1/Z.8,9
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2.1 POLITISCHE BILDUNG IN DER SEKUNDARSTUFE Il

Fir die WKO hat die AHS zwar nur geringe Bedeutung, da danach ohnehin noch eine weite-
re berufshildende Ausbildung folgen muss. Georg Piskaty (WKO) fasst unter diesem Punkt
die Gestaltung der berufsbildenden Schulen ins Auge und erwahnt dabei die von der WKO
ins Leben gerufene Arbeitsgemeinschaft ,Wirtschaft und Schule®, die den Lehrkraften Lehr-

materialien zu politischer Bildung und Wirtschaft zur Verfiigung stellt.

2.2 SEKUNDARSTUFE Il ALS VORBEREITUNG AUF DIE TERTIARE AUSBILDUNG

Sowohl von AK- als auch von WK-Seite ist die Integration politischer Bildung im AHS-Bereich
ein Anliegen. Weiters sieht die AK anstehenden Reformbedarf bei den Oberstufenschulen.
Ein Problem liegt in der Diskrepanz zwischen Oberstufe und Hochschule. Diese misse auf-
gehoben werden und durch ein Modulsystem in den letzten beiden Klassen ersetzt werden.
In diesem koénnte mehr Selbstandigkeit gelernt und ,auch eine Art Studienvorbereitung“ in-

tegriert werden.®

2.3 SCHULE ALS ALTERNATIVE ZUM DUALEN SYSTEM

Allgemeinere Anliegen der AK bezlglich des Bildungssystems in Verbindung mit dieser Fra-
ge sind der Zugang zur Oberstufe auch fur Jugendliche aus weniger bildungsnahen Schich-
ten auf der einen Seite sowie die Berlcksichtigung des Bereichs der Lehrlingsausbildung auf
der anderen Seite. Beim letzteren geht es um schulische Alternativen zum dualen System,
da die Zahl der Lehrstellensuchenden noch immer gegeniiber der Zahl offener Stellen tber-
wiegt. Durch schulische Alternativen ware es mdglich, dass diese Jugendlichen trotzdem
eine Ausbildung erhalten. Aus Sicht der AK misse die AHS noch starker auf das Studium
vorbereiten; au3erdem sei die Bildungs- und Berufsinformation an den AHS zu intensivieren.

2.4 SEKUNDARSTUFE |l UND DIE VERMITTLUNG VON SCHLUSSELQUALIFIKATIONEN

Aus Sicht der AK Wien ist der Ausbau des schulischen IT-Bereichs von gro3er Bedeutung.
Aus Sicht des Bundesministeriums fur Bildung, Wissenschaft und Kunst wird in diesem Zu-
sammenhang die IKT-orientierte Ausbildung als fur die Zukunft besonders wichtig eingestuft.

Aus Sicht des BMBWK ist die Aneignung ordentlichen Fachwissens zumindest auf @nem

Fachgebiet wichtig. Dabei spielt es kaum eine Rolle, im welchem Fach das ist, wichtig ist,

8 Interviewtranskript Kremzar, S.1/18
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dass es zumindest einE Schulabsolventin zumindest auf einem Gebiet Uber Fachwissen ver-

flgt.

Unabhangig davon, welche beruflich verwertbaren Qualifikationen die Schule vermitteln soll,
musse sich jede/r Absolventin dariber im Klaren sein und verstehen lernen, dass er/sie nur
,auf ein Studium und/oder den ersten Beruf seines/ihres Lebens vorbereitet ist.**® Damit ist
das ,Lebensbegleitende Lernen“ angesprochen, zu dem eine positive Einstellung vermittelt
bzw. erworben werden muss, da jede/r mehrere verschiedene Berufe haben und sich des-

halb auch immer wieder neue Qualifikationen aneignen mussen wird.

Eine wichtige Aufgabe, die Schulbildung heute zu erfillen hat, ist die Vermittiung von Social
Skills bzw. Sozialkompetenz, da diese heute in viel hdherem Mal3e erforderlich sind als in
der Vergangenheit. Dabei umfasst Sozialkompetenz fir das BMBWK mehr als nur Kommu-
nikationsfahigkeiten, sondern neben der Fahigkeit in Teams zu arbeiten auch die Kompetenz
im Umgang mit technischen Hilfsmitteln, Textsorten, Medien, die Fahigkeit einen Projektbe-
richt zu verfassen etc.

Das BMBWK bewertet die heutigen Curricula als unangemessen, da sie keine entsprechen-

den Antworten auf die dargestellten Forderungen bieten.

Aus Sicht des Padagogischen Instituts der Stadt Wien, liegt das grof3te Plus der Sekundar-
stufe Il im sozialen Bereich, das grofite Minus hingegen im traditionellen Facherkanon. Sozi-
ale Fahigkeiten werden dadurch erlernt, dass die Schulerlnnen ,viel in und durch die Gruppe,
die Klasse* lernen.® Der traditionelle Facherkanon muss allerdings als Problem der Oberstu-
fe gesehen werden, da durch die Uberfiille an Stoff sehr viel, mittlerweile obsolet geworde-
nes Wissen vermittelt wird. Hinzu kommt, dass die Formen der Vermittlung (z.B.
Frontalunterricht) sehr traditionell sind. Bei den Nachteilen der Sekundarstufe Il wird aul3er-
dem erwahnt, dass nicht jede/r Schulerln fur jedes Studienfach eine Studienvorbereitung

braucht.

3. KOMPETENZEN, DIE IN DER SCHULE STARKER BERUCKSICHTIGT WERDEN SOLLTEN

3.1 SOzZIALE KOMPETENZEN

Bei den starker zu beriicksichtigenden Inhalten kommen einige der Befragten zurlick auf die

schon zuvor angesprochenen Social Skills oder Sozialkompetenzen. Diese sollten nun im

8 Interviewtranskript Kneucker, S.1/2.10,11
8 Interviewtranskript Rasch, S.1/2.8,9
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Detail dargestellt werden. So sieht Caspar Einem (SPO) soziale Kompetenzen zunéchst als
Anforderungen, die neben formalen/inhaltlichen Aspekten von jeder/m Arbeitgeberin gestellt
werden. Die Fahigkeiten, die er dabei nennt, sind Kompetenzen im Bereich Teamarbeit und
Konfliktfahigkeit. Vor allem geht es darum, sich mit anderen neues Wissen, neue Fahigkeiten
anzueignen, was im bestehenden Bildungssystem nicht vermittelt wird, aber heute wichtiger
ist als herkdmmliches Faktenwissen. Gesichertes Methodenwissen ist zwar notwendig; Wis-
sen veraltetjedoch in vielen Fachbereichen sehr rasch, ,sodass es notwendig ist, mit ande-
ren neue Antworten auf Fragen zu finden, die sich zum Zeitpunkt, als man gelernt hat, noch
gar nicht gestellt haben.“*® Auch hier filhrt er wieder gruppenbezogene und kommunikations-
orientierte Lernformen an, die in seiner Vorstellung zwischen Bildung und Training angesie-
delt sind. Der Unterricht in Schulen wie auch an Universitdten sollte in dese Richtung
gestaltet werden, und vor allem bei letzteren geht es dabei auch um die Notwendigkeit des
Lernens fachertbergreifenden Arbeitens.

Einem kommt aber auch in einem weit umfassenderen Kontext auf die sozialen Kompeten-
zen zurtck. Er erachtet diese nicht nur im Kontext einer kleinen Gruppe als wichtig, sondern
verlangt auch ein Verstandnis gréRerer sozialer Kontexte. Konkret heil3t das, dass die Kom-
petenzen nicht auf kognitive Fahigkeiten beschrankt bleiben dirfen, sondern auch in ,sozial

bis politisch konsequenzenreichem* Handeln zum Ausdruck kommen sollten.**

Aus Sicht des BMBWK sollen die Bereiche Kunst und Sport nicht aus den Uberlegungen (-
ber die notwendigen Reformen im Bildungswesen ausgeklammert werden, da diese fir die
Vermittlung von Social Skills essentiell sind. Da sowohl der kinstlerische Bereich als auch
Sport die wichtigsten Anwendungsfelder fur diese Fahigkeiten sind, sollten sie auch in diesen
Bereichen erworben werden. Eine riickgangige Tendenz der Kunst- und Sportbetéatigung, wie
sie derzeit an den Schulen zu beobachten ist, ist in diesen Hinsicht ein unubersehbares

Problem.

Aus Sicht der AK wird unter sozialen Kompetenzen Teamarbeit, Konfliktiésungs- und Kom-
munikationsfahigkeit, Ausdrucksfahigkeit sowie selbstandiges Arbeiten verstanden.

Von der WKO werden Fahigkeiten wie Kreativitat, Erfassen von Zusammenhangen, Eigenini-
tiative und Flexibilitat unter dem Terminus ,Schlisselqualifikationen* zusammengefasst. Fur
Georg Piskaty stellt sich dabei vor allem die Frage, wie diese Qualifikationen im Schulunter-

richt vermittelt werden konnen.

% Interviewtranskript Einem, S.1/2.42,43
% (Interviewtranskript Einem, S.2/Z.21)

44



ENDBERICHT AUSBILDUNG JUGENDLICHER IN DER WISSENS- UND INFORMATIONSGESELLSCHAFT — ABIFW@LZz

Neben dem Erwerb von Schliisselqualifikationen wird aus Sicht der WKO auch profundes
Fachwissen und Allgemeinbildung als ebenso wichtig betrachtet. Insgesamt ist ,die Kombi-

nation von Schliisselqualifikationen und Fachwissen“ das Wesentliche.”

Bei einem Uberblick Uiber die Gesamtheit der Antworten zu diesem Punkt wird das, was der
Vertreter der WKO mit der Kombination anspricht ebenso ersichtlich. In kaum einer Antwort
nehmen die spezielle Kompetenzen oder Fertigkeiten, weder soziale Kompetenzen noch
andere, eine zentralen Stellung ein (mit Ausnahme vielleicht von Caspar Einems Antwort, in
der Ausfiihrungen tber Sozialkompetenzen dominieren). Das Problem, das es somit zu b-
sen gilt, ist, wie die verschiedenen zu bericksichtigenden Inhalte optimal kombiniert werden

kdnnen.

3.2 FLEXIBILITAT

Neben den sozialen Kompetenzen wird die sog. Flexibilitat als zu vermittelnde Kompetenz
hervorgehoben, der kiinftig immer groRere Bedeutung zukommen wird. Zum einen spielt hier
die Flexibilitat, die sich Jugendliche aneignen mussen, um in der Arbeitswelt einmal beste-
hen zu kénnen, eine Rolle; zum anderen ist die Flexibilitdt der Unterrichtsformen oder der
Organisation des Schulwesens wesentlich, um dessen Weiterentwicklung zu garantieren,
aber auch um den Jugendlichen damit die Moglichkeit zur geben, Flexibilitit anhand des
Praxisbeispiels ,Schule* bzw. ,Ausbildung“ zu geben.

Von Seiten der SPO wird die Notwendigkeit, flexibel zu sein, auf die Geschwindigkeit, mit der
sich die Verhaltnisse verandern, bezogen. Flexibilitat bedeutet daher, sich auf Veranderun-
gen einzustellen und in weiterer Hinsicht ,die eigenen Féahigkeiten so zu adaptieren und mit
anderen gemeinsam anzuwenden, dass man mit Veranderungen fertig wird und sich nicht
primar firchtet.”® Um Flexibilitat als Kompetenz zu erwerben, sieht Caspar Einem die Not-
wendigkeit, Orientierungsfahigkeit zu vermitteln. . Orientierungsfahigkeit als Basis fiir Flexibi-
litat setzt sich dabei aus den zwei Faktoren zusammen: soziale Kompetenz und

Methodensicherheit.

In diesem Zusammenhang konnte auch die Forderung der WKO, wirtschaftliches Know-how
starker in den Vordergrund schulischer Bildung zu riicken, gesehen. Die Unternehmens-
grindung kann z.B. durch Projekte wie ,Schiler griinden Unternehmen® sehr anschaulich
und auch praxisnah nahergebracht werden. Auch fur Unternehmen steht kinftig flexibler auf
Marktanforderungen zu reagieren starker im Vordergrund.

°2 Interviewtranskript Piskaty, S.1/Z.25
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3.3 FREMDSPRACHLICHE UND INTERKULTURELLE KOMPETENZEN

Die Vermittlung von Fremdsprachenkompetenzen wird generell als wesentliche Aufgabe
schulischer Ausbildung gesehen. . Dabei wird unter anderem auf die Globalisierungstenden-
zen hingewiesen, durch die die Absolventinnen des Bildungssystems bzw. die Firmen, in
denen sie spater arbeiten werden, in einem weltweiten Konkurrenzkampf stehen. Um die
Schilerlnnen besser darauf vorbereiten zu kénnen, bemunht sich der Stadtschulrat um das
.early language training“. Damit ist gemeint, Englisch schon ab der ersten Klasse Volksschu-
le einzufiihren bzw. in Richtung eines bilingualen Schulwesens zu steuern. Englischunter-
richt soll nicht nur dazu dienen, Maturaniveau zu erreichen oder sich als Tourist

zurechtzufinden, sondern ,internationale Studierfélhigkeit“94

zu erlangen. Man sollte eine
Sprache so gut beherrschen, dass man auch an fremdsprachigen Wissenschaftsvortragen
oder Debatten teilnehmen kann. Als Beispiele fir Projekte, die in diese Richtung gehen,

nennt Scholz die ,Junior Academy* und das ,Junior Forum Alpbach*.

Weiters stellt der Wiener Stadtschulrat eine Verbindung zwischen Fremdsprachenkenntnis-
sen und der Anforderung flexiblen Verhaltens her, indem er die Auffassung vertritt, dass sich
Absolventinnen aufgrund der Globalisierung selbst dann auf Konkurrenz aus dem Ausland

einstellen missen, wenn sie beruflich in Osterreich beschaftigt sind.

Anhand des Begriffs der,Mindestkommunikationsfahigkeit* *, l4sst sich dies verdeutlichen:
Von der Mdglichkeit ausgehend, dass die Firma, bei der man angestellt ist, von einem aus-
landischen Konzern Gbernommen wird, wird ersichtlich, dass entsprechende Englisch sowie
andere Fremdsprachenkenntnisse zunehmend wichtiger werden. Deswegen pladiert er da-

fur, Englischunterricht schon im Kindergarten einzufuhren.

Im Kontext derartiger Anforderungen ist auch die Forderung der AK Wien zu sehen, wenn
ein Auslandsaufenthalt im Oberstufenbereich fir winschenswert erachtet wird.. Was die
Durchsetzung anbelangt, bezieht er dabei auch Uberlegungen uiber die Gestaltung und Or-
ganisation eines solchen Anliegens mit ein. Eine verpflichtende Forderung hélt er fir schwie-
rig, da die Finanzierung von den Eltern abhangig ist.. Eine Forderung ware nur gerechtfertigt,

wenn parallel damit Auslandsstipendien fur Einkommensschwachere bereitgestellt wirden.

Weitere, innerhalb der AK Wien als wesentliche zu bertcksichtigende Inhalte in diesem Zu-
sammenhang konnen als interkulturelle Kompetenzen beschrieben werden. Dazu gehoren

die Offenheit fir andere Kulturen und Mobilitat — die Bereitschaft im Ausland zu studieren, zu

% Interviewtranskript Einem, S.2/2.5-7
% Interviewtranskript Scholz, S.1/Z.42,43
% Interviewtranskript Einem, S.2/Z.13
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arbeiten oder in die Schule zu gehen. Voraussetzung daftir sind Fremdsprachenkenntnisse.
Andererseits sind diese aber, den obigen Uberlegungen entsprechend, im internationalen

Wettbewerb von grof3em Nutzen.

Das heil3t, es ist wichtig, den Schilerinnen ein Mindestmald an fremdsprachlichen Fahigkei-
ten zu vermitteln, sodass sie sich in der Folge auch internationale Kompetenzen leichter an-

eignen kénnen.

Ahnlich versteht man in der SPO den Sinn von Austauschprogrammen und tritt fiir eine h-
tensivierung dieser Programme ein. Das Verstehen fremder Kulturen wird ds interessanter

Gegenstand gesehen; die Neugier daran gilt es zu unterstitzen.

3.4 NEUE TECHNOLOGIEN

In diesem Zusammenhang erwahnt die AK Wien den,Europdischen Computerfihrerscheins”
(ECDL) als klare internationale Richtlinie fur die notwendige Aneignung der ,vierten Kultur-
technik®. Das Absolvieren der Oberstufe sollte daran gebunden sein, die Anforderungen ent-
sprechend dem ECDL zu erfullen.. So wird ein solides Grundwissen im Informatikbereich als
essentiell erachtet, da dieses die Voraussetzung fir jede weitere Ausbildung darstellt. .

Ein Problem dabei besteht allerdings im ,Zugang fir Einkommensschwéchere, da nicht in
jedem Haushalt ein Computer vorausgesetzt werden kann.“*® Fiir einen Beginn des IT-
Unterricht bereits in der Volksschule spricht, dass ,dort noch ein ganzer Schulerinnenjahr-
gang besteht und allen der Zugang erméglicht werden kann.“*” Zwar ist fur die AK Wien die
Ausbildung im IT-Bereich wesentlich, jedoch sollen andere Bereiche wie Soziales, Gesund-
heit und Unterrichtnicht vernachlassigt werden. Ausdriicklich wird auch auf die nétige kriti-

sche Auseinandersetzung mit den Neuen Technologien hingewiesen.

Aus Sicht des Wiener Stadtschulrates gibt es ,durch die neuen Medien und die neuen Infor-
mationstechnologien eine gigantische Veranderung“®®Auch die Ausstattung an den Schulen
hat sich damit verandert, da man sich z.B. die Vorteile beim Suchen nach wissenschaftlichen
Details und Publikationen zunutze gemacht hat. Mit einem weiter greifenden Blick stellt
Scholz allerdings die Qualitat der insgesamt durch das Internet leichter zugénglichen Infor-
mationen in Frage. 80-90 Prozent der im Internet angebotenen Inhalte sind demnach auf

dem Niveau des Angebots von Bahnhofskiosken und durchschnittichen Buchhandlungen

% |nterviewtranskript Kremzar, S.1/Z.29,30
" ebda., S.1/2.30-32
% Interviewtranskript Scholz, S.1/Z.25,26
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anzusiedeln. Die Schule sollte darauf aufmerksam machen und den Schulerlnnen vermitteln,
wie man qualitativ hochwertige Informationen erkennen kann. Dazu sollte den Jugendlichen
auch Bucher, Zeitungen und Buchhandlungen als gute und interessante Informationsquellen

nahergebracht werden.

3.5 PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG UND SELBSTMANAGEMENT

Neben den zu berlcksichtigenden Inhalten, die — wie dargestellt — in Kategorien zusammen-
gefasst werden kénnen, gibt es noch eine Reihe weiterer Nennungen und Uberlegungen zu
dieser Frage.

Fur Josef Hollos (MA 13) ist z.B. die Berticksichtigung von Kreativitat ein wichtiger Aspekt.
Etwas, mit dem er sich von allen anderen Befragten deutlich unterscheidet, ist die Ansicht,
man sollte schon in der Schule vermitteln, wie die Freizeit verbracht werden kann. Er fihrt
diese Uberlegung auf eine Entwicklung zuriick, die sich aus zwei Richtungen zusammen-
setzt: Die steigende Produktivitat auf der einen und die abnehmende Arbeitszeit auf der an-
deren Seite. Ganz allgemein findet er, man sollte ,Dinge des téglichen Lebens, der Lebens-
und Berufsplanung* beriicksichtigen.*®

Weiters zahlt Personlichkeitsentwicklung bzw. personliche Fahigkeiten zu den Inhalten, die
in der Schule starkeren Niederschlag finden sollten. Raoul Kneucker (BMBWK) meint, dass
personliche Fahigkeiten zu schulen sind, da die reine Akkumulation von Wissen, also z.B.
das bloRe Auswendiglernen, immer mehr verdrangt werden wird. Die Aneignung einer For-
schungsorientierung und in weiterer Folge Kenntnisse Uber das Wissen zu erlangen sind
bedeutende Bezugspunkte fir den Unterricht. Im Zuge dessen ist es wichtig zu lernen, wie
man sein Wissen erweitert und wie man dabei Maschinen und Medien als Werkzeuge zum
Wissenserwerb optimal verwendet. Diese sollten nicht mehr als Inhalte, sondern vielmehr als

Tools betrachtet werden missen.

Susanne Schéberl (AK) sieht Personlichkeitsentwicklung ebenfalls als wichtigen Inhalt. Thr
geht es dabei vor allem auch um emanzipatorische Bildung.

Was die Inhalte insgesamt anbelangt, so sieht man im BMBWK vor allem die Notwendigkeit,
die Curricula inhaltlich zu entrimpeln. Es soll fur die Jugendlichen méglich sein, sich die Un-
terrichtsfacher starker nach ihren Interessen auswahlen koénnen, sodass also nicht mehr alle
Facher fur alle Schilerinnen verpflichtend sind, sondern die Inhalte den individuellen Prafe-

renzen angepasst werden kénnen. Die Jugendlichen ,sollten unterstiitzt werden, eine halb-

% Interviewtranskript Hollos, S.1/19
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wegs rationale Entscheidung” (Interviewtranskript Kneucker, S.1/34,35) fir ihr erstes Berufs-
feld zu treffen. Weiters wird die Bedeutung von exemplarischem Lernen und der Vertiefung

auf ein Fachgebiet besonders hervorgehoben.

Die AK Wien betrachtet ein solides Grundwissen nach wie vor als wichtig, , wobei allerdings
nicht ganz klar ist, wie dieses definiert wird. Einigkeit besteht aber dartber, dass sich die
Form der Vermittiung des Wissens verandern muss. Ahnlich Kneucker, der Medien als
Werkzeuge zur Erweiterung des Wissens versteht, sieht man die Notwendigkeit, den Schile-
rinnen Neue Technologien fur die Wissensbeschaffung ndher zu bringen. Auch bei der wei-
teren Anwendung des Wissens soll der Umgang mit den technischen Hilfsmitteln erlernt
werden.

Bei der Frage, in welche Richtung man sich bei den zu vermittelnden Inhalten wenden soll,
wird wieder auf die europaischen Standards im Bildungsbereich, die zur Zeit diskutiert wer-
den (,16 Benchmarks") hingewiesen: ,Trotz aller nationalen Eigenstandigkeit missen ge-
meinsame Ziele einer europdischen Schule in das 6sterreichische Schulsystem integriert

werden“ was aber derzeit (Lehrplan 99) nur sehr schwach ausgeprégt ist.'®

Ein zusatzlicher Aspekt, den es als Inhalt zu beriicksichtigen gibt, ist die Integration von Be-
rufsorientierung und -vorbereitung in den Lehrplan, die auch als Notwendigkeit fur die weite-

re Personlichkeitsentwicklung zu sehen sind.

Abschliel3end soll wiederum ene Antwort Kurt Scholz’ (Stadtschulrat) ins Zentrum der Be-
trachtung geriickt werden, die beziglich der Frage nach den wesentlichen Inhalten in der
Schule, als Aufforderung gegen eine potentielle Einseitigkeit gesellschaftlich geformter Pra-
ferenzen verstanden werden kann: ,Derzeit konzentriert sich die Bildungspolitik darauf, die
Menschen maoglichst wirtschaftsnahe angepasst zu erziehen. Alle anderen Bildungswerte

treten in den Hintergrund.“***

4. BISHERIGE LEISTUNGEN DES SCHULSYSTEMS, DEM REFORMBEDARF ZU ENTSPRECHEN

4.1 SCHWIERIGKEITEN, SCHULISCHEN REFORMBEDARF UMZUSETZEN

Organisatorisch ist das Schulsystem nur schwer veranderbar. Aus nachteiligen Entwicklun-
gen, die bei der Erprobung schulischer Reformen in anderen Landern erkennbar sind, kann

zwar fur kinftige Reformen einiges gelernt werden. Wesentlich ist jedoch, dass der Mut zu

100 |nterviewtranskript Kremzar, S.1/Z.34,35

101 |nterviewtranskript Scholz, S.13,14
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Veranderungen gestarkt, um die positiven Entwicklungen nicht zu verabsaumen. Die SPO
ortet dieses Problem auf ahnliche Weise: ,Das Schulsystem ist ein groR3er Apparat und rea-
giert nur langsam und wenig auf gesellschaftliche Veranderungen.“'®> Wenn einzelne Schu-
len die Notwendigkeit von Veréanderungen erkennen, stof3en sie auf das Problem, dass sie
(trotz Schulautonomie) nur sehr wenig Spielraum haben, etwas zu verandern. Bis es letztlich
zu entsprechenden Maflinahmen kommt — nachdem alle méglichen Instanzen durchlaufen

wurden — ,ist eine halbe Ewigkeit vergangen.*'%®

4.2 VERMITTLUNG NEUER INHALTE

Bildungspolitisch wurde in den sechziger Jahren die EinflUhrung von Unterricht in Politischer
Bildung und Wirtschaftswissen als besonders positiv hervorgehoben. Dies wird insbesondere

von der Wirtschaftskammer Osterreich erwéahnt.

Aus Sicht der WKO zahlt die Einfuhrung des Unterrichts lebender Fremdsprachen an allen
Schultypen zu den zentralen bildungspolitischen Errungenschaften der achtziger Jahre. Posi-
tive Leistungen sind It. SPO das ausgedehntere und verbesserte Angebot an Fremdspra-
chen und dass diese schon viel friher angeboten werden. Auch im berufsbildenden
Schulwesen wurde der Deutschunterricht (zB.: ,Deutsch und Kommunikation) und Fremd-
sprachenunterricht ausgebaut und die Schulerinnen- und Lehrlingsaustauschprogramme
weiterentwickelt.

Vor allem in den neunziger Jahren widmete man sich in den schulischen Reformen der An-
eignung einer neuen Kulturtechnik, den Neuen Technologien. Das Landesjugendreferat (MA
13) der Stadt Wien sieht Wien in einer Vorreiterrolle, da heute bereits alle Schulen Zugang
zum Internet haben und Wien damit Vorbild fir andere europdische Stadte ist. Auch die AK
Wien, die WKLO und die SPO bewertet den Fortschritt in der technischen Ausstattung der
Schulen im EDV-Bereich als eine dem Reformbedarf entsprechende Leistung. Die Schaffung
von EDV-HTLs sowie von EDV-Fachschulen z&hlt ebenso zu diesem Bedarf, wie die Lehrer-
Aus- und Weiterbildung im EDV-Bereich und die Anpassung des AHS-Lehrplans im Zusam-

menhang mit dem Lehramt Informatik.

102 |nterviewtranskript Einem, S.2/2.24,25
1% ebda., S.2/2.28
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4.3 FLEXIBILISIERUNG VON LERNINHALTEN UND UNTERRICHTSORGANISATION

Je nach Schulbereich kann man aber die Reaktionen auf gesellschaftliche Veranderungen
unterscheiden, und hier habe am ehesten ,der Volksschulbereich auf Anforderungen wie
Flexibilitit und Lernorganisation reagiert'®. Der offene Zugang im Schuleingangsbereich,
offene Lernerfahrung und der Fremdsprachenunterricht sind diesbezuglich die entsprechen-

den Leistungen. Deshalb bestehe der Reformbedarf vor allem in héheren Schulen.

Zu den als positiv bewerteten bisherigen Reformen zahlt die teilweise Reduzierung von Lehr-
inhalten und die Tatsache, dass im letzten Lehrplan der Mittelstufe Sozialkompetenzen ganz
klar enthalten sind.

Der Stadtschulrat ist der Ansicht, dass in den letzten Jahren sehr viel geschehen ist. So gibt
es heute Projektunterricht, ,ein veréndertes Verstandnis der Lehrerinnenrolle* (Inter-
viewtranskript Scholz, S.2/15) und ,eine dichtere Kommunikation zwischen Eltern und Lehre-
rinnen.” (ebd., S.2/16) Damit werden nicht nur konkrete MaRhahmen angesprochen, sondern
in erster Linie auch die wichtigen Grundlagen fur das Funktionieren von Schule und Ausbil-
dung als gesellschaftlicher Institution. Dabei spielt das Zusammenwirken verschiedener h-
stanzen, von der Schilerin/dem Schiler Uber die Eltern bis hin zum Bildungsministerium
eine bedeutende Rolle. Und es geht darum, aus welcher Perspektive man die Ausbildung
von Kindern und Jugendlichen sieht. Auch hier ist eine richtige Entwicklung zu erkennen,
namlich ein anderer Umgang mit dem Versagen des Kindes oder Jugendlichen. Das traditio-
nelle Lehrerinnenverhalten in solchen Fallen konnte zum Teil aufgebrochen und ein Gesin-
nungswandel in Gang gesetzt werden. Versagen wird von den Lehrpersonen mehr als in der
Vergangenheit als Problem erkannt. Dadurch wird es in der Folge méglich, dass der/die Leh-
rerln unterstitzend und betreuend eingreift und gemeinsam mit dem Kind und den Eltern
versucht diese Probleme zu losen.

Es sollte allerdings angemerkt werden, dass man hier zwar auf dem richtigen Weg ist, an der
allgemeinen Durchsetzung eines solchen Verstandnisses aber noch weiter arbeiten muss.

Scholz ist erkennbar froh, dass es solche Ansatze gibt, sieht sie aber durch einen ,gedan-
kenlosen Sparkurs* einer groRen Gefahr ausgesetzt'”. Zu diesen Ansétzen gehért auch —

Josef Hollos (MA 13) hat ebenfalls davon gesprochen —, dass Wien die einzige Stadt Euro-

104 |nterviewtranskript Kremzar, S.1/Z.42

105 |nterviewtranskript Scholz, S.2/Z.26
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pas ist, ,die bis Ende 2000 jede Volksschulklasse mit zwei Computern, hternetanschluss

und Farbdrucker ausstattet.“*%

4.4 QUALITATSMANAGEMENT AN SCHULEN

Ein Schritt in die richtige Richtung ist der Trend zur Ressourcenstarkung. Am Padagogischen
Institut der Stadt Wien sieht man die Beratung durch Schulbehdrden und die verstarkte
Selbstevaluation als positive Aspekte. Die Diskussion um Qualitat und Qualitatsentwicklung
allgemein, die sowohl auf Seite der Schulbehérden als auch der Wirtschaft gefihrt wird,
zeigt, dass der Handlungsbedarf erkannt wurde und der Wille zu Veranderungen gegeben
ist. Dieser Veranderungswille ist auch in der Lehrerlnnenschaft vorhanden, da entsprechen-
de Angebote wie Fortbildung und Supervision gut angenommen werden. Eine weitere Errun-
genschaft ist die starkere Autonomie der Schulen und die damit verbundene gestarkte
Bereitschaft Verantwortung zu tibernehmen und mit zu tragen.

5. KUNFTIGE NOTWENDIGE REFORMEN IM SCHULSYSTEM

Die befragten Expertinnen liefern zu diesem Punkt eine groRe Spannbreite an inhaltlichen

und organisatorischen Reformvorschlagen, wobei es auch einige Uberschneidungen gibt.

5.1 FORM DER BEURTEILUNG

Einige der Befragten halten die klassische Form der Beurteilung fir nicht mehr zeitgeman

und den Bedurfnissen unangepasst.

So kritisiert etwa Kurt Kremzar (AK Wien) die derzeitigen Beurteilungsmechanismen, die

“107 “anstatt durch das Gegenteil motivierend zu

.aufzeigen, was Schiulerinnen nicht kénnen
wirken. Er weist auf den ,Irrwitz der Klassenwiederholung“*® hin, wenn von 13 Gegenstan-

den einer negativ abgeschlossen wird.

Auch Susanne Schoberl (AK Wien) bt daran Kritik: Sie stellt die Eignung des Notensystems
fur die Auswahl eines/einer Schulerin in Frage. Dafur hebt sie die Bedeutung von Forderung
der Schulerinnen bei Teilschwachen hervor.

106 |nterviewtranskript Hollos, S.2/2.22,23)
197 Interviewtranskript Kremzar, S.2/2.9
108 ehda., S.2/2.10
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Ebenso wird am Padagogischen Institut Wien die derzeitige Form der Beurteilung eher als
Problem gesehen. Deshalb schlagt man eine lernzielorientierte Beurteilung vor, die sich aus

mit den Schilerinnen vereinbarten und aus vorgegebenen Zielen zusammensetzt.

5.2 LEHRERINNENROLLE

Die Notwendigkeit eines Umdenkprozesses im Verstandnis der Rolle der Lehrperson wird

ebenfalls haufiger zum Ausdruck gebracht.

Das BMBWK bringt die Uberlegungen dazu auf den Punkt, indem man von einer nétigen Re-
volution der Lehrerinnenrolle spricht. Es geht darum, von der Rolle des/der Wissensvermitt-
lers/in wegzukommen und eine Begleiterrolle anzunehmen. Dies ware vor allem auch durch
die neuen technischen Hilfsmittel moglich. Als Lehrerin sollte man den ,sokratischen Dialog*

pflegen und Gesprachspartner sein.

In diesem Punkt nimmt das Padagogische Institut Wien einen &hnlichen Standpunkt ein. Hier
wird unter dem Terminus ,padagogische Begleitung“ das zusammengefasst, was heute mit
dem ,Auffangen der Schulerinnen bei Bedarf* als Anforderung an die Lehrpersonen heran
getragen wird.'%

Auch in Verbindung mit dem Einsatz neuer Informationstechnologien hat sich die Rolle der
Lehrerinnen verandert, worauf der Stadtschulrat hinweist. Die Schule sollte ohnehin ,davon
entlastet werden, jede Menge Detailwissen in die Schilerlnnen hinein zu stopfen, obwonhl
die Allgemeinbildung auch weiter ihre Aufgabe bleiben wird."® Mit dem Einsatz der neuen
technischen Hilfsmittel ver&ndert sich die Form der Vermittlung des Wissens und damit auch
die Lehrerinnenrolle.

Far die MA 13 spielen die Padagoginnen bei der Frage nach den notwendigen Reformen
eine besonders wichtige Rolle. Die lasst sich zumindest aus der verhaltnismafig haufigen
Bezugnahme auf die Lehrkréfte selbst schlieRen. Zunéchst wird ein bestehender Reformbe-
darf vor allem in der Mittelschule betont, da die Lehrerinnen heute auch als Freundes- und
Elternersatz dienen mussen, die Lehrerinnen der Mittelschule aber im Vergleich zu jenen im
Pflichtschulbereich nicht so gut fur diese Aufgabe ausgebildet sind. Des weiteren ist es wich-
tig, dass Padagoglnnen ihr eigenes Wissen besser einzuschatzen lernen mussen, denn die

Schulerlnnen wissen — z.B. beim Thema Computer und Informationstechnologie — oft mehr

109 |nterviewtranskript Rasch, S.1/2.26

10 Interviewtranskript Scholz, S.2/2.32,33
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als die Lehrerlnnen. In solchen Féllen ist es wichtig abzuwagen, ob es nicht sinnvoll ist, Ex-

pertinnen hinzu zu ziehen.

Genau diese Forderung — das Hinterfragen der Lehrerinnenrolle in solchen Fallen — kommt
auch von der AK Wien: ,Lehrerinnen sollten die eigenen Grenzen des Wissens erkennen
und akzeptieren und Expertinnen* (aus Wirtschaft, Arbeitswelt, aber auch Eltern oder

manchmal sogar Schillerinnen) einbinden.***

Die MA 13 erachtet Uberdies die Teamarbeit unter den Lehrpersonen und ihre Einigkeit Gber
Ziele fur erforderlich. Zudem sollten die Padagoginnen didaktisch starker auf den Einsatz
Neuer Technologien reagieren. Beispiele fir damit zusammenhangende Fragen sind: ,Ist es
notwendig, Worterbiicher zu kaufen, wenn man jedes Vokabel im Internet nachschlagen
kann? Was bedeutet das Rechtschreibprogramm fiir den Deutschunterricht?*** Die Res-
sourcen, die in diesem Bereich durch das Wissen von Expertinnen und Schulerinnen vor-

handen sind, sollten genltzt werden.

Ein Problem sieht man in den ablehnenden Reaktionen der Lehrerinnen auf Reformen, die
aus ihrer Angst, ,etwas von ,ihrem' Fach abgeben zu muissen* entstehen.**® Kritisch wird

auch der Umstand betrachtet, dass Lehrerinnen im Unterricht keiner Kontrolle unterliegen.

Andererseits weild man aber auch tber die Belastungen, denen Lehrerlnnen ausgesetzt sind,
Bescheid. Auch hier gibt es Reformbedarf, wie man z.B. am sog. Burnout-Syndrom erkennen
kann, das unter Lehrerinnen sehr verbreitet ist. Zu den Mdglichkeiten, hier Verbesserungen
zu schaffen, gehoren ,verpflichtende Pausen® oder ,Sabbaticals”. Letzteres ist zwar in Oster-
reich moglich, aber sehr schwierig und nur auf freiwilliger Basis moéglich. In anderen Landern

ist es einfacher, ein solches in Anspruch zu nehmen.

Dem Problem der im heutigen Schulbetrieb unerfiillbaren Anforderungen an das Lehrperso-
nal widmet man sich auch in der SPO. Allerdings geht man hier etwas differenzierter an die
Sache heran und betrachtet zunachst die Situation im Unterricht. Mit der Veranderung der
Lehrerinnenrolle von einer (Wissen) vermittelnden hin zur férdernden Rolle wird auch die
Belastung groRRer, da dazu noch mehr Aufmerksamkeit und Sensibilitdt im Umgang mit den
Schulerlnnen noétig wird. Im Sinne des zuvor erwéhnten Burnout-Syndroms wird es &uf3erst
schwierig, diese neue Form der Foérderung und Begleitung, bei der es auch wichtig ist, die
Interessen und Fahigkeiten der einzelnen Schilerinnen zu erkennen, dauerhaft aufrecht zu

1 |nterviewtranskript Kremzar, S.2/Z.42,43
12 |Interviewtranskript Hollos, S.2/Z.16-18
W epda., S.2/2.26,27
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erhalten. Der Lehrerinnenberuf braucht aufgrund dieser Veranderung, ahnlich wie in Sozial-
berufen, die Hilfsmittel der Supervision und des Coachings. Denn im ,day to day-Betrieb, wo
man phasenweise sechs Stunden hinter einander in drei bis sechs Klassen* unterrichtet, ist

eine derartige Forderung nicht moglich.***

Zur Loésung des Problems denkt man an eine ,Durchmischung des Lehrerinnenberufes mit
Zwischenphasen®, in denen man etwas anderes tut. Dies bedeutet z.B. den Wechsel des
Schultyps oder des Schilleralters von Zeit zu Zeit.**> Durch sich abwechselnde Phasen ver-
andert sich die Art der Anforderungen, und es ist schlie8lich auch ,eine Frage der psychi-
schen Hygiene fur die Lehrerinnen, gelegentlich andere Anforderungen zu haben, sonst
werden sie einseitig“.**® Durch ein modulares Ausbildungssystem kénnte eine Entwicklung in

dieser Richtung unterstitzt werden.

Das Padagogische Institut Wien bezieht sich im Hinblick auf die Lehrelnnenrolle sowohl auf
die Teamarbeit unter den Padagoginnen als auch auf die Arbeit in einer Gruppe mit Schile-
rinnen. Dabei dienen Beispiele aus Deutschland und Kanada als Vorbild: Bei ersterem ist ein
.ream von Lehrerlnnen fir eine Schilerinnengruppe zustandig und verantwortlich“ und ,es
wird hauptséchlich in Projekten gearbeitet“.''” Bei letzterem ist die neue Rolle der Lehrper-
sonen deutlich angesprochen — dort gibt es nur ,Auftrége” an die Schilerinnen und die Leh-

rerlnnen sind sozusagen einfach da, ,,on standby*.

Die AK Wien setzt in ihren Reformvorschlagen bereits bei der Lehrerlnnenausbildung an.
Hier besteht Handlungsbedarf bei der starren Einteilung der Zwei-Facher-Kanons, die noch
dazu von tradierten Inhalten bestimmt sind.

Die Rollenverteilung zwischen Lehrerinnen, Schilerinnen und Eltern bezeichnet der Vertre-
ter als noch sehr traditionell. In Osterreich sei zwar der Stand in der Schulpartnerschaft
schon sehr hoch, es sollte aber zu einer weiteren Demokratisierung der Schule kommen.

Durch die ,Verbesserung der sozialpadagogischen Betreuung an den Schulen, die von der

AK Wien als wichtig erachtet wird, kénnte auch die Situation der Lehrerinnen verbessert

118

werden.” AulRerdem ist dies fur die Persotnlichkeitsbildung und das Selbstbewusstsein der

Schilerinnen wichtig. Hierin ist keine Aufgabe des Lehrpersonals zu sehen, deshalb geht es

14 |nterviewtranskript Einem, S.1/2.48,49
> ebda., S.1/2.51

16 ebda., S.2/2.3,4

U7 |nterviewtranskript Rasch, S.1/2.21-23
118 |nterviewtranskript Schéberl, S.2/2.17
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um die Ausweitung der Posten von Schulpsychologlnnen, ,Sozialarbeiterinnen an Berufs-

schulen, Bildungsberaterlnnen und Betreuungslehrerinnen“.**®

5.3 AUTONOMIEDEBATTE

Die Frage der Schulautonomie ist fir die AK Wien noch nicht restlos geklart. Zwar konzediert
man, dass im Zuge der Debatte einiges an die Schule verlagert wurde, ,gewisse Dinge wie

«120

z.B. die Leistungsbeurteilung werden aber noch zentral geregelt.“™,Zur Umsetzung der Au-

tonomie bedarf es massiver Unterstitzung der Pflichtschulen”, da derzeit kein anderes Per-

sonal auRer dem Direktor zur Administration vorhanden ist.***

Die Debatte um die Schulautonomie halt man auch in der WKO fiir noch nicht abgeschlos-
sen. Hier sind noch Reformen nétig. Ein Mindestrahmen sollte zwar bestimmt werden, aber
die Mdglichkeiten der Lehrerinnen, in héherem Mal3e auf die Bedurfnisse der Schilerinnen
einzugehen, sind in den Mittelpunkt zu stellen. Die Verpflichtung auf den Lehrplan schrankt
die Mdglichkeiten zu stark ein. Die Kritik, dass Schulen keine freie Personalwahl haben und
Schilerinnen wie Eltern ,nicht als Kundinnen begriffen werden, kann ebenfalls unter diesen
Punkt gereiht werden.?

5.4 INHALTLICHE ASPEKTE NOTWENDIGER REFORMEN

Obwohl die Frage nach den Inhalten schon friiher gestellt wurde, assoziieren viele der be-
fragten Expertinnen mit der Frage nach den notwendigen Reformen auch inhaltliche Aspek-
te. Der Unterschied zu den vorigen Antworten lasst sich jedoch so charakterisieren, dass bei
diesen hier weniger die konkreten Vorstellungen eine Rolle spielen und man sich mehr auf
den allgemeinen inhaltlichen Gestaltungsrahmen konzentriert, der als reformbedurftig ange-

sehen wird.

In der AK Wien klassifiziert man die Inhalte als zu traditionell und fordert die Integration von
Wirtschaft und Arbeitswelt in den Lehrplan. Es ware auch wichtig, bei den Lehrerinnen ein
Bewusstsein fiir die Bedeutung der Berufsorientierung als Inhalt zu schaffen. Im Rahmen der
Berufsorientierung enthalten die Lehrplane viele Inhalte der Arbeitswelt, allerdings wird die-
ser Gegenstand nur sehr beschrankt bertcksichtigt, ndmlich nur in der dritten und vierten

Stufe der HS und AHS. In diesem Bereich geht es nicht nur um Informationsvermittlung,

9 epbda., S.2/2.20

120 |nterviewtranskript Kremzar, S.2/2.17,18
21 ebda., S.25

122 Interviewtranskript Piskaty, S.2/2.13,14
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sondern auch um Selbstorientierung und Personlichkeitsbildung. Daher ist es problematisch,
dass vor allem AHS-Lehrerlnnen oft auch keine Erfahrungen mit diesem Thema haben, ,da

sie immer nur im System Schule waren und von der Arbeitswelt nicht sehr viel wissen.“***

Die Forderungen beziehen sich auf die starkere Bertcksichtigung des Unterrichtsprinzips

~Politische Bildung“ und der Berufs- und Bildungswegorientierung.

Die Ausweitung der politischen Bildung tber das Lehrlingsalter hinaus ist auch eine Forde-
rung der MA 13 (vor allem in bezug auf Uberlegungen, das Wabhlalter zu senken). Dariiber
hinaus geht man aber nur sehr allgemein auf die inhaltliche Gestaltung des Unterrichts ein.
Dass Reformen notwendig sind, wird schon daraus ersichtlich, dass ,die meisten fachlichen
Inhalte aus der Schule im spéateren Leben bzw. Beruf nicht mehr brauchbar sind.“*** Hinsicht-
lich des Bildungssystems herrschte bisher ein Konsens in Osterreich: Die Aufgabe der Schu-
le ist es, eine gute Allgemeinbildung zu vermitteln. Statt der inhaltlichen Uberfrachtung ist es
an der Zeit, den Schilerinnen eher beizubringen, wie man effizient an Wissen gelangt.

Damit die Lehrkrafte sich besser den jeweils vorherrschenden Anforderungen, die durch die
geforderten Ausbildungsziele an sie heran getragen werden, anpassen konnen, sollte man

mit den Lehrplanen nur einen inhaltlichen und methodischen Rahmen vorgeben.

Daruber hinaus, so sollte vielleicht angemerkt werden, ermgglicht eine derartige Flexibilisie-
rung auch einen besseren Umgang mit den individuellen Bedirfnissen der einzelnen Schiile-
rinnen. Der Vertreter der MA 13 denkt zwar nicht in erster Linie an diese Schlussfolgerung,
sieht aber die Notwendigkeit einer starkeren Differenzierung in der Schule. ,Je nach Berufs-
wunsch bzw. Begabung sollten Schwerpunkte von Schuilerlnnen selbst gewahlt werden kon-
nen.** Positiv wéire eine standige Evaluierung der Lehrpldane, mit dem Ziel, diese auf

aktuellsten Stand zu halten.

Der Vertreter des BMBWK steht der letzten Lehrplanreform (Lehrplan 99 bzw. 2000) sehr
kritisch gegeniiber. Diese wurde abgeschlossen, ohne dass umfassende Anderungen vorge-
nommen wurden, vieles wurde in den Kommissionen ,zerredet und abgewendet*“.**® Dadurch
sind weitere Reformen unumganglich.

Von Seiten des Stadtschulrat Wien kommt es zu einer kritischen Bewertung von Reformen

und deren Entwicklungsrichtungen: Demnach ist die Schule ,auch dazu da, etwas so Altmo-

128 Interviewtranskript Kremzar, S.2/Z.31,32
124 |nterviewtranskript Hollos, S.2/2.7,8
125 |nterviewtranskript Hollos, S.14/15

126 |nterviewtranskript Kneucker, S.2/Z.8
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disches wie freies Philosophieren und Nachdenken Gber Mensch, Gesellschaft und Werthal-

“128 711 der es kommt, wenn

tungen zu erméglichen.“*?” Die ,Durchékonomisierung der Schule
sie nur als ,direkt und ohne Reibungsverluste der Wirtschaft*?° dienend betrachtet wird, ist
auch durchaus kritisch zu betrachten. Partnerschaften von Firmen und Schulen, durch die
den Firmen ihre Pflicht, auszubilden, abgenommen werden, werden kategorisch abgelehnt;

dies darf aber nicht den Gesamtbereich des Bildungswesens betreffen.

5.5 WEITERE REFORMANSATZE

Uber diese Bundel an Reformvorschlagen hinaus finden sich auch viele vereinzelte Meinun-
gen Uber im Schulwesen notwendige Reformen.

Caspar Einem (SPO) halt einen weiteren Ausbau des Unterrichts im Bereich kommunikativer

und sozialer Kompetenzen fir notwendig. Aul3erdem muss mehr Wert auf exemplarisches

Lernen gelegt werden, anstatt weiterhin nach dem Muster des enzyklopadischen Lernens

vorzugehen.

Im Zuge einer Entwicklung, in der die traditionellen Bindungen zu Parteien, Religionsge-

meinschaften und zu Jugendgruppen immer mehr abnehmen und auch die Bindungen zu

113 130

Sportvereinen nur noch ,kurzfristig und event-orientiert*"sind, gewinnt die Aufgabe der

Schule, Gemeinschaftserlebnisse zu vermitteln, immer mehr an Bedeutung. Auch der Stel-

lenwert der Familie als soziale Bindung erscheint zunehmend in Frage gestellt, was diese
Uberlegung nur unterstreicht. ,Die Schule ist heute die einzige funktionierende gesellschaftli-
che GroRorganisation“*®, die diese Aufgabe noch bewéltigen kann. Das Herbeifiihren einer
Situation, ,in der Lehrerlnnen keine Auslandswoche oder keinen Schikurs mehr organisieren

“132

wollen“ ist in diesem Zusammenhang ein grof3es Problem, da man die Schule damit einer

gesellschaftlich sinnvollen Aufgabe beraubt wird.

Um das Bildungssystem fir die Zukunft tauglich zu halten, ist es wichtig, seine Vielféltigkeit
aufrecht zu erhalten bzw. zu férdern. Der Diversifizierung des Bildungsangebotes misst der

Stadtschulrat Wien grof3e Bedeutung bei. In dieser Hinsicht lasst sich die Lage in Wien als

sehr gut bewerten, allerdings besteht auch hier die Gefahr, dass unter dem derzeitigen 6ko-

227 |nterviewtranskript Scholz, S.3/Z.1,2
18 ebda., S.3/12.5

% ebda., S.3/2.3

180 |nterviewtranskript Scholz, S.2/7.43
Blebda., S.2/2.46,47

32 ebda., S.48,49
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nomischen Druck eine einseitigere Entwicklungsrichtung eingeschlagen wird. Als problema-
tisch sieht Scholz in diesem Zusammenhang, dass ihm bei der finanziellen Unterstiitzung
privater Schulen durch die derzeitigen gesetzlichen Bestimmungen die Hande gebunden

sind, er hat keine Mdglichkeit diesen zu helfen.

Auf den Unterricht bezogen sieht der Stadtschulrat in Zukunft starker die Anforderung, die

Schiilerinnen ,zu befahigen, Informationen selbst zu verkniipfen.“*** Den dazu nétigen indi-

vidualisierten Unterrichtsformen widerstreben wachsende Klassenschulerlnnenzahlen zu-

tiefst — hier herrscht groRer Handlungsbedarf.

Die steigenden Klassenschilerinnenzahlen beobachtet auch die AK Wien mit Sorge. Da-
durch, dass die Lernorganisation von den Rahmenbedingungen der Schule abhéngig ist,
stellt diese Entwicklung ein Hindernis dar. Auch auf den wichtigen Faktor der Zeit — ,Lernen

soll in aller Ruhe, sehr individuell passieren” — hat dies negative Auswirkungen.™**

Notwendige Reformen, das Schulsystem an sich betreffend, sind fur die AK durch die Un-

durchschaubarkeit des Systems selbst schon gegeben. Durch den Féderalismus ist die
“136

~Struktur im Schulbereich® (...) ,sehr kompliziert“135 und ,bremsend (z.B.: neun verschie-
dene Schulgesetze auf Bundesebene). Aus den genannten Grinden ist eine Strukturbereini-

gung erstrebenswert.

Derzeit gibt es einen Trend zu einer immer starker werdenden Selektion. Vor allem im stadti-
schen Bereich ist dieses Problem akut. Durch eine gemeinsame Schule fir die 10- bis 14-
jahrigen kénnte diese Entwicklung — so die AK Wien — gestoppt werden.

Notwendige Reformen kommen auch in der Forderung zum Ausdruck, dass die Schule auch

in der Freizeit fur Schilerinnen Computer zur Verfuiqung stellen sollte, da vor allem fir viele

AHS-Schulerlnnen ein privater PC-Zugang vorhanden sei, ,nicht aber fir die Unterschicht
w137

(Lehrlinge).

Die Organisation des Unterrichts sollte ebenfalls einer Reform unterzogen werden. Die 50-
Minuten Stunden sollten abgeschafft und durch mehr Projekte und Teamarbeit ersetzt wer-

188 |nterviewtranskript Scholz, S.2/Z.38

1% Interviewtranskript Kremzar, S.2/2.15
1% |nterviewtranskript Kremzar, S.2/Z.22
% ebda., S.2/2.26

187 Interviewtranskript Schéberl, S. 2/2.8,9
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den. Die Stundeneinteilung findet man auch an der MA 13 zu strikt, denn ,durch das Lauten

der Glocke werden oft die kreativsten Phasen unterbrochen.***®

Kritisch und einer Reform bedurftig wird des weiteren das Fehlen einer ,Selbst-Evaluation
am Standort mit allen Schulpartnern beurteilt.”*® Das Thema der Evaluierung greift man
auch in der WKO auf. Kritik bzw. schlechte Ergebnisse einer Evaluierung wirden von Minis-
terium und Lehrerinnengewerkschaft ignoriert oder abgewertet werden. Das Problem und die
notwendige Reform lasst sich folgendermaf3en beschreiben: ,Kritik ist kein integraler Be-

standteil des Systems. Es misste also viel mehr Evaluierung und Auseinandersetzung mit

den Ergebnissen geben.“**°

Ein weiterer Punkt betrifft das Schulgeld. Hier ist man der Ansicht, dass es ,im Primar- und
Sekundarunterricht kein Schulgeld geben sollte”, in der Tertiarausbildung daflr aber zumin-

dest einen kleinen Betrag.'** Weiters fordert die WKO unterschiedliche Lehrerlnnenbeziige,

,=um auch die Konkurrenz unter den Lehrerinnen und damit auch die Qualitat der Leistung zu
erhdhen.**** AuRerdem konstatiert man das Nichtfunktionieren des Schulinspektorates.

Weitere wichtige Reformpunkte betreffen die Entlohnung der EDV-Lehrerinnen aus der Pra-
xis. Diese muss durch ein neues Konzept ersetzt werden, damit man Anreize fur das Unter-
richten schafft, die im Moment dadurch nicht gegeben sind, dass Personen ohne
Berufserfahrung als Lehrerin mit ihrem Status als Berufseinsteiger im Vergleich nicht ausrei-
chend gut entlohnt werden.

Auch bei den berufsbildenden héheren Schulen gibt es noch weiteren Handlungsbedarf. Das
funfte Jahr ,ist eigentlich nicht mehr notwendig“'*®, da es ,hoch spezialisiert“***ist, 50 Prozent

der Absolventinnen aber ohnehin weiter studieren. ,Die BHS ist zu lang und unflexibel ge-

worden.“**®

Als weitere Reformen werden vorgeschlagen: Der Einsatz neuer Medien ist auf jeden Fall

verstarkt zu verfolgen. Dies ist auch ein Mittel gegen die ,Monotonie des Vortrages, das die

188 |nterviewtranskript Hollos, S. 2/Z.31
¥ ebda., S.2/2.37
140 |nterviewtranskript Piskaty, S.2/2.7-10

" epda., S.2/2.1,2
142 epda., S.2/2.15,16
“ebda., S.1/2.41
144 ebda., S.1/2.39,40
15 epbda., S.1/2.41,42
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Aufmerksamkeit der Schilerlnnen erhéht.*® Wichtig sei auRerdem #cheriibergreifender
Unterricht und dass ,mehr auf Begabungen der Schiilerinnen eingegangen* wird.**’ Es darf

nicht vorkommen, dass sich Schulerlnnen im Unterricht langweilen oder unterfordert fiihlen.

Hier ist mehr Flexibilitét erforderlich. Dies bedeutet z.B. die Mdglichkeit, bei entsprechender

Begabung in einem Fach in einer héheren Klasse teilnehmen zu kdnnen.

Abschliel3end sind noch einige Hinweise Johanna Raschs (Padagogisches Institut Wien) zu
erwahnen. Sie wirde die Unterrichtsstruktur ab der sechsten und siebenten Klasse &ndern
und Schwerpunkte setzen, da es nicht mehr nétig ist, alle Facher fur alle Schilerinnen zu
fuhren. Wichtig ist, dass langere Zeit eigenstandig gearbeitet wird.

Der letzte Reformpunkt betrifft die Matura. Hier sollte man ,weg vom punktuellen Ritual hin

zu Portfolios.“**8

146 ehda., S.2/2.5
147 ebda., S.1/2.34

148 Interviewtranskript Rasch, S. 1/2.21
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AUSWERTUNG DER FOKUSGRUPPEN MIT DEMW@LZ-TEAM

Insgesamt fanden drei Fokusgruppen mit den Mitgliedern des padagogischen Teams des
Wiener LernZentrums im Zeitraum November/Dezember 2000 statt, wobei die Anwesenheit
der Diskussionsteilnehmerinnen von Mal zu Mal variierte. Zu den Themen, die im Rahmen
der Fokusgruppen angesprochen wurden, zahlten die Motivation fur die Mitarbeit und die
ursprunglichen Zielsetzungen, die mit dem Konzept verbunden waren. Weiters wurden bis-
herige Starken und Schwachen aus der Praxis des Wiener LernZentrums thematisiert. Dazu
zahlten Probleme, die bisher auftraten und Erwartungen, die mit der Schaffung des Wiener
LernZentrums verbunden waren, sich aber nicht erfullten. AbschlieRend wurden Evaluations-

kriterien und Erwartungen an die Evaluation selbst diskutiert.

1. DIE MOTIVATION FUR DIE MITARBEIT IN DERW@LZ

Alle Angehorigen des padagogischen Teams waren bereits vor der Mitarbeit in der w@Iz als
Padagoglnnen tatig. Der Kontakt zueinander entstand groR3tenteils wahrend der Zusammen-
arbeit in der Rudolf Steiner-Schule Potzleinsdorf. Das bedeutet, dass bereits vor der Mitar-
beit in der w@Iz Zugang zu alternativen padagogischen Konzepten bestanden hat, die sich

vom Regelschulwesen klar unterscheiden.

Die Motive, die schlie3lich zur Entwicklung eines neuen, eigenen Schulprojektes fihrten,
stammten aus den Erfahrungen in dieser Zeit. Den Ausgangspunkt beschreibt die Initiatorin
des Projekts folgendermal3en: ,Das war ein viele Jahre wachsender Prozess, der sehr viel
mit Unterrichtserfahrung, Gesprachen, mit zu lesender Literatur zu tun gehabt hat. Das ist
dann irgendwie gereift. Die Menschen, mit denen ich schon vorher viel zu tun hatte, mit de-
nen ich Gesprache gefilhrt habe, sind dann dazu gekommen.“**® Als Ausgangspunkt fir die
Entstehung des Neuen stand eine Frustration, die auf die Unterrichtsbedingungen im Regel-
schulsystem zurtickgeht, die sich aber auch teilweise in der bereits erwahnten Alternativ-

schule fortsetzten.
1.1 UBERWINDUNG STRUKTURELLER BESCHRANKUNGEN

Die Grenzen des Schulsystems kénnen als Ausgangspunkt fiir die Entstehung der Idee, ei-
nen neuen Ausbildungsversuch zu schaffen, gesehen werden: Ein Mitglied des padagogi-
schen Teams sieht in der w@lIz ein ,zukunftstrachtiges Ideal“**®, das sich diesem Umstand

entgegenstellen kann, da er aus seinen Erfahrungen sprechend ,alles Institutionelle” als ,.ein

148 Transkript 1.Fokusgruppe, S.1/Z.20-24
1% Transkript 2.Fokusgruppe, S.1/Z.16
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151

Hindernis fur die Padagogik“ sieht™". Auch die Initiatorin der w@lIz fiihrte die bestehende
Unzufriedenheit darauf zuriick, dass es unter den gegebenen Strukturen an ihrer Schule
nicht moglich war, neue Ideen und Konzepte zu verwirklichen. Wesentliches Element dieser
Strukturen ist das Ziel, Menschen miteinander vergleichen zu kdnnen, woraus letztlich ein
institutionalisierter Umgang mit diesen entsteht. Die grundsétzliche Motivation war es, die-

sem Konzept der Vergleichbarkeit eines der Einzigartigkeit entgegenzusetzen.

1.1.1 Einschrankung des padagogischen Potentials

Ziel des Konzepts der Einzigartigkeit ist die Forderung, eine Umgebung fur Jugendliche zu
schaffen, in der ihre Entwicklung bestméglich gewahrleistet werden kann. Die Grenzen des
Schulsystems weisen auf strukturelle Probleme hin, die fur die Padagoglnnen in ihrer Arbeit
spurbar wurden und sie vor unnétige Hindernisse stellten. Dies hat in erster Linie Auswirkun-
gen auf die Mdglichkeiten, die eigenen padagogischen Interessen verwirklichen zu kdnnen

und die ,eigene padagogische Intuition***?

in den Unterricht, speziell in den Umgang mit den
Schilerlnnen einzubringen. Durch den festgesetzten Rahmen der traditionellen Schulform ist
eine Selbstverwirklichung in padagogisch-didaktischer Hinsicht nicht durchzusetzen. Da-
durch wird vieles verhindert, das nach Ansicht der Teilnehmerinnen auf padagogischem Ge-
biet moglich ware. Ein Beispiel dafir ist die Einschrankung der Spontaneitét, die durch
birokratische Hirden im Falle geplanter Unternehmungen mit Schiilerinnen entsteht. Pada-
gogisch sinnvolle Aktionen werden so daher oft erst gar nicht geplant, da die damit verbun-
dene Muhe, diese umzusetzen, als zu hoch eingeschatzt wird. Letztlich hat dies negative
Auswirkungen auf die Schilerinnen, da ihnen interessante Unternehmungen und auch ande-

re Formen des Unterrichts versagt bleiben.

Blebda., S.1/2.14
182 Transkript 1.Fokusgruppe, S.1/Z.33
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1.1.2 Einschrankung der Schulerlnnenbetreuung

Die Personlichkeitsentwicklung der Jugendlichen als Ziel padagogischen Handelns ist von
den strukturellen Barrieren ebenfalls stark betroffen, da sich diese speziell auf den Umgang
mit den Schiilerinnen beziehen. So wird die mangelnde Flexibilitat traditioneller Schulformen
von den Padagoglnnen als hemmend erlebt. Erkennt der/die Lehrerin zum Beispiel, dass
ein/e Schulerln in einem bestimmten Bereich Defizite oder Schwachen aufweist, ist es durch
die starre vorgeformte Einteilung der Facher und des Unterrichts nicht moglich, auf die indi-
viduellen Bedurfnisse der Jugendlichen einzugehen. Das Ziel der Individualisierung des Un-
terrichts stellt eines der wesentlichsten Motive dar, wobei die Idee der Offenheit die zentrale
Rolle spielt. Darunter ist sowohl ein ,individuelleres Zugehen auf die Schilerinnen” zu ver-
stehen, als auch eine andere Art und Weise mit Jugendlichen zu arbeiten.*®® In erster Linie
wird von den Padagoginnen auf mehr Zeit fir die individuelle Betreuung Wert gelegt: So wird
die Zeitspanne von einer Stunde pro Woche als Klassenvorstand oder Tutorln, die fur alle
Schilerinnen einer Klasse gehalten wird, als zu gering beurteilt, um auf die personlichen Be-
diirfnisse der Schiilerinnen einzugehen.™ Diese Kritik am alten System Schule kommt in der
Schaffung individueller Lernvertrage mit den Schilerinnen stark zum Ausdruck.

Wesentlich ist in diesem Zusammenhang, dass den Padagoglnnen nicht nur ein engerer
Kontakt mit den Jugendlichen, sondern eine personliche Begleitung der Schilerinnen in die-
ser Entwicklungsphase wichtig ist. Dies soll vor allem dadurch erreicht werden, dass die
Maoglichkeit angeboten wird, ,personliche Barrieren“ anzusprechen, was in anderen Schul-
formen nicht der Fall ist.**® Durch das in Gang setzen eines Selbstreflexionsprozesses, der
sonst ausbleibt, sollen die persénlichen Probleme und Grenzen geldst und tberwunden wer-
den kénnen. Eine besondere Herausforderung besteht in der Frage, in wie weit es gelingt,

die individuellen Entwicklungen tber einen langeren Zeitraum begleiten zu kdnnen.

Der Reiz, etwas Neues zu schaffen, das diesen Uberlegungen gerecht wird, bezieht sich da-
bei vor allem auf die Ausbildung Jugendlicher. Dies wird durch mehrere Teilnehmerinnen

hervorgehoben und in erster Linie dadurch begriindet, dass Jugendliche bezlglich ihrer Ent-
wicklung oft als Problemgruppe betrachtet werden. Hierin liegt fur einige Padagoginnen eine
eigene Motivation: Der Umgang mit und die Unterstiitzung von Menschen, die oft als schwie-

rig eingestuft werden, und die Frage, wie man sie verstehen und ihnen in weiterer Folge hel-

188 Transkript 1.Fokusgruppe, S.2/7.8,9
154 Dies bezieht sich auf die Erfahrungen in der Waldorfschule.
1% Transkript 1.Fokusgruppe, S.2/Z.19,20
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fen kann, ,aus diesem schwierigen Zustand, in dem sie drinnen sind, herauszukommen und

etwas zu machen.*®

1.1.3. Erlernen neuer Kompetenzen

Als erstes ist hier der Umgang mit neuen technischen Hilfsmitteln, also die Einbeziehung
neuer Medien zu erwahnen. Im speziellen bezieht man sich hier auf die Handhabung des
Computers allgemein sowie auf die Nutzung des Internets. So geht es nicht darum, die Neu-
en Technologien zu einem eigenen Unterrichtsgegenstand zu machen oder den Jugendli-
chen flr einen begrenzten Zeitraum den Zugang zu einem Computer zu gewahren, sondern
den Umgang damit in den gesamten Unterricht zu integrieren. Neue Technologien sollen

guasi als selbstverstandliches Tool in den Alltag der Jugendlichen integriert sein.

Weiters soll den Jugendlichen die Moglichkeit gegeben, im Ausland Lernerfahrungen zu ma-
chen, um ihnen interkulturelles Lernen und die Reflexion tber die eigene Kultur und damit
Uber das eigene Selbst zu erméglichen. Um die Motivation der Schilerinnen aufrecht zu er-
halten und ihnen die Sinnhaftigkeit des Gelernten und zu Lernenden vor Augen zu fuhren,
sollte es ein grundlegendes Anliegen sein, den Kontakt zur Arbeitswelt zu suchen und die
Schilerlnnen schrittweise an diese heran zu fuhren. Die ,traditionelle Trennung zwischen
Arbeitswelt und Schule” soll also aufgehoben werden, um Erfahrungen in der Praxis zu

sammeln.*®’

2. AM KONZEPT BETEILIGTE PERSONEN

Im wesentlichen erarbeiteten die padagogische Leiterin des ersten Jahrganges, die gleich-
zeitig auch Mentorin der Jugendlichen ist sowie die Geschaftsfiihrerin der w@lz das Kon-

zept; die anderen Mitglieder des Teams waren an der Erstellung mitbeteiligt.

3. UBERLEGUNGEN, DIE DEM KONZEPT ZUGRUNDE LIEGEN

3.1 NEUE ERZIEHUNG — NEUE SCHULE

Ein wesentlicher Aspekt, der sich aus vergangenen Erfahrungen und Beobachtungen der
Padagoglnnen ergibt, besteht darin, dass ein neues Verstandnis der Padagogik in Schulen
geschaffen werden muss. Dieses Verstandnis hat sich den gesellschaftlichen Veranderun-
gen anzupassen, die in erheblichem Malf3e in Familien und in der Gesellschaft insgesamt
stattgefunden haben. Wesentlich ist die Abkehr von autoritaren Erziehungsmethoden und

1% Transkript 1.Fokusgruppe, S.3/Z.5,6
357 Transkript 2.Fokusgruppe, S.14/2.12,13
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den daraus entstehenden neuen Formen der Erziehung sowie einem neuen Verstandnis der
Beziehung zwischen Eltern und ihren Kindern. Ein Schulsystem, ,das in weiten Teilen noch
frontal arbeitet***®, kann in dieser Hinsicht nur als tiberholt und den Anforderungen grund-
satzlich nicht gewachsen beschrieben werden. Dadurch dass sich die Gestaltung der familia-
ren Umgebung sowie die Lebensgestaltung Uberhaupt und damit auch die Erziehung und
Sozialisation der Kinder verandert, muss sich auch der Umgang mit Kindern und Jugendli-
chen in einer ausbildenden Institution umstellen. Da die Schuilerlnnen von ihrem Elternhaus
her anders sozialisiert sind als friiher, reagieren sie auf die herkémmlichen Unterrichtsformen
und vor allem auf die klassische Rollenverteilung zwischen ihnen selbst und dem/der Lehre-
rin vollig anders, als dies sonst der Fall war. In dem entstehenden Spannungsfeld ist es of-
fensichtlich, dass die padagogisch-didaktischen Methoden in der Schule sich auf die Kinder
einstellen missen. Der Ausgangspunkt dieser neuen Anforderungen liegt in folgenden Fra-
gestellungen: ,Wie lernt man heute soziales Verhalten? (...) Und wie lernt man tber-
haupt?“*° Ein Grundsatz, der sich fiir ein neues Konzept daraus ableiten l&asst, ist somit:

.Nicht Wissen vermitteln, sondern Lernen (Anm.: den Prozess des Lernens) organisieren.“160

3.2 ANSATZPUNKTE ZU EINER KONZEPTION

Die Basis des Konzepts bilden, wie bisher bereits erkennbar wurde, die Voraussetzungen,
die die Jugendlichen aus ihrer Familie und aus ihren personlichen Erfahrungen mit bringen.
Damit kann die Formulierung einer Padagogin zum Leitsatz bestimmt werden: ,Das, was da
ist, soll aufgegriffen, verwandelt und unterstiitzt werden.“*** In Bezug auf eine andersartige
Sozialisation der Jugendlichen bedeutet dies, neue Formen des Unterrichts zu finden, mit
denen man die Schilerinnen optimal erreicht. Dabei ist besonders wichtig, dass die Lehr-
personen in der Lage sind, sich Gber den herkdbmmlichen Frontalunterricht hinwegzusetzen.
Dazu gehort eine ausgepragte Flexibilitdt im Umgang mit den Schilerlnnen, um auch wah-
rend der Unterrichtsphasen Veranderungen vornehmen zu kénnen, falls die eingesetzte di-
daktische Methode nicht gut funktioniert oder bei den Jugendlichen schlecht ankommit.

Neben dem Aspekt der Sozialisation ist noch ein zweiter Aspekt zu bertcksichtigen. Dieser
bezieht sich auf die Fahigkeiten und Fachkenntnisse der Jugendlichen. Didaktisch sind Me-
thoden winschenswert, die dazu geeignet sind, die bereits vorhandenen Geschicklichkeiten
der Jugendlichen zu nitzen und so zu férdern, dass die Jugendlichen auf neue Zusammen-
hange von selbst aufmerksam werden und so ihre Fahigkeiten erweitern. Der Bereich der

158 Transkript 1.Fokusgruppe, S.3/Z.14

1% Transkript 1.Fokusgruppe, S.3/Z.22,23
160 Transkript 2.Fokusgruppe, S.26/Z.20
181 Transkript 1.Fokusgruppe, S.3/Z.29
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neuen Medien kann daflr als Beispiel herangezogen werden. Die heutige Jugend hat ,eine
andere Geschicklichkeit mit diesem Medium umzugehen® und ist somit fahig, die eigenen
Kenntnisse mit der Unterstiitzung eines/r Lehrers/in ohne grol3e Schwierigkeiten zu neuen

Fahigkeiten auch in neuen Anwendungsgebieten zu kombinieren. %

Allerdings soll hier noch angemerkt werden, dass nicht alle Jugendlichen auf dem selben
Wissens stand sind. Zur Berticksichtigung verschiedener Formen der Wissensvermittlung
kommt also auch hier der individuelle Zugang, da ,die individuelle Entwicklung anhand des
Stoffes* im Mittelpunkt steht.*®® Es besteht somit die Anforderung, auf sehr unterschiedliche
Art und Weise mit den Jugendlichen arbeiten zu missen; dies ist ebenfalls eine dem Kon-

zept zugrundeliegende Herausforderung.
3.3 AUTONOMIE ALS SCHLUSSELBEGRIFF

Aus den bisherigen Darstellungen geht klar hervor, dass den Padagoglnnen die Méglichkeit,
individuell auf die Jugendlichen eingehen zu kdnnen, sehr wichtig ist. Damit verbunden ist
ein spezielles Verstandnis von Padagogik sowie grundlegende Uberlegungen zu einer Neu-
konzeption der Unterrichtsformen. Der Begriff der Autonomie von Jugendlichen spielt dabei
die entscheidende Rolle, denn es gilt, die Fahigkeit zu erwerben, ,sich selber richtig ein-
schatzen zu kénnen, seine eigenen Starken und Schwachen...realistisch sehen und auch
lernen, wie gehe ich damit um“.*** In der Folge soll man dadurch in der Lage sein, ,die eige-

“1%% zu kénnen und ,als autonomer Mensch dann (...) auch die eigene

ne Biographie gestalten
Lebensaufgabe in der Gesellschaft* zu finden.*®® Die Autonomie sollte somit am Ende des
Entwicklungsprozesses stehen, dessen wichtigster Teil die Schulzeit ist. Die Erreichung die-
ses Zieles hangt vom Verstandnis der individuellen Betreuung ab und den damit verbunde-

nen Details.

3.3.1 Ziele der individuellen Betreuung — Personlichkeitsentwicklung

Das Ziel einer moglichst individuumzentrierten Unterrichtsform bedarf einer genaueren Eror-
terung, da dieses unterschiedlichen Zwecken dienen kann. Konkret stellt sich die Frage, ob
die Individualisierung dazu fiihren soll, dass die Schilerinnen in der Anfangsphase auf ein
anndhernd gleiches Niveau geftihrt werden kdnnen, oder ob man das Ziel verfolgt, ,eine

182 Transkript 1.Fokusgruppe, S.3/Z.38,39
183 Transkript 2.Fokusgruppe, S.4/Z.1

1% ebda., S.10/Z.40-42

1% ebda., S.10/2.43

1% ebda., S.10/2.43,44
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permanente Individualisierung in den Lernprozess einzufiigen.“*®” Hierbei ist zwischen der
Wissensvermittlung und der Personlichkeitsentwicklung zu unterscheiden. Beim ersten Ziel
steht die Angleichung des Wissensstandes im Mittelpunkt, bei letzterem geht es um die Ent-
wicklung eigenstandiger Individualitaten, wobei der soziale Aspekt nicht vernachlassigt wer-
den darf. Das Ziel ist also letztlich, die Entwicklung zum autonomen jungen Menschen mit
einem verantwortungsvollen Blick auf das soziale Umfeld zu unterstitzen. Damit hangt aber
auch die wesentliche Fahigkeit zusammen, bestehende Zustande zu reflektieren und kon-
struktiv Kritik zu tiben. Um in diesem Sinne autonom zu werden, ist es wichtig, dass die Ju-

gendlichen ,lernen, das was ihnen auf dem Herzen liegt, einmal auszus.prechen."168

3.3.2 Bewusste Beschrankungen

Das Konzept der w@Iz ist trotz der weitgehenden Individualisierung des Unterrichts und der
Ablehnung des allgemeinen institutionellen Rahmens bestimmten Einschrankungen ausge-
setzt. Dies geht aus der Notwendigkeit hervor, den Schilerinnen der w@lz,, eine konventio-
nelle Matura nach Absolvierung der w@Iz zuermdglichen, kommt es zu Beschrankungen der
individuellen Mdglichkeiten in der Gestaltung des Unterrichts. Ziel ist, dass die Jugendlichen
— sofern sie es wollen — die Studierfahigkeit erlangen, und deshalb die w@Ilz auch mit der
Externistenmatura abgeschlossen werden kann. Deshalb ist es notwendig, dass die Schile-
rinnen sich das fur die Prifung notwendige Wissen aneignen, wodurch gewisse Beschran-

kungen der individuellen Freiheit entstehen.

Das ist allerdings eine ganz bewusste Mal3nahme, da die Padagoginnen nicht den Stand-
punkt einnehmen, sich ganz von gesellschaftlichen Vorgaben entkoppeln zu wollen. Indem
man sich aber ,als ein Lernzentrum*“ versteht, ,wo man lernen kann, wo man sich entwickeln
kann“, ist es mdglich, das Erlangen der entsprechenden Fahigkeiten weitgehend den jeweili-
gen individuellen Bediirfnissen anzupassen.*® Das Lernen basiert auf einer Vereinbarung
(i.e. den personlichen Lernvertragen), die die Basis fur die Unterstitzung und Betreuung
durch die Padagoglinnen und Lehrpersonen darstellt. In diesem individuellen Unterrichtsklima
ist es moglich, Jugendliche, die Schwierigkeiten bei der Erreichung ihrer Ziele haben, aufzu-
fangen und etwaige Probleme zu besprechen. Hier wird der Unterschied zu einem konventi-
onellen Gymnasium, wo es Pflicht ist, auf dem Weg zur Matura das jahrliche Lernziel zu
erreichen, um nicht eine Klasse wiederholen zu miissen, besonders deutlich.

%" ebda., S.4/2.26,27
188 Transkript 2.Fokusgruppe, S.25/2.18,19
189 Transkript 2.Fokusgruppe, S.5/Z.23,24
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Dieses padagogische Konzept ist aus Sicht der Padagoglnnen die Voraussetzung daftr, die

Fahigkeit des selbstandigen Lernens und das Ziel der persénlichen Autonomie zu erlangen.

3.3.3 Neues Konzept — neue Struktur

Ein Konzept, das das Ziel verfolgt, die persénliche Entwicklung von Menschen zu unterstit-
zen, kommt nicht ohne strukturelle Hilfestellungen aus. Diese sind unumganglich, wenn es
darum geht, einen Prozess bei den Jugendlichen auszulosen. Die Schilerinnen erwerben
Selbstlernkompetenzen und Autonomie beziehungsweise zusatzliche Fachkenntnisse nicht,
indem man ihnen einfach ein Lernziel und freie Zeiteinteilung fir dessen Erreichung vorgibt.
Der Weg dorthin muss Schritt fir Schritt erarbeitet werden, was bedeutet, dass man Zwi-
schenziele setzen und die Jugendlichen zunachst an diese heranfihren muss, indem man
ihnen zeigt, wie sie ihre Begabung und ihr schon bestehendes Wissen dafir einsetzen kon-

nen.

Dabei werden also die grundséatzlichen Arbeitstechniken, die die Jugendlichen erlernen sol-
len, angesprochen. Es ist wichtig, eine Struktur vorzugeben, da Jugendliche nur Schritt fur
Schritt lernen kdnnen, kreative Arbeitsformen anzuwenden. So kann zum Beispiel zwar das
Wissen uber ein Thema, nicht aber die Fahigkeit Giber dieses Thema eine Arbeit zu schrei-
ben, vorausgesetzt werden.'”® Zusammengefasst bedeutet dies, dass man den Jugendlichen
die Techniken beibringen muss, mit denen sie ihr Wissen anwenden kdnnen. Dafir ist es
notig, nicht nur eine Aufgabenstellung vorzugeben, sondern auch die mdglichen Arbeits-
schritte zu erklaren, da es Jugendlichen grundsatzlich ,schwerer (féllt), sich in irgendeiner
Weise eine Struktur zu geben oder sie entgegenzunehmen®“.*"* So soll ein Lernprozess etab-
liert werden, in dem sich die Schilerlnnen die Fahigkeit des Vorgebens und Aneignens eige-
ner Strukturen — also Autonomie — erwerben, um nicht das Lernen hauptséchlich an von

aul3en vorgegebenen Richtlinien und Zielen zu orientieren, wie dies sonst haufig der Falls ist.

3.4 NEUE DEFINITION DES LERNORTS ,,.SCHULE"

Eine weitere grundsétzliche Uberlegung bezieht sich auf das Verstandnis des Ortes ,Schu-
le“. Die Neuausrichtung sollte dazu fuhren, ,Schule oder Lernort als einen Ort zu erleben, wo
Menschen (...) wirklich miteinander zu tun haben.“!”* Dabei ist es auch wichtig, dass das alte
Rollendenken aufgeldst wird, nachdem man Schilerinnen und Lehrerinnen gegentberstellt,

da damit eine Entmenschlichung im Umgang miteinander stattfindet. An dessen Stelle sollte

170 ygl. Transkript 2.Fokusgruppe, S.7/2.1-7
11 Transkript 2.Fokusgruppe, S.7/2.32,33
172 Transkript 2.Fokusgruppe, S.12/Z.6,7
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Verstandnis gesetzt werden, durch das ,die Jugendlichen eine altere Generation wirklich als
Lebensbegleiter oder Helfer... kennen lernen kénnen“.*” Auf diese Weise kommt es zu ei-
nem Abbau hemmender Distanz und zu zusatzlichem Austausch von Erfahrungen. Aul3er-
dem wird dadurch eine neue Schulkultur geschaffen, in der den Jugendlichen eine durchaus
forderliche Form von Anerkennung zuteil wird, was auch dazu beitragt, das Feindbild ,Schu-
le“, das flr viele Jugendliche existiert, abzubauen.

4. BISHERIGE STARKEN UND SCHWACHEN DER W@LZ

4.1 DAS ,FORDER-ASSESSMENT-CENTER"

Das Forder-Assessment-Center (AC), das zu Beginn des Jahrganges stattfand, verfolgte das
Ziel, sich moglichst schnell ein Bild von den Jugendlichen hinsichtlich inrer Potenziale, Stér-
ken und Entwicklungsfelder machen zu kdnnen. Auf den Ergebnissen dieser Methode basie-
rend sollten anschlie3end die personlichen Lernvertréage entwickelt werden. Dieses
Unterfangen stellte sich als auf3erst erfolgreich heraus, wobei die Erwartungen sogar noch
Ubertroffen wurden. Neben der genauen Ausarbeitung der Entwicklungsfelder und Starken
der Jugendlichen hatte das AC noch einen weiteren positiven Effekt. Wahrend der Auswer-
tung der Ergebnisse des AC, die eine Woche in Anspruch nahmen, zeigten sich bei ,Impro-

visation und Sport“ besonders positive Auswirkung auf den Gruppenbildungsprozess.”

4.2 ZUSAMMENFASSUNG WEITERER GUT GELAUFENER PROJEKTE

Zu den bisher gelaufenen Projekten, die gut funktionierten, zahlt die Erstellung einer persén-
lichen Homepage jedes/r Schilers/in. Die Einfihrung der Computer lief weitgehend nach
Plan, allerdings gab es mit der technischen Ausstattung nach dem Einzug in das neue Ge-
baude vorerst erhebliche Schwierigkeiten, die aber behoben werden konnten.

Ein ebenso gut funktionierendes Projekt war das Statistik-Projekt ,Wer sind wir*. Hier wird
mehrmals auch die Anpassungs- und Umstellungsleistung des Projektleiters als besonders
positiv erwahnt und als Beispiel fur den flexiblen Umgang mit Unterrichtsformen in Abstim-

mung auf die Schiilerlnnen gegeben.'™

Etwas, das zunachst nicht geplant war, bei der Durchfiihrung aber einen guten Erfolg erziel-
te, war das ,Biographie-Projekt“. Daftr soll im kommenden Jahr mehr Zeit vorgesehen wer-

178 Transkript 2.Fokusgruppe, S.12/2.13,14
174 Transkript 2.Fokusgruppe, S.17/Z.15
175 ygl. Transkript 1.Fokusgruppe, S.3/Z.29-40
70



ENDBERICHT AUSBILDUNG JUGENDLICHER IN DER WISSENS- UND INFORMATIONSGESELLSCHAFT — ABIFW@LZz

den, denn damit konnten die Schilerinnen Einblicke in die Lebenssituation ihrer Kolleginnen

gewinnen und ihr Verstandnis erweitern.

Auch die Facher Deutsch, Mathematik und Englisch laufen ganz gut, obwohl diese Projekte

als relativ ,schulisch* von den Padagoginnen gesehen werden.*”®

4.3 ERLERNEN VON EIGENSTANDIGKEIT

Hinsichtlich des Hauptanliegens, die Eigenstandigkeit der Jugendlichen zu entwickeln, er-
kannten die Padagoglnnen, dass dieser Prozess mehr Zeit und Arbeit in Anspruch nimmt als
man urspriinglich gedacht hatte. ,Denn es war zeitweise schon mihsam, in einem fort alle
Uberall herauszuholen aus den Ecken oder den Chatrooms,...weil sie das alles nicht so ernst
genommen haben, weil sie auch nicht daran gewohnt sind eigenverantwortlich (...) mit Ziel-

vorgaben umzugehen**’”’

»und bis sie begriffen haben, dass Eigenarbeitszeit nicht Pause ist,
das hat gedauert.“*"® Die Erfolge, die sich in dieser Richtung dann vereinzelt und allméhlich

einstellten, werden in den Fokusgruppen als besonders positive Erlebnisse hervorgehoben.

4.4 FEHLGESCHLAGENE PROJEKTE

Die Projekte, die weniger gut verliefen, waren das Projekt ,Feste und Rituale” und ,,Qi Gong".
Bei ersterem ist nicht ganz klar, was dazu gefiihrt hat, dass es gescheitert ist. Im wesentli-
chen wird dies auf die Prozessorientierung (im Gegensatz zu einer zielorientierten Vorge-
hensweise) der Projektleiterin zurtickgefuhrt. Die Zielvorgabe konnte jedenfalls nicht erreicht
werden. Das zweite Projekt wurde einige Wochen durchgefuhrt, musste dann aber mangels
Akzeptanz und Motivation der Schilerinnen eingestellt werden. Der Grund daftir wird in der
Gruppengrol3e, dem Lebensalter und dem Umstand, dass Madchen und Burschen gleichzei-
tig daran beteiligt waren, vermutet. So zeigten sich die Burschen (aufgrund des Alters) in der

Anwesenheit der M&dchen gehemmt, sich entsprechend zu bewegen.

4.5 ZEITMANGEL UND INHALTLICHE UBERFRACHTUNG

Zu den allgemeinen Problemen sind Schwierigkeiten zu zéhlen, die bezuglich der Organisa-
tion des Gesamtprojekts der w@Iz grundsatzlich nicht bedacht oder unterschatzt wurden.
Das hauptséachliche Problem besteht darin, dass man fir eine Flle von Projekten und Inhal-

176 Transkript 2.Fokusgruppe, S.20/Z.12
17 Transkript 1.Fokusgruppe, S.5/Z.37-40
8 ebda., S.5/2.33,34
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ten den zeitlichen Rahmen nicht entsprechend gestaltet hat und es so zu einer inhaltlichen

Uberfrachtung kam.

Fir die Einteilung von Eigenarbeitszeit, Unterweisung und Gruppenarbeitszeit insgesamt
wurde zu wenig Zeit, ebenso wie fir verschiedene Alltagsdinge eingeplant. Dazu zahlt etwa
das Zusammenrdumen und Reinigen der Kiiche, wo erhebliche Schwierigkeiten in der Folge
auch bezuglich der Disziplin der Schilerinnen auftraten. Dies ist ein Aspekt, der im nachsten
Jahr einer anderen Organisation bedarf. Der zuletzt angesprochene Aspekt des ,Miteinander
essen” war dazu gedacht, der Schule als Ort des Lernens ein positives Image zu geben. Mit
diesem Anspruch und der damit verbundenen Méglichkeit, den zwischenmenschlichen Kon-
takt besser zu gestalten, kam es auch zu ,h&uslichen Konflikten“.*”® Auch hier braucht man

in Zukunft mehr Zeit, um interne Gruppenkonflikte besser I6sen zu kdnnen.

4.6 SCHNITTSTELLENPROBLEMATIK

Ein anderes organisatorisches Problem, das in dieser Form nicht erwartet wurde, entstand
bei der padagogischen Betreuung. Diese Betreuung — die ,Mentorin“ — die eigentlich fir die
Begleitung der Jugendlichen hinsichtlich ihrer individuellen Probleme zustandig ist, wurde im
Laufe des Jahres zusehends auch fir die Betreuung der Projektleiter herangezogen. Dieser
Umstand resultiert daraus, dass sich die Gestaltung der Schnittstelle zwischen Jugendlichen
und Projektleiterinnen als durchaus schwierig heraustellte. Ein Aspekt, dem man sich hier
starker widmen muss, ist, dass die Projektleiterinnen nicht gewdhnt sind, klare Anweisungen

Zu geben.

Problematisch erweist sich im Spannungsfeld Jugendliche — Lehr-/Padagogisches Personal
weiters, dass die Schulerlnnen zum Beispiel mit dem Unterricht oder mit dem/r Projektleiterin
nicht zufrieden sind. Der Umgang damit ist zum Teil sehr schwierig, da hier auch personliche
Gefuhle der Betroffenen ins Spiel kommen, wenn man ein Projekt beenden muss. Daraus
geht aber hervor, dass die w@Iz den Grundsatz verfolgt, den Bedurfnissen der Jugendlichen
(und nicht der Projektleiterinnen) zu folgen. Hier wird aus Sicht der Padagoglnnen fir die
Zukunft wichtig sein, klare Kriterien fir den Misserfolg eines/r Projektleiters/in zu formulieren

beziehungsweise mit den Projektleiterinnen vorher klare Vereinbarungen zu treffen.

17 Transkript 2.Fokusgruppe, S.24/Z.29
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4.7 PADAGOGISCHE UND FACHLICHE BETREUUNG

Eine andere noch genauer zu betrachtende Frage liegt in der Diskrepanz zwischen reiner
fachlich technischer Betreuung und padagogischer Begleitung. Letztere bedeutet mehr als
nur die Einweisung in ein Fachgebiet und die technischen Mdglichkeiten seiner Anwendung.
Dabei stellt sich auch die Frage, wer dafir zustandig ist, dass die Jugendlichen das ihnen
vermittelte Wissen und die damit verbundenen Fahigkeiten reflektieren und verantwortungs-
bewusst einsetzen. Ist es der/die Projektleiterin oder der/die MentorIn? In diesem Bereich gilt
es noch Erfahrungen zu sammeln und sich zu entwickeln, vor allem auch im Hinblick auf die
Identitat der w@lz, die Frage: Wofur ,steht die w@lz, gibt's da einen gewissen Stil, gibt's da
eine gewisse Form, eine gewisse Asthetik, wo man die Jugendlichen heranfiihrt?*.**® Dabei
haben die Padagoginnen ein Ziel vor Augen, fur dessen Erreichung man sich noch einiges

Uberlegen muss. Dieses Ziel ist, ,die (...) Moralitit* der Jugendlichen ,zu schulen*.*®*

4.8 ZUSAMMENFASSUNG DER BISHERIGEN ERGEBNISSE

In der Umsetzung des w@Iz-Konzept gab einerseits in der Anfangsphase auch Rickschlage
oder enttauschte Erwartungen, was allerdings bei ambitionierten Projekten, die noch dazu
unter einem hohen Erwartungsdruck aller Beteiligten stehen, nicht ungewohnlich ist. Dieser
Erwartungsdruck geht vor allem darauf zurtick, dass die Motivation zur Griindung der w@Iz
in hohem Malf3e von dem Wunsch, sich selbst zu verwirklichen, gepragt war. Dies fuhrte zu
Anpassungen des Konzepts, teilweise zum Abbruch von Projekten oder zur Aufgabe von
Ideen. Andererseits gab es auch immer wieder positive Uberraschungen und den Vorstellun-

gen entsprechende Ergebnisse.
Zu den wesentlichen bisherigen Ergebnissen zahlen folgende:

Die Motivation der Padagoglinnen, die w@lz zu grinden, ist in der Unzufriedenheit

mit dem konventionellen Schulsystem, seinen strukturellen und organisatorischen

Begrenzungen zu finden. Die Unzufriedenheit rihrt daher, sich nicht entsprechend
selbstverwirklichen zu kénnen und die Jugendliche nicht entsprechend nach eigenen
padagogischen Zielsetzungen fordern zu kénnen.

Daraus resultiert das Motiv der Selbstverwirklichung in einem neuen Projekt, an das

sehr hohe Anspriiche gestellt werden. Das Aufeinandertreffen dieser Anspriiche mit
der Realitéat erzeugt wiederum Enttauschung hinsichtlich nicht erfullter Erwartungen.

1% apda., S.23/2.32-34
8 ebda., S.24/8).
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Nachdem aber das Konzept den realen Moglichkeiten angepasst wurde, konnte die-

ser Problematik bereinigt werden.

Das wesentliche Ziel der w@lz — das Erlernen von Eigenstandigkeit und Autonomie —

erfordert Zeit und Arbeit mit den Jugendlichen, die im Rahmen des Curriculums ein-
geplant werden muss. Dazu zéhlen auch auf3ercurriculare Aktivitaten, wie gemein-

sames Essen, Aufrdumen etc.

Innerhalb des Systems gibt es nicht nur die Schnittstelle Jugendliche — inneres péda-
gogisches Team, sondern auch Jugendliche — Projektleiterinnen sowie Projektleite-
rinnen — inneres padagogisches Team. An all diesen Schnittstellen kann es zu
Konflikten, Unzufriedenheiten, enttduschten Erwartungen etc. kommen. Die Zeit fur
die Lésung dieser Konflikte muss auch eingeplant werden.

Die Anforderungen der w@Ilz an die Projektleiterinnen sollten konkretisiert werden,

da diese sich klar von denen an herkdbmmliche Lehrerinnen unterscheiden. Dazu zah-
len fachliche wie padagogische Kompetenzen ebenso wie eine Abgleichung der Ziel-

setzungen von padagogischem Team und Projektleiterinnen.
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DARSTELLUNG VON KONZEPT UND UMSETZUNG DER W@LZ. WIENER L ERNZENTRUM

1. EINLEITUNG: WAS IST DIEW@LZ?

Die w@Iz. Wiener LernZentrum ist eine "schulorientierte” Oberstufe. Fir Jugendliche ab der
9. Schulstufe (5. Klasse) bietet die w@lz mit den Schwerpunkten Fremdsprachen, moderne
Technologien, Kommunikation und Persdnlichkeitsentwicklung eine Alternative zur traditio-
nellen gymnasialen Oberstufe. Intensive padagogische Begleitung, die sehr praxisorientierte,
hauptséachlich in Projekten organisierte Arbeit, die Aufhebung der kinstlichen Trennung zwi-
schen Schule und Gesellschaft bzw. Arbeitswelt soll die Jugendlichen bestmdglich auf ihre
spatere Aufgabe in der Gesellschaft vorbereiten.

Die w@Iz. Wiener LernZentrum ist "schulorientiert”, das heif3t, das Curriculum orientiert sich
am Lehrplan des Oberstufenrealgymnasiums (ORG), damit die Jugendlichen nach 5 Jahren
die Matura (als Externistenprufung) absolvieren kénnen. Erganzend zum Lehrplan des ORG
gibt es zahlreiche Projekte, die der Kompetenzerweiterung auf den Gebieten der modernen
Technologien, Kommunikation sowie der Personlichkeitsentwicklung dienen.

Lernen mittels Projekten in der Lebenswirklichkeit steht im Vordergrund. Es gibt keine Lehre-
rinnen im klassischen Sinne, die Mentorinnen, Projektleiterinnen und -mitarbeiterinnen ver-
stehen sich als Lernbegleiterinnen (Coaches) und fordern die Jugendlichen ihren
individuellen Bedtirfnissen entsprechend. Sie organisieren Projekte mit fachkundigen Pro-
jektleiterinnen aus allen Bereichen der Gesellschaft (Journalist, Grafikerin, Biologin, Unter-
nehmensberater, muttersprachlichen Trainerlnnen, etc.)

Das alte Lernschema der reinen Wissensvermittiung hat ausgedient — heute zahlen Teamfa-
higkeit, soziale Kompetenz, Kommunikationsfahigkeit, Konfliktldsungskompetenz, vernetztes
Denken und Mehrsprachigkeit. Nur wer sich in der gegenwaértigen Informationsflut zurecht-
findet, intelligente Werkzeuge zu nutzen versteht und flexibel auf Veranderungen reagiert, ist

optimal auf die kiinftige Lebens- und Arbeitswelt vorbereitet.

LAUf der Walz sein“ bedeutet, Interesse fur Neues zu haben, in Bewegung zu bleiben und
immer weiter zu lernen. Lernen ist in der w@Iz zweifach Programm: Sie ist einerseits ein Ort
des Lernens fir junge Menschen, andererseits bezieht die w@Iz Lernen auch auf sich, auf
inre Mitarbeiterlnnen und ihre Struktur. Ein HochstmalR an Offenheit, Innovationskraft und

Veranderungsbereitschaft fuhrt zur stdndigen Weiterentwicklung der Idee.
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2. DIE IDEE DER W@LZ

Die Idee fur das padagogische Konzept der w@lz wurde von Renate Chorherr auf der
Grundlage jahrzehntelanger Unterrichtspraxis, umfangreicher Projekterfahrung und vieler

Gesprache mit Padagoglinnen und padagogisch interessierten Menschen entwickelt.

Renate Chorherr, Jahrgang 1952, studierte Englisch und Geschichte und hat anschlie3end
in verschiedenen Schulen Schiilerinnen aller Altersstufen unterrichtet, in den letzten 10 Jah-
ren fast ausschlie3lich in der Oberstufe. In der tagtaglichen Unterrichtspraxis konnte sie im-
mer wieder erleben, dass sich im Laufe der Jahre die Anforderungen an den Unterricht und
an die Lehrerinnen veranderte. "Meine Schilerinnen waren meine Lehrmeisterinnen und
dafiir bin ich ihnen zutiefst dankbar" (Renate Chorherr) — aus der konsequenten Fokussie-
rung auf das Wohl und die Entwicklung jeder / jedes einzelnen Jugendlichen sowie dem Mut
zu Neuem ist im Laufe der Jahre der Entschluss gereift, einen ganz neuen Ansatz zu wagen.

Anfang 1999 bildete sich ein Team aus Padagoglnnen und Menschen aus verschiedensten
Arbeitsbereichen, das die Idee der w@I|z aufgriff und das Konzept in intensiver Arbeit konkre-
tisierte. In der ersten Phase der Konzeptentwicklung wurden vor allem Visionen entwickelt,
zahlreiche Gespréache mit Menschen aus verschiedensten Lebens- und Arbeitsbereichen

gefuhrt und die entstandenen Anregungen diskutiert und integriert.

Das Konzept erfuhr eine hohe Akzeptanz durch gesellschaftliche Meinungsbildnerinnen in
Politik, Wissenschaft, Kunst und Wirtschaft. Hochrangige Vertreter der Schulbehoérden s-
cherten dem Projekt ihre Unterstitzung zu und — last but not least — garantierten Sponsoring-
Zusagen eine ausreichende finanzielle Basis fur die w@Iz.

In der zweiten Entwicklungsphase ab Herbst 1999 wurde mehr und mehr an konkreten Fra-
gen wie dem padagogischen Angebot (Projekte, Projektleiterinnen, Lehrplan, etc.), Anerken-
nungsfragen (Externistenprifungen), der Rechtsform, der Prasentation nach aul3en
(Werbung und Offentlichkeitsarbeit), der Raumfrage und der Finanzplanung gearbeitet.

Dank der konkreten Unterstiitzung vieler Menschen konnten alle Fragen soweit geldst wer-
den, dass einem Beginn im Herbst 2000 nichts mehr im Wege stand und die w@Iz am 4.

September 2000 mit einem Eréffnungsfest fir den ersten Jahrgang begann.
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3. AUSGANGSSITUATION / GESELLSCHAFT UND JUGENDLICHE HEUTE

3.1 GESELLSCHAFTLICHER WERTEWANDEL

Bildung hat sich immer auf jene gesellschaftliche Realitdt zu beziehen, in der sich junge
Menschen einmal bewahren mussen. Die gesellschaftliche Wirklichkeit, auf die Bildung heu-
te vorbereiten soll, hat sich vor allem in zwei Bereichen fundamental verandert. Zukunft ist
doppelt unsicher geworden, garantierter Wandel ist die einzige Konstante, die sicher scheint.
Ein Grol3teil jener Berufe, in denen junge Menschen einmal arbeiten werden, existiert heute
noch nicht. Neue Technologien veradndern die Arbeitswelt grundlegend. Die Menge an Wis-
sen explodiert quantitativ, und veraltet gleichzeitig immer rascher. Die Zeit, in der ein junger
Mensch einen Beruf erlernt und diesen dann ein Leben lang ausiibt, ist mit Sicherheit vorbei.
Arbeitslosigkeit bzw. der Umstieg von einem Arbeitsverhaltnis in ein anderes, laufendes Er-
werben neuer Kenntnisse, Wechsel zwischen selbststéndiger und "angestellter" Tatigkeit,
Mitarbeit in internationalen Organisations- und Kommunikationsformen werden zum Normal-

fall werden.

Auch die grundlegenden Werte unserer Gesellschaft sind unsicher geworden: Die Rolle der
Geschlechter zueinander oder die Frage nationaler Identitdt, um nur zwei Beispiele zu nen-
nen, sind verhandelbar geworden. Vor diesem Hintergrund will die w@Ilz dem "Lernen" einen
optimalen Rahmen geben. Lernen heif3t fir uns nicht mehr, Wissen in einer vom wirklichen
Leben getrennt geschaffenen Institution (Schule) vermittelt zu bekommen. Eindimensionale
Wissensvermittlung wird abgeldst durch eigenverantwortliches und vernetztes Lernen an-

hand einer Vielzahl lebensnaher Projekte.

3.2 GLOBALISIERUNG

Der Online-Brockhaus bezeichnet den Begriff Globalisierung als Modewort des ausgehenden
20. Jahrhunderts. Allgemein sei darunter ein fortschreitender Prozess wechselseitiger (v. a.
okonomischer und politischer) Verflechtung auf supranationaler Ebene zu verstehen. Be-
stimmende Faktoren seien der technische Fortschritt, die zunehmende Sékularisierung und
der Neoliberalismus des ausgehenden 20. Jahrhunderts, der die Globalisierung als ideale
Utopie propagiert.

Bildung hat in der Globalisierungsdiskussion bisher kaum eine Rolle gespielt, doch das h-

ternet fordert den Export von Bildung Uber nationale Grenzen und Kontinente hinaus, und

Bildungsangebote werden zunehmend internationaler. Wissen ist mittlerweile leicht und

schnell weltweit verfigbar. Die Auswirkungen dieser Entwicklung sind bereits deutlich spur-

bar, wenn sie auch von nationalen Regierungen noch weitgehend negiert werden: die globa-
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len Bildungsmarkte werden von jenen Bildungseinrichtungen dominiert, die die schnellsten
und ginstigsten Lehrangebote machen. Bereits Uber die Halfte der 2000 amerikanischen

Hochschulen bieten Online-Kurse an, in den meisten Fallen gegen Entgelt. (D6ring, 1999)

Die "Globalisierungsfalle" ist ein Begriff, der seit einigen Jahren fir zunehmendes Chaos, fur
rasante Veranderung, fur Angst und Schrecken vor allem in der Arbeitswelt, aber auch fur
den Angriff auf unser Demokratie- und Wohlstandsverstandnis steht. (Martin/Schumann,
1997). Ebenso wie bei Jeremy Riffkin (Riffkin, 1996) wird sehr ausfihrlich beschrieben, wie
die Vollbeschéaftigung zunehmend obsolet und nur noch von politischem Willen aufrecht er-
halten wird. Was kommt nach der Vollbeschéaftigung? Wie kénnen Menschen ihren Lebens-

unterhalt verdienen und woraus kénnen sie einen — ihren — Sinn fur das Leben schépfen?

Die Welt ist offen geworden, jede/r kann jederzeit jeden Ort der Erde erreichen. Ausbildun-
gen kdnnen zunehmend leichter tberall (physisch real und virtuell) gemacht werden, die An-
erkennungsfragen bilden immer seltener eine Hurde fir internationale Mobilitat. Diese
Mobilitat wird sich immer mehr auch auf die Berufswelt Gibertragen.

In einer Serie des "KarrierenStandard" im Dezember 2000 beschrieben Journalistinnen ihre
Visionen von der Zukunft der Arbeit. Unterschiedlichste Szenarien wurden entwickelt, allen
war gemeinsam, dass Mobilitat, Flexibilitdt, Eigeninitiative und Selbstverantwortlichkeit die

Menschen am besten fiir die kiinftigen Herausforderungen riisten wirden.

Die Schule muss die Jugendlichen heute so vorbereiten, dass sie die Sicherheit in sich
selbst finden, denn die @ul3eren Sicherheiten werden zunehmend weniger werden. Sie mus-
sen wissen wer sie sind, was sie kdnnen und welche Bedingungen sie brauchen, um gut ar-

beiten und leben zu kénnen.

3.3 JUGENDLICHE HEUTE

FUr Padagoginnen, die seit zwei bis drei Jahrzehnten im Schuldienst stehen und somit die
Entwicklungen eines langeren Zeitraums uberblicken kénnen, sind Trends in der von ihnen
unterrichteten Schiulerschaft zu beobachten, von denen im Folgenden einige beschrieben

werden sollen. Diese Erfahrungen haben wesentlich zur Entstehung der w@Iz beigetragen.

Der Tenor der "No-Future-Generation" (Post-Tschernobyl, ,Saurer Regen*, etc.), der noch vor

10-15 Jahren bei den Jugendlichen deutlich spirbar war, ist im Wesentlichen verschwunden

und hat der "Fun-Generation" Platz gemacht. Die heutigen Jugendlichen lassen sich im Allge-

meinen wenig von 6kologischen Themen beeindrucken, Temelin ist ihnen kein Kopfzerbrechen
wert und auch die Proteste in Hainburg (1984) waren mit den heutigen Jugendlichen wohl
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kaum denkbar. Heute ist zu beobachten, dass die Jugendlichen a-politische Wesen geworden
sind, sie kampfen nicht mehr, rennen nicht gegen Widerstidnde an, sondern tendieren dazu,
Vorschriften und Gesetze zu unterlaufen — weitgehend mit gesellschaftlicher Duldung (z.B. Ha-

schisch, Alkohol, Jugendschutzgesetz, etc.)

In der "Fun-Gesellschaft”, in der alles, was Spald macht, wichtig ist und an Bedeutung ver-
liert, wenn’s keinen Spald mehr macht, stellen Jugendliche sich gesellschaftlichen Wider-
standen in der Regel nicht, sondern unterwandern sie. Anders als die Generation ihrer
Eltern, die beispielsweise fur die Legalisierung von Haschisch auf die Straf3en ging, unter-
ziehen sich Jugendliche dieser Mihe nicht, sondern tun weitgehend, was ihnen Spafd macht.
Durch die weitverbreitete gesellschaftliche Duldung ist ein Unterwanderungsprozess gesell-
schaftlicher Normen zu beobachten, der die Notwendigkeit von Demonstrationen und Legali-

sierungskampagnen ad absurdum fihrt.

Auch Eigentumsverhaltnisse unterliegen einem Wertewandel: die "Zugriffsgesellschaft" ver-
drangt die "Besitz-Gesellschaft". Grundsatzlich gilt fir die/den typische/n Jugendliche/n: Alles
was er/sie sieht, will er/sie haben, und kann es in der Regel auch haben. Die Generationen
ihrer Eltern und noch mehr ihrer GroR3eltern waren mit dem Aufbau bleibender materieller
Werte beschéftigt. Der momentan zu beobachtende Trend ist gegenlaufig: Schnell gekauft
bzw. besorgt, aber auch schnell wieder abgegeben — die emotionale Bindung an Materielles
hat deutlich abgenommen.

Unsere Gesellschatft ist in vielfacher Hinsicht in einer Wegwerf-Gesellschatft: es wird keine
Verantwortung Ubernommen, fir das was verwendet wird, was nach dem Gebrauch (und
dem Entsorgen in der Milltonne) damit passiert, fir Ressourcen — wir wissen zwar, welche
Konsequenzen unser Handeln hat, lassen unser Handeln aber von diesem Wissen nicht
notwendigerweise beeinflussen. Ein Beispiel: jeder weil3, was mit einer Plastikflasche pas-
siert, sie wird trotzdem erzeugt, gekauft und weg geworfen, das Selbe gilt fir Autos, etc. —
hier ist eine klare Verbindung zur "Fun-Gesellschaft" herzustellen.

Wir leben in einer Informationsgesellschaft: wir wissen, wie Information entsteht, wie Medien
funktionieren. Wir wissen auch, dass das, was in Zeitungen und allen Medien transportiert
wird, nicht immer 100%-ig stimmt, und sind trotzdem geneigt, es zu glauben. Die Uberflutung
mit Information ist evident, der Glaube an das gedruckte Wort aber noch immer nicht obsolet
geworden. Mit &hnlichen Mechanismen kann die Werbung rechnen. Wir wissen, nach wel-
chen Gesetzen Werbung aufgebaut ist, und unterliegen dennoch ihrer Wirkung. Insgesamt
ist zu beobachten, dass unsere Gesellschaft Zugang zu sehr viel Information und Wissen

hat, diese aber letztlich nicht nitzen kann.
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Nicht nur auf der Ebene der materiellen Werte, sondern auch bei religiosen und ethischen
Werten ist die Mentalitat der "Zugriffs-Gesellschaft" beobachtbar: der vielzitierte Werteverfall
stellt die Gesellschaft vor grof3e Fragen. Derzeit befindet sich eine Generation im Jugendal-
ter, die enen relativ selbststandigen und von den Machtverhaltnissen und -anspriichen der
groRen Kirchen unabhangigen Zugang zum Thema Religion hat. Weltreligionen verlieren an
Bedeutung, heutzutage geht man ins Esoterikgeschaft und sucht sich zusammen, ein biss-
chen von da und von dort, wie im Supermarkt, man nimmt, was passt und brauchbar er-
scheint und lasst zuriick, was man nicht zu brauchen scheint — und oft das, was Mihe
macht.

Die personliche Lebensgestaltung von Frauen nahert sich jener der Manner immer weiter an:
Zugang zu Bildung und Karriere wird fur Frauen, trotz nach wie vor bestehender Diskriminie-
rungen, immer selbstverstandlicher. Welche Auswirkungen wird das auf die Familien haben?
Werden Frauen in Zukunft noch immer bereit sein, die Kindererziehung in ihre Lebenspla-
nung mit ein zu beziehen? Wie kbénnen kinftige Eltern — also Muitter und Véter — eine
WIN/WIN Situation (Covey, 1990) herstellen? Welche Kompetenzen werden sie brauchen,
damit die Reproduktionsrate auf einem gesellschaftlich erwinschten Niveau erhalten bleibt?
Welche Auswirkungen wird diese Entwicklung auf den "Generationenvertrag" als Grundlage
der Sozial- und Pensionsversicherung, und der Versorgung Alter, Schwacher und gesell-
schaftlich Benachteiligter haben?

Es stellt sich die Frage, wie sich Jugendliche in der heutigen Zeit ihre Ziele setzen. Wie ent-
steht der Wertekanon junger Menschen, wenn die alten Sicherheiten auf den verschiedenen
Stufen der Sozialisation an Bedeutung verlieren bzw. in vielen Fallen, wie beispielsweise der
Kirchen, bereits verloren haben? Die zu beobachtende zunehmende Unsicherheit von Eltern,
Lehrerinnen und anderer Sozialisatorinnen fuhrt vielfach dazu, dass Jugendliche keine Wi-

derstande erleben, mehr oder weniger alles machen kdnnen, auf alles Zugriff haben.

Die Jugendlichen sind Teil einer "Wirkungs-Gesellschaft": Menschen beziehen ihren Sinn
aus der Wirkung, in der zahlt, wie man wirkt, was man tut, — wer "ankommt”, hat ein gutes
Geflhl — es ist keine Langzeitwirkung gesucht, sondern "Jetzt-Wirkung", ,alte* Werte wie z.
B. Ausdauer verlieren rasant an Bedeutung. Ein weiterer Faktor ist die derzeit vorherrschen-
de "Jugendkultur" — der geschlechtsreife junge Mensch ist in unserer Gesellschaft der Le-
benssinn per se. Die Attribute jung, fit und gesund werden sehr haufig mit glicklich und
erfolgreich gleichgesetzt, was dazu fuhrt, dass viele Menschen diesem Ideal um jeden Preis
nachjagen.

Wie ist unsere Gesellschaft beschaffen, dass diese Entwicklungen mdglich sind und wohin

werden sie fiihren? In einigen Jahren sind die heutigen Jugendlichen soweit, dass sie die
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Gesellschaft (mit-)gestalten, aber was ist das dann? Welcher Stellenwert kommt der Werte-

Erziehung in der heutigen Zeit zu?

Die Individualisierung unserer Zeit raumt dem einzelnen Menschen zum ersten Mal einen
sehr grofRen Stellenwert ein; noch am Anfang unseres Jahrhunderts war Erziehung zum
Konformismus die Regel. Heute zeigt sich bereits im Kindergarten und in der Volksschule,
dass das nicht mehr moglich ist, Gruppen zerfallen in viele kleine Gruppen und Gruppchen,
Individuen lassen sich immer weniger zusammenfassen.

Hier setzt die w@lz an: Sie sieht diese Entwicklungen nicht negativ, wenn auch die zahlrei-
chen Gefahren fur heranwachsende Jugendliche nicht bagatellisiert werden sollen. In der
w@Iz wird diese Entwicklung vielmehr als Auftrag verstanden, die (schulische) Erziehung der

Jugendlichen ganz neu und anders zu begreifen.

Sie will Jugendliche dabei unterstitzen und begleiten, ihre individuelle Lebenssignatur zu
finden, das heifl3t, sich selbst und ihre Fahigkeiten so gut kennen zu lernen, dass sie wissen,
welche Aufgabe sie in der Gesellschaft haben und sie auch umsetzen kénnen und wollen.
Besondere Entwicklungen in jeder/m Einzelnen sollen gefordert werden, und die Verantwor-
tung jeder/s Einzelnen soll heraus gearbeitet und gestérkt werden. Junge Menschen missen
die Sicherheiten zunehmend mehr in sich selbst finden, ihren eigenen Wertekanon entwi-
ckeln und an der gesellschaftlichen Realitat erproben und weiter entwickeln. Es kann nicht
darum gehen, der gegenwartigen Gesellschaft gemaf zu erziehen, die naturgemaf von den
Fragen und Problemen der heutigen Erwachsenen gepréagt ist, sondern darum, die einzelnen
Individuen so zu stérken, dass sie die Herausforderungen ihrer — heute noch zuklnftigen —

Zeit annehmen und meistern kénnen.

Ideen und Ideale sind auf langerfristige Zeitraume ausgelegt; daran sind Jugendliche zu-
nehmend weniger interessiert. Sie leben viel mehr im "Hier und Jetzt", eine Entwicklung, die
gesellschaftlich gesehen vielleicht auch eine Antwort auf das desastrése Ende des Idealis-
mus (Kommunismus, 3. Reich) darstellt. Ideen haben keinen Sinn, wenn daraus nichts ge-
macht wird. Sinn wird heute zunehmend mehr probiert, nicht erdacht. Zu beobachten ist eine
interessante Korrelation zur Hochkonjunktur des Zen-Buddhismus, mit seiner Betonung des

Hier-und-Jetzt.

Der langfristige, mit Mihen verbundene "Sinn des Lebens" wird von Jugendlichen abgelehnt,
allerdings ist es nach wie vor notwendig, dass Jugendliche sich als interdependente Wesen
erfahren lernen. Es gibt viele miihsame Dinge, wer soll die Ubernehmen, wenn nur noch
zahlt, was Spafd macht? Wer soll kiinftig soziale Aufgaben tbernehmen — wie beispielsweise
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die Alten- und Krankenpflege? Wer wird als Lehrerin jene Aufgaben tGbernehmen, die schon

heute teilweise als Uberforderung betrachtet werden?

Es stellt sich Erziehenden die Frage, ob Jugendliche heute ihren Wertekanon anders erar-
beiten, ihre Lebenssignatur anders finden als das noch bis zu ihrer Elterngeneration selbst-
verstandlich war. Alte Traditionen und Uberkommene gesellschaftliche Werte verlieren ihre
Wichtigkeit, sie werden nicht mehr selbstverstandlich angenommen. Sie werden, wie bereits
weiter oben ausgefuhrt, auch nicht mehr bekampft, sondern einfach ignoriert. Es stellt sich
vor allem fur das Jugendalter die Frage: Welche Unterstitzung brauchen der/die einzelne
Jugendliche, damit sie/er ergreifen kann, was sie/er an Talenten in sich tréagt und ergreifen

konnen muss, um ihr/sein Leben autonom leben zu kénnen?

Jugendliche probieren ihre Werte und ihr Wirken situativ aus und lernen aus der Rickmel-
dung ihres Umfeldes. Das gesamte padagogische Repertoire ist mehr denn je gefragt: Hu-
mor, Geistesgegenwart, situatives Handeln, Uberraschung, paradoxe Intervention, etc.
Grol3e Wirkungen kénnen Uberall dort erzielt werden, wo sich den Jugendlichen Erfahrungs-
felder er6ffnen. Es kommt ihrem situativen Lebensstil entgegen und wirkt vor allem nicht mo-
ralisierend. Beispielsweise konnen mit einer einfachen Zuhor-Ubung Wirkungen des eigenen
Handelns gezeigt und erlebbar gemacht werden: Einer erzéahlt einem anderen ein einfaches
Erlebnis, der erzahlt es wiederum weiter, und bis es wieder zurickkommt, ist es ganz an-
ders; die Verzerrungen, die durch sorgloses Zuhdren und Wiedergeben entstehen, erzeugen
Betroffenheit, weil in dieser Ubung erlebt werden kann, dass man selbst daran beteiligt war
und das erleben die Jugendlichen ganz unmittelbar.

Ein wesentliches Erfahrungsfeld ist die kinstlerische Betatigung. Fur Nikolaus Harnoncourt
(Standard, 02. 01. 2001, ,Kopf des Tages"), einem begnadeten Dirigenten unserer Zeit, ist
Kunst ein unverzichtbarer Lebensbestandteil, nicht Lebensverzierung. Anlasslich eines Inter-
views warnte er davor, Kinder nur "fit fir das praktische Leben zu machen", denn: "Das nicht
praktisch Brauchbare, das nicht Zweckgebundene, das ist das Eigentliche. Dort ist der
Mensch Mensch." Im kiinstlerischen Tun kann sich der Mensch losgelést vom praktischen
Inhalt ganz unmittelbar erleben: seine Geduld bzw. Ungeduld, die Kraft der inneren Bilder
(Kreativitat), seine Fahigkeit, komplexe Zusammenhé&nge zu Uberschauen und vieles andere
mehr kann in der Kunstausuibung deutlich werden.

3.4 W AS HEIRT LERNEN IM JUGENDALTER?

Wahrend bei kleinen Kindern das Lernen vor allem durch Nachahmung passiert, im frihen

Jugendalter die Autoritéat des vermittelnden Erwachsenen, des Lehrers/der Lehrerin, eine
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entscheidende Rolle spielt, treten diese Formen der Lernmotivation nach der Pubertat immer

mehr in den Hintergrund und werden durch eigenmotiviertes Lernen ersetzt.

Kinder und Jugendliche sind auf3erordentlich lernfahig und im Allgemeinen auch lernwillig.
"Als Fragezeichen betreten unsere Kinder die Schule, als Punkt verlassen sie sie" — mit die-
ser pointierten Feststellung weist Neil Postman, einer der vehementesten Kritiker der Schul-
erziehung ohne grofRe Ziele und Werte (Postman 1995) seit vielen Jahren unermudlich auf
die Gefahren der Uberfrachtung mit sinnentleerten Inhalten hin.

Erwachsene lernen ausschliel3lich dort, wo sie eine Frage oder eine Erkenntnis haben, und
das gilt auch fir Jugendliche nach der Pubertat. Es kann also nicht mehr gelehrt, sondern
nur noch gelernt werden. Die Jugendlichen missen eigene Ziele finden bzw. die Sinnhaftig-

keit von auf3en definierter Ziele erkennen konnen.

Im Jugendalter werden jedoch mittel- und langfristige Ziele wie das Erlangen der Matura, die
damit verbundene Studienberechtigung, eine Berufsausbildung haufig als von auf3en gesetz-
te Ziele gesehen, deren Sinnhatftigkeit zwar in der Regel grundsatzlich anerkannt, jedoch aus
eigenem Antrieb noch nicht konsequent verfolgt werden kénnen. Zu unsicher/unbekannt ist

die eigene Personlichkeitsstruktur, zu vage die personlichen Ziele und Perspektiven.

Wahrend es im Kindesalter darum geht, in die Kultur hinein zu wachsen und Kulturtechniken
zu erlernen, ruckt nach der Pubertat die Entdeckung und Ausgestaltung der individuellen
Gegebenheiten in den Vordergrund, die die jungen Menschen dazu befahigen soll, die Welt
und die Gesellschaft als Erwachsene mit zu gestalten und weiter zu entwickeln. Dazu muss
jeder erst einmal sich selbst kennen lernen und mdglichst viele und vielfaltige Erfahrungen

machen.

Lernen im Jugendalter heil3t an den Inhalten wachsen. Die Wissensvermittlung muss darauf
abzielen, die jungen Menschen durch die Inhalte zu bilden und zu formen. Dies soll durch
zwei Beispiele verdeutlicht werden: In der 9. Schulstufe (5. Klasse) ist im Lehrplan die Wie-
derholung der Grammatik in den Fremdsprachen vorgesehen. Die Grammatik gibt ein "Ge-
rast” vor, an dem de Sprache Struktur erhdlt und ebenso verleiht Struktur dem jungen

Menschen Halt und Sicherheit.

In der 11. Schulstufe (7. Klasse) wo es in der personlichen Entwicklung der jungen Men-
schen darum geht, sich als fuhlendes, seelisches Wesen zu erfahren, steht die Lekttire von
Shakespeare auf dem Lehrplan. Was kann Shakespeare einem jungen Menschen im 21.
Jahrhundert sagen? Gerade in diesem Lebensalter unterstiitzt die Beschaftigung mit
Shakespeare, dessen Stlicke in der Gesamtheit der Charaktere jeweils das ganze Spektrum

eines Menschen widerspiegeln, die Jugendlichen seelische Ausdrucksmoglichkeiten auszu-
83



ENDBERICHT AUSBILDUNG JUGENDLICHER IN DER WISSENS- UND INFORMATIONSGESELLSCHAFT — ABIFW@LZz

loten. Auch hier kommt es sehr stark darauf an, wie die Jugendlichen an den vordergriindig
"altmodischen" Stoff, an die Lektire der sehr schwierigen Sprache herangefuhrt werden,
damit sie zu diesem seelischen Erleben kommen koénnen. In der w@Iz wird Shakespeare fir
die Buhne bearbeitet und die Jugendlichen werden durch die Erarbeitung der Rollen, der

historischen Kostime und der dazu passenden Musik in diesem Sinne gebildet.

4. SCHULE AM BEGINN DES 21. JAHRHUNDERTS

Der Prasident des Wiener Stadtschulrates, Dr. Kurt Scholz, hat das Ziel der Schule in einem
Interview — in Anlehnung an Sigmund Freuds Ziel fir die Psychoanalyse — so definiert: "Die
Schule soll den Menschen arbeits- und liebesfahig machen" (Interview am 17. 10. 2000). Es

stellt sich mehr denn je die Frage, ob die Schule heute diesem Ziel gerecht werden kann.

Schule agiert immer im Spannungsfeld zwischen Bewahren und Veréndern, und leidet damit
unter einem systemimmanenten Widerspruch: Sie soll einerseits den Schilerihnen Werte,
Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten vermitteln, die sich als Bildungskonsens in Lehr-
planen niederschlagen (Vergangenheitsorientierung). Andererseits soll Schule die Heran-
wachsenden auf eine unbekannte Zukunft vorbereiten, fir die es keine gesicherten

Vorgaben geben kann (Zukunftsorientierung). (Schratz/Steiner-Loffler, 1998)

Die Gesellschaft unterliegt einem permanenten Wandel, und dieser Wandel spiegelt sich
selbstverstandlich in den jungen Menschen wider, die heute in die Schule gehen. Um ihnen
und ihren Bedurfnissen gerecht zu werden, misste sich die Schule ebenso schnell wie die
Gesellschaft im GroRen veréndern, aber in der Realitat des Schullebens ist davon wenig zu
bemerken.

Seit der Einfihrung der allgemeinen Schulpflicht unter Kaiserin Maria Theresia vor rund 250
Jahren ist die Schule im Wesentlichen so organisiert wie zur Zeit ihrer Einfihrung: Pragmati-
sierte Lehrerinnen, starre Stundenplane, staatliche Schulaufsicht, wenig alternative Schul-
formen. An diesen Eckpfeilern unseres Schulsystems hat sich seit Jahrhunderten kaum
etwas geandert, weil die Systeme zu starr, zu sehr von auf3en gesteuert sind, der Verande-
rungsdruck und auch der Veradnderungswille, der notwendig ware, nicht oder nur teilweise
vorhanden ist und Schulreformen seit Jahrzehnten selbst von hochrangigen Vertretern der
zustandigen Schulbehérden als Minimalkonsens, zu spat und zu zaghaft, bezeichnet wer-

den.

Die Schullandschatft ist im letzten Viertel des 20. Jahrhunderts ein wenig in Bewegung ge-
kommen, ist etwas bunter geworden. Es gibt heute mehr Alternativen zum traditionellen Ent-

wurf der klassischen staatlichen Schule und sie kdnnen grundséatzlich in zwei Ansatze
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eingeteilt werden. Es gilt zu unterscheiden in private Initiativen (wie zum Beispiel die Schui-
ler-Schule des Vereins Gemeinsam Lernen (WUK), die Pottenbrunner Lernwerkstatt, die
Montessori-Schule in der Wiener Huttelbergstral3e, die Rudolf Steiner- und Waldorfschulen,
u. v. a. m.) und Schulversuche und —projekte innerhalb des staatlichen Schulsystems (Neue
Mittelschule, Montessoriklassen, Projekt ,Waldorfpadagogik in der 6ffentlichen Schule®, etc.).
Mit dieser Einteilung wird eine Homogenitat der jeweiligen Ansatze nahegelegt, die allerdings
bei genauerer Betrachtung nicht haltbar ist, jede der beiden Kategorien zerfallen wieder in
aulerst unterschiedliche Modelle, sowohl hinsichtlich des inhaltlichen als auch des struktu-

rell-organisatorischen Ansatzes.

Far die vorliegende Arbeit ist die Einteilung jedoch ausreichend, denn daran kann gezeigt
werden, dass sowohl die innerhalb des staatlich organisierten Schulwesens als auch die
durch das Privatschulgesetz geregelten so genannten Privatschulen (Schulen in freier Tra-
gerschaft) innerhalb eines klar definierten und relativ stark einengenden Regelwerks agieren
(mussen). Die so genannten Schulversuche bekommen die benétigten Ressourcen (Perso-
nal, Gebéude, Lehrmittel) von der staatlichen Schulverwaltung zur Verfigung gestellt, ihre
Ein- und auch Fortfihrung héngt aber stark von den schulpolitischen Verhéltnissen im Land
ab. Diese Entscheidungen liegen in der Regel nicht bei jenen Menschen, die sich reformpa-

dagogisch — innerhalb des Systems — engagieren.

Die so genannten Privatschulen haben relativ mehr Gestaltungsfreiheit. Sie sind durch das
Privatschulgesetz geregelt und der staatlichen Schulaufsicht unterstellt, die den so genann-
ten Privatschulen zahlreiche Auflagen erteilt. Das Privatschulgesetz sieht keine staatliche
Finanzierung dieser Schulen vor, was de facto heil3t, dass sie bestenfalls geduldet werden.
Es ist hier die paradoxe Situation zu beobachten, dass nicht zahlt, wer anschafft. Daran &n-
dern auch die zahlreichen wohlwollenden Statements von Politikerinnen aller Couleur und
hohen und hdchsten Beamten der Schulbehdrden nichts, denn wenn das Geld nicht reicht,
dann kann die beste Idee nicht tberleben. Schulen in freier Tragerschatft sind als Ideenwerk-
statt fur das staatliche Schulwesen willkommen, aber im Gegensatz zu vielen européischen
Landern (Jach, 1999), in denen es seit den 70er Jahren des 20. Jahrhunderts weitreichende
Schulreformen gegeben hat, die in den meisten Fallen zu einer oft bedeutsamen Deregulie-
rung des Schulwesens gefiihrt haben, kann in Osterreich von einer aktiven Forderung bzw.
einer auch nur teilweisen Finanzierung keine Rede sein. In den Genuss der einzigen Aus-
nahme kommen die konfessionellen Privatschulen, die jedoch nach dem staatlichen Lehr-
plan unterrichten und in der Regel konservativer als staatliche Schulen sind.

Die &ulRerst restriktive Bildungspolitik dieses Landes, in dem die erforderliche Zweidrittel-

mehrheit bei Gesetzesanderungen jegliche Innovationsbestrebungen im Keim erstickt, hat
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Osterreich in Europa in Bezug auf Innovation und Vielfalt des Bildungsangebots auf die hin-
teren Range verwiesen, auch wenn Uber die — konservative, wissensorientierte — Qualitat

wenig Zweifel bestehen.

Vor diesem Hintergrund bewegt sich die Diskussion, ob die Schule mit ihren traditionellen
Rahmenbedingungen ihre Schilerlnnen heute tberhaupt noch adaquat auf die Herausforde-
rungen unserer Gesellschaft im 21. Jahrhundert vorbereiten kann.

4.1 DIE SCHULE — EINE LERNENDE ORGANISATION ?

Selbstverstéandlich wird auch auf dem Bildungssektor der Ruf nach der lernenden Organisa-
tion immer lauter. Es gibt auch viele sehr ambitionierte Ansatze wie zum Beispiel das vom
BMUK (jetzt BMBWK) entwickelte und Uber elektronische und Printmedien kostenlos zur
Verfugung gestellte "QIS" — "Qualitat in der Schule" (www.gis.at). Die Einfuhrung und Quali-
tat der Umsetzung hangt vom Engagement der Schulleiterinnen und Lehrerinnen ab. Es
bleibt abzuwarten, ob die Entwicklungsbereitschaft und der Veranderungswille unter den
vorzufindenden Rahmenbedingungen (vorwiegend Fachausbildung der Lehrerinnen, Prag-
matisierung, staatliche Vorgaben, etc.) und dem derzeitigen politischen Klima mit den gesell-

schaftlichen Veranderungen Schritt halten kénnen.

4.2 DIE W@LZ — EINE SCHULE?

Die Initiatorinnen der w@Iz haben sich mit folgenden Fragestellungen beschéftigt: Was sind
die bestmdglichen organisatorischen und institutionellen Rahmenbedingungen, um die viel-
faltigen Potenziale und Fahigkeiten, die in jungen Menschen schlummern, optimal zur Entfal-

tung zu bringen?

Mit der w@Iz gibt es ein Bildungsangebot, das sich schon auf3erlich deutlich von der traditio-
nellen Schule unterscheidet. Die Terminologie (statt Schilerinnen, Lehrerinnen, Klassen,
Stundenplan, etc. gibt es in der w@Iz Jugendliche, Lernbegleiterinnen, Jahrgange, flexible
Monats- und Jahrespléane, etc.) und die raumlichen Gegebenheiten, die Finanzierung, inten-
sive Kooperationen mit der "AuRenwelt" (Wirtschaft, gesellschaftliche Institutionen) weisen
auf den Experimentcharakter der w@Iz hin. An die Stelle der einseitigen Betonung der Wis-
sensvermittlung treten in der w@Iz zwei Schwerpunkte: Wissensvermittiung und Personlich-

keitsentwicklung.

Die w@lz will keine ,Schule” im traditionellen Sinne sein, sondern ein Ort, an dem Jugendli-

che und Erwachsene miteinander lernen, ein Ort, an dem die Freude am Lernen erhalten
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bleiben bzw. wieder entdeckt und positiv besetzt werden kann. An einem Ort des Lernens

muss es darum gehen, die Starken und das Selbstbewusstsein jeder/s Einzelnen zu stéarken.

5. ZIELEDERW@LZ

Jeder Mensch verflugt tUber ein fast unerschopfliches Potenzial an verschiedenen Begabun-
gen und Fahigkeiten. Diese sollen durch konkrete Lebenserfahrungen und der Mdglichkeit,
darlber zu reflektieren, zur Entfaltung kommen. In der w@lIz ist das konkrete Tun, d.h. Erfolg
und Scheitern an Lebenswirklichkeiten, der relevante "Ort" des Lernens. "Kinder der Freiheit"
kénnen sich immer weniger auf klar vorgegebene Rollen, Konventionen und andere Sicher-
heiten verlassen, sondern missen diese jeweils individuell fir sich in ihrem gesellschaftli-

chen Umfeld schopferisch entwickeln.

Ziel ist, die Jugendlichen auf ein — gegenuber der Vergangenheit drastisch veréndertes —
gesellschaftlich selbstbestimmtes Leben vorzubereiten und ihnen jene Fahigkeiten und
Kenntnisse zu vermitteln, die fir die konkrete offene europaische Gesellschaft am Beginn
des 21. Jahrhunderts notwendig scheinen. Das jeweils "Notwendige" ist ein individuell sch6p-
ferischer Akt. Die w@lz strebt an, die Jugendlichen in zunehmend héherem Mal3e aktiv in die

Gestaltung dieses Lernprozesses einzubinden.

Die beiden Bildungs-Schwerpunkte der w@lz — Allgemeinbildung und Personlichkeitsent-
wicklung — sollen die Jugendlichen beféahigen, die Matura als Studienberechtigung abzulegen
und als junge Menschen ihre ureigenste Aufgabe in der Gesellschaft ergreifen zu kénnen.

5.1 ALLGEMEINBILDUNG

Der Lehrplan der w@Iz orientiert sich am Lehrplan fur das ,Oberstufenrealgymnasium mit
Bildnerischem Gestalten und Werkerziehung* fiir Externistinnen zur Erlangung der Matura
(siehe auch Kapitel 8), erganzt durch nicht prifungsrelevante Inhalte, die in der heutigen Zeit
fur die Allgemeinbildung unverzichtbar geworden sind (Kompetente Nutzung moderner Tech-
nologien, Projekt-Management, Prasentationstechniken, etc.) Die w@Iz besteht aus einem
moglichst breiten Spektrum an kognitiven, kinstlerischen und praktischen Angeboten, das
die jungen Menschen bilden und ihnen helfen soll, eine Entscheidung fur ihren weiteren Le-

bensweg zu treffen.

5.2 PERSONLICHKEITSENTWIC KLUNG

Das Konzept der w@lz sieht in der individuellen Férderung und Stéarkung der Personlichkeit
ein gleichrangiges Ziel. m Folgenden werden einige der angestrebten Fahigkeiten heraus-
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gegriffen und beschrieben, die die Jugendlichen in der w@Ilz ausbilden, lernen, entwickeln

und pflegen sollen:

5.2.1 w@lz Ziel: Lebensaufgabe finden

"Wer bin ich?" — Eines der vorrangigsten Ziele ist, dass jede/r Jugendliche eine Antwort auf
diese Frage und ihre/seine individuelle Lebensaufgabe findet. Das kann von Mensch zu
Mensch sehr unterschiedlich sein und in dieser Einzigartigkeit muss sich jeder junge Mensch
annehmen und behaupten kdnnen. Das bedeutet fur jede/n Einzelne/n, sich selbst zu finden,
sich selbst zu kennen, sich in ihrer / seiner Andersartigkeit / Einzigartigkeit und Komplexitéat
zu erfassen, sich selbst einschatzen zu kénnen. Das gilt auch fir die besondere Aufgabe, die

zu seinen/ihren Fahigkeiten und Entwicklungsfeldern passt.

In der w@Iz haben die Jugendlichen Gelegenheit, diese Qualitdten in vielen verschiedenen
Arbeitsfeldern und unterschiedlich groRen Gruppierungen zu entdecken. Jugendliche werden
ermutigt, ihre Entwicklungsbereiche zu pflegen, viele Gruppenprozesse sind Wege, sich
selbst kennen zu lernen. Welche Bedingungen braucht jede/r, um gut arbeiten zu kénnen?
Welche Hilfen braucht er/sie? Welche Mdglichkeiten gebt es, sich selbst zu helfen und wel-
che ist die individuell beste? Wie kann er/sie sich selbst motivieren?

Sich selber gut zu kennen, ist auch eine der Hauptvoraussetzungen fur Teamfahigkeit.

Gut im Team arbeiten kann nur, wer sich selbst gut kennt, damit er /sie sich selbst schatzen

und selbstbewusst einbringen kann.

5.2.2 w@lz Ziel: Individuelle Autonomie

Der Duden versteht unter Autonomie Willensfreiheit (autonom: nach eigenen Gesetzen k-
bend, selbstandig, unabhéangig, Autonomie: griech. auto-nomia, Recht auf Unabhangigkeit,
Selbstgesetzlichkeit). Autonom handeln heil3t also, selbstgesteuert zu handeln, zentriert zu
sein, sich selbst zu fuhren in einem sozialen Kontext, Situationen richtig einzuschéatzen und
empathisch handeln zu kdnnen, Gestalterin des eigenen Lebens und ihrer / seiner Zukunft

ZU sein.

Was braucht ein autonomer Mensch? Die &uf3eren Faktoren sind das "Handwerkszeug" — Kul-
turtechniken wie Lesen und Schreiben, Grundfertigkeiten, Fremdsprachen, eine Berufsausbil-
dung. Zu den inneren Faktoren zéhlen unter anderen die Fahigkeit, die eigenen Grenzen zu
kennen und wahren zu kdnnen, sich selbst mit den eigenen Bedurfnissen wahrnehmen zu
kénnen und ernst nehmen zu kdnnen, sich die Zeit einteilen zu kdnnen, (Selbst-) Reflexion,

etc.

88



ENDBERICHT AUSBILDUNG JUGENDLICHER IN DER WISSENS- UND INFORMATIONSGESELLSCHAFT — ABIFW@LZz

Eine groRe Gefahrdung fur die Entwicklung zum autonomen Menschen stellt die — historisch
erklarbare und in unserer Gesellschaft nach wie vor weitverbreitete — Autoritatsglaubigkeit
dar. Die Autoritat des Kaisers und der Kirche ist gebrochen bzw. im Schwinden begriffen,
diese Autoritaten haben jedoch ihre Nachfolger in den Medien, den Wirtschaftsbossen, den

Meinungsforschern u. a. gefunden.

Wie wird ein Mensch autonom? Von 15-16-jahrigen Jugendlichen die Fahigkeit zu autono-
mem Handeln zu erwarten, bedeutete eine Uberforderung. Vielmehr will die w@Iz ihnen hel-
fen, sich autonomes Denken und Handeln schrittweise anzueignen. Wesentlich ist, die
Jugendlichen in ihren Bemuhungen ernst zu nehmen und ihnen mit Hilfe zur Selbsthilfe zur
Seite zu stehen. Im Folgenden seien einige Beispiele genannt, wie die w@Ilz diese Beglei-
tung versteht und cen Jugendlichen dort Hilfestellung gibt, wo sie der Herausforderung
selbst (noch) nicht gewachsen sind.

Ein Schritt auf dem Weg zur Autonomie ist jener Teil der Lernvereinbarung, den die Jugend-
lichen selbst definieren, wenn sie aufgefordert sind, nach dem Feedbackgesprach im As-
sessment-Center selbstandig ihre Ziele und Lernfelder fur das Schuljahr zu definieren. Diese
Vorsétze werden nicht bewertet, sondern durch die Unterschrift der Mentorin (als unmittelba-
rer Vertragspartnerin) zur Kenntnis genommen. Am Ende des Schuljahres gibt es ein neuer-
liches Gesprach, das der Uberprifung dieser Lernvorhaben dient. Eines der Ziele ist,
dem/der Jugendlichen deutlich zu machen, dass Umfang und Ausmalf’ der Vorsatze eine
individuelle Angelegenheit sind, dass es aber sehr wohl Konsequenzen — in Form von Auf-
merksamkeit und einem Feedback-Gesprach — gibt.

Die kontinuierliche Begleitung, das Interesse am einzelnen jungen Menschen steht stellver-
tretend fur die Fahigkeit, sich selbst zu fiihren, die die Jugendlichen mit zunehmendem Alter
entwickeln. Bedeutsam erscheint in diesem Zusammenhang der Aspekt des freien Ent-
schlusses. Jede Art von Drohung ("Wenn du ... — dann...") ist kontraproduktiv, denn sie
macht einen Menschen unfrei, gleicht einer Erpressung. Es kann nur darum gehen, die Ju-
gendlichen immer wieder an ihre eigenen Vorsatze zu erinnern, ihnen die Auswirkungen ih-
res Handelns zu spiegeln, sie dahin zu fiihren, dass sie langsam aus sich heraus lernen. Ein
Mensch, der bedroht wird, folgt — bestenfalls — der Autoritat, damit kann aber das Ziel der
Autonomie nicht erreicht werden.

Ein weiteres Beispiel sind Regeln fur die Eigenarbeitszeit: Die Jugendlichen kennen die
Rahmenbedingungen (PC darf nicht zum Chatten im Internet verwendet werden, etc.). Auto-
nom handeln heif3t, sich an die — grundsatzlich akzeptierten — Regeln zu halten, obwohl sie
leicht umgangen werden kdnnen. In der Realitéat werden sie nattrlich auch oft umgangen, die

permanente Anbindung ans Internet stellt beispielsweise eine grol3e Versuchung dar. Einem
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Jugendlichen als Konsequenz die Funk LAN-Karte (und damit den bequemen Zugang zum
Internet) wegzunehmen wirde bedeuten, ihm die Chance zu nehmen, in diesem Bereich

schrittweise zu selbstverantwortlichem Handeln zu kommen.

Wesentlich ist auch, die individuellen Ziele der Jugendlichen wahr- und ernst zu nehmen und
sie kontinuierlich bei der Umsetzung zu unterstitzen. Ein ermunterndes Wort, Interesse zei-
gen an der langsam wachsenden Arbeit, Zwischenberichte einfordern, konkrete Hilfestellung
z.B. bei der Projektplanung zu geben — all das sind scheinbar selbstverstandliche und doch

nicht zu vernachléassigende Hilfestellungen.

Auch die regelmafligen Wochenreflexionen und Feedbackgesprache, in denen die Jugendli-
chen mit ihren Freuden, Sorgen und Angsten ernst werden, Kritik duRern dirfen, sie als e-
motionales Wesen ernst nehmen (Angst, Wut, Verletzung, etc.), damit sie sich selbst ernst

nehmen lernen, leisten einen wesentlichen Beitrag.

Der Wechsel von einer traditionellen Schule in die w@Iz bedeutet in der Regel eine grol3e
Umstellung fir die Jugendlichen. Zusatzlich zum Wechsel in eine neue Gruppe erfordert
auch der Wegfall der altbekannten Strukturen und vertrauten Autoritatsverhaltnisse neue
Verhaltensmuster von jedem einzelnen jungen Menschen. Die Lernbegleiterinnen brauchen
viel Zeit und Geduld, um abwarten zu kdnnen, bis die Jugendlichen dies als eine Chance
erkennen kdnnen und aus sich heraus Verantwortung fur ihr/sein Tun tbernehmen kann und

will.

5.2.3 w@lIz. Ziel: Soziale Kompetenz

Unter dem Begriff "soziale Kompetenz" kénnen viele Personlichkeitsmerkmale subsumiert
werden, die selbstverstandlich nicht bei jedem jungen Menschen im gleichen Ausmal} vor-
auszusetzen bzw. zu entwickeln sind. Jede/r Einzelne wird — je nach individueller Veranla-

gung — ermutigt, diese Qualitaten in sich zu entdecken und zu entwickeln.

Soziales Lernen ist kein Unterrichtsfach und auch nicht Gegenstand von Betrachtungen in
einer eigens daflr reservierten Zeit. Soziales Lernen passiert stédndig und tberall, es ist Auf-
gabe der Mentorin / des Mentors und der Projektleiterinnen, geistesgegenwartig zu handeln
und die sich bietenden Gelegenheiten zu nitzen. Im Folgenden werden einige Aspekte be-
sonders herausgehoben und beschrieben, wie die soziale Kompetenz in der w@lz gelbt

wird.

5.2.3.1 Empathie

Die Bereitschaft und die Fahigkeit, sich in andere Menschen einzufuhlen, ist einer der

Grundpfeiler sozialer Kompetenz. Nur wer imstande ist, seinen eigenen Standpunkt voriber-
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gehend aufzugeben und sich in die Situation, die Bedurfnisse, Winsche etc. Anderer hinein
zu denken und zu fuhlen, wird aus sich heraus die Notwendigkeit spuren und die Bereitschaft
aufbringen koénnen, von sich selbst — dem eigenen Vorteil, der eigenen Bequemlichkeit — ab-

zusehen und sich in Einklang mit seinem sozialen Umfeld zu verhalten.

Empathie kann nicht gelehrt, sie muss erfahren werden. In der w@lz erfahren die Jugendli-
chen Empathie in zweierlei Weise: durch die sehr individuelle Betreuung und Férderung
kdnnen sie einerseits erleben, dass sich ein anderer Mensch, die/der MentorIn, ein/e Lern-
begleiterin, in sie hinein fuhlt und sich um Verstandnis bemuht. Andererseits wird die Empa-
thie als Haltung immer wieder eingefordert und die Lernbegleiterinnen sind bestrebt, durch

Spiegelung und Reflexion eine einfiihlsame Haltung bei den Jugendlichen hervorzurufen.

5.2.3.2 Toleranz

Fir die Toleranz als Achtung vor der Andersartigkeit anderer Menschen (Kulturen, etc.) gilt
einmal mehr, dass sie nicht gelehrt, sondern nur erfahren werden kann. Es ist daher wichtig,
immer wieder Erfahrungssituationen zu schaffen, durch die Toleranz zur individuellen
Selbstverstandlichkeit wird. Einige Beispiele sollen den Ansatz verdeutlichen: Durch das
Reisen in andere Lander und Kulturen erleben Menschen die Unterschiede im praktischen
Leben, lernen Eigenarten eines Landes kennen und erfahren die Andersartigkeit am eigenen
Leib. Wer viel gereist ist, wird weniger geneigt sein, Auslanderinnen wegen ihrer Andersar-
tigkeit diskriminieren. Wer jahrelang erlebt, wie Zusammenarbeit tber geographische Gren-
zen hinweg funktioniert, welche Synergien entstehen konnen, wird in Nationalismus und

Protektionismus keine Ldsung fur Arbeitsplatzsicherung sehen.

5.2.3.3 Handeln im Team

FUhrung Ubernehmen, Menschen richtig einzuschatzen und motivieren zu kénnen, Ausdauer
zu entwickeln, das Ziel nicht aus den Augen zu verlieren, Aul3enseiterinnen zu integrieren,
Sensibilitdt fur Gruppenprozesse zu entwickeln, all das sind wichtige Fahigkeiten fir jeden
Menschen und fir viele Berufsfelder unabdingbar. Wichtig ist die Férderung der emotionalen
Intelligenz als der Fahigkeit, sich selbst fuhren, Selbstbewusstsein zu entwickeln, Vertrauen
in die eigenen Fahigkeiten zu haben, Ausdauer und Begeisterung und der Kontrolle der ei-

genen Emotionen (Daniel Goleman, 1996).

Es gilt, die Innovationskraft, Flexibilitdét und Offenheit gegeniber Neuem, den Forschergeist
zu erhalten und Entwicklungen zu erkennen (genau hinschauen, durchschauen). Eine positi-
ve Einstellung zu lebensbegleitendem Lernen ist wichtig. Die Jugendlichen missen wissen,

dass sie sich in ihrer schulischen Laufbahn bestenfalls auf ein Studium und/oder den ersten
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Beruf ihres Lebens vorbereiten, jeder wird 3-4 verschiedene Berufe haben und wird sich im

Laufe des Lebens immer wieder neue Qualifikationen aneignen mussen.

In den Projekten, deren Konzeption, Organisation und Umsetzung im Laufe der Jahre zu-
nehmend mehr in die Verantwortung der Jugendlichen gelegt wird, kbnnen erste Schritte im
Projektmanagement gemacht werden. Die anfangs intensive Begleitung durch einen projekt-
erfahrenen Erwachsenen gbt den Jugendlichen die Chance, Erfahrungen in einem ge-
schitzten Rahmen zu machen. Es geht darum, eigene ldeen zu erproben, zu erleben, wie
schwierig der Prozess der Umsetzung oft sein kann, wie viele Hindernisse auftauchen kon-
nen, wie viel Durchhaltevermdgen aufgebracht werden muss, aber auch die Befriedigung zu
erleben, wenn ein Projekt mit Erfolg abgeschlossen und die eigene Handlungsfahigkeit unter

Beweis gestellt wird.

5 2.3.4 Kritikfahigkeit

Hier geht es darum, sowohl Kritik formulieren als auch Kritik an sich selbst als Chance be-
greifen zu lernen. In dem Mal3e, in dem die Empathiefahigkeit reift, werden die Jugendlichen,
die nach der Pubertat meist schnell mit Urteilen und Kritik zur Stelle sind, fahig, ihre Kritik so
anzubringen, dass der/die Andere sie auch entgegen nehmen kann.

Dazu gehort die Erfahrung, dass Kritik an einem selbst wohlwollend und unterstiitzend sein
kann. Wichtig ist auch, bei den Jugendlichen das Bewusstsein fir den Unterschied zwischen

der Kritik an einer Handlung des Menschen und an seiner Person zu schaffen.

5.2.3.5 Scheitern erleben und damit umgehen lernen

"Wer arbeitet, macht auch Fehler" — trotz dieses alten Sprichwortes ist das Fehlermachen in
unserer Gesellschaft nach wie vor sehr verpont. Einen Fehler einzugestehen, bedeutet hau-
fig noch immer, Gesichtsverlust in Kauf zu nehmen. Damit enthebt man sich allerdings — als
Individuum wie als Gruppe (Institution, Organisation, Firma) — auch der Méglichkeit, aus Feh-
lern zu lernen und es beim nachsten Mal besser zu machen. Viele wichtige Erfindungen oder
Verbesserungen sind entstanden, weil jemand einen Fehler gemacht hat, daftir muss aber

eine Kultur geschaffen werden, die das Fehler machen zu lasst.

Fehler machen zu dirfen hat wesentlich mit Vertrauen und der Erfahrung, dass man als
Mensch nicht angegriffen bzw. abqualifiziert wird, zu tun. Von einem erfahrenem Erwachs e-
nenbildner stammt das Zitat: "Feiern Sie lhre Fehler!" (Dkfm. Harald Jackel, TRIGON-
Unternehmensberater). Fehleinschatzungen, Selbstiiberschatzungen und das damit verbun-
dene Scheitern kann als Chance begriffen werden. Dazu gehdrt natirlich die Bereitschatft,

seine Fehler zu analysieren und Veranderungsstrategien zu erarbeiten. In der w@Iz bem (-
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hen sich die Lernbegleiterinnen um eine Atmosphére von Wohlwollen, Empathie und Ver-
trauen, in der sie den Jugendlichen ihre Fehler spiegeln und die jungen Menschen dazu hin-

fuhren, aus ihren Fehlern zu lernen.

5.2.3 6 Konfliktbewaltigung

Gegensatze, Spannungen und Reibungen sind Bestandteil des sozialen Lebens, es ist daher
wichtig, die Konfliktfahigkeit, d. h. die Fahigkeit, Konflikte zu erkennen, zu benennen und zu
I6sen, bzw. Hilfe herbeizuholen, falls die Losung nicht selbst herbei gefuhrt werden kann,
und die Konfliktfestigkeit, d.h. die Fahigkeit zur konstruktiven Bearbeitung zu entwickeln
(Glasl, 1998). Das Instrumentarium zur Entwicklung von Konfliktfahigkeit reicht von der Spie-
gelung des individuellen Verhaltens, Interventionen von Lernbegleiterinnen bis hin zu profes-
sioneller Mediation.

Insbesondere die Mediation ist eine geeignete Methode der ergebnisorientierten Konfliktbe-
waéltigung. Die Jugendlichen sollen lernen, dass Konflikte in Systemen zwar oft unvermeidbar
sind, aber so gut wie immer konstruktiv bewaltigt werden kdnnen. Aggressionen kdnnen po-
sitiv. umgeleitet werden, Unterschiede sind lebensnotwendig und bereichernd, Konflikte hel-
fen, sich von Uberkommenem zu lésen. Damit konnen sie lernen, ihre Anliegen ernst zu
nehmen und respektvoll in die Gruppe einzubringen, WIN-WIN Situationen (Covey, 1990)
herbeizufiihren, die beiden Konfliktparteien weiterhilft und ganz bewusst das Gut/Bdse
(Schwarz/Weil3)-Denken tUberwinden hilft. Es geht nicht darum, wer Schuld hat, sondern wie
etwas ausgehandelt werden kann, mit dem beide Konfliktparteien zufrieden sind und das

Vielfalt nebeneinander bestehen lasst.

5.3 W@LZ. ZIEL: KOMMUNIKATION

Schriftliche und mundliche Ausdrucksfahigkeit, Rhetorik, Gesprachsfilhrung und Prasentati-
onstechniken sollen erlernt werden, ebenso der selbstverstandliche Umgang mit neuen Me-
dien. Projekte und Praktika in den Bereichen Theater, Fotografie, Film, Radio,

Computeranimation sowie Zeitung werden angeboten.

Schrittweise werden die Jugendlichen an ein professionelles Niveau herangefuhrt. Die Pro-
jektberichte werden im ersten Jahr noch handschriftlich in Tagebuchform, mit Fotos illustriert
verfasst, im zweiten Jahr nach der PC-Einfiihrung gilt eine verbindliche Form fur Projektbe-
richte, die teilweise auch im "Book of the Year" veroffentlicht werden. Das Jahrbuch wird un-
ter der Anleitung professioneller Grafikerlnnen, Fotografinnen und Zeichnerlnnen und unter

Einbeziehung modernster Hilfsmittel erstellt.
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Bei den Projektprasentationen fur Eltern und Freundinnen der w@Iz, die mehrmals jahrlich
stattfinden, kénnen sich die Jugendlichen mit verschiedensten Techniken und Hilfsmitteln
vertraut machen. Rhetorikkurse, Sprachschulung und Einfihrung in Gesprachsfihrung un-
terstiitzen die Jugendlichen dabei, die Scheu vor 6ffentlichen Auftritten zu tGberwinden und

Selbstvertrauen bei der Prasentation ihrer Anliegen zu entwickeln.

Die Einfihrungen bzw. Grundausbildung in der jeweiligen Disziplin sind fur alle Jugendlichen
des betreffenden Jahrgangs verpflichtend und Teil der breiten Palette, die die Jugendlichen
mit mdoglichst vielen verschiedenen Angeboten bekannt machen soll. Fur Begab-
te/Interessierte gibt es die Moglichkeit der Vertiefung der Kenntnisse, beispielsweise als As-

sistentln eines/einer Projektleiterin, durch Praktika oder durch weiterfiihrende Kurse.

5.4 w@LZ. ZIEL: FREMDSPRACHEN

Nach Abschluss der w@Iz sollen alle Absolventinnen — vor allem dank mehrerer Auslands-
praktika — flieBend zumindest zwei Fremdsprachen beherrschen. Die erste lebende Fremd-
sprache, in der die Jugendlichen in der Regel bereits mehrere Jahre Unterricht hatten, ist
Englisch.

Die zweite Fremdsprache wird in Absprache mit den Jugendlichen ausgewéhlt. Die w@I|z
organisiert pro Jahrgang zwei verschiedene Sprachen als zweite lebende Fremdsprache,
grundsétzlich gibt aber auch die Mdglichkeit, eine Sprache selbst zu wahlen, allerdings
nimmt die Betreuungsintensitat ab, wenn Kurse auf3erhalb der w@lz besucht werden mus-
sen. Aus Riucksicht auf die Vorschriften beztglich der Matura kénnen jedoch nur Sprachen
gewahlt werden, die vom Stadtschulrat als Prufungsfach akzeptiert werden. Die Jugendli-
chen haben entsprechend ihrer individuellen Kapazitéat die Moéglichkeit, weitere Sprachen zu

lernen.

Pro Jahr gibt es ab der 10. Schulstufe zwei Auslandsaufenthalte, jeweils in einem englisch-
sprachigen Land und im Land der zweiten Fremdsprache, die immer in Verbindung mit e-
nem Arbeitsauftrag stehen, z. B. mit einem Praktikum bei einem Radiosender, bei einem TV-
Sender (College-TV in den USA), als Webdesigner, etc.

AulRerdem wird jedes Jahr ein Theaterprojekt in einer Fremdsprache erarbeitet.

5.5 W@Lz. ZIEL: NUTZUNG "INTELLIGENTER" WERKZEUGE

Die Jugendlichen der w@Iz lernen im Laufe ihrer Ausbildung, die modernen Informations-

und Kommunikationstechnologien in ihren Lebens- und Arbeitsalltag zu integrieren und sinn-
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voll zu nutzen. Maschinen und Medien werden als Werkzeuge, nicht als Inhalte behandelt.
Es gibt deshalb auch keinen Medienraum oder Computerraum, sondern die w@lz stellt den
Jugendlichen Notebooks und PC’s, Videorecorder, TV-Gerat, Digitalkamera u.v.a.m. fir ihre

tagtagliche Arbeit zur Verfigung.

Nach einer Einfuhrung zu Beginn der 10. Schulstufe, die Grundkenntnisse in Microsoft Office
sowie die Einfuhrung in die Nutzung des Internet, der effizienten Einsatz von Suchmaschinen
und die Erstellung einer eigenen Homepage umfasst, wird die Textverarbeitung in allen Pro-

jekten fast ausschlief3lich auf dem Computer gemacht.

Je nach Kapazitat und Interesse der Jugendlichen werden immer wieder Kurse angeboten
oder Einzelne ermutigt, ihr Wissen in den diversen Projekten zu erproben und durch die Zi-
sammenarbeit mit Fachleuten zu vertiefen. Viele Aufgaben kdnnen in die Verantwortung Ju-
gendlicher Ubergeben werden, wie z. B. die Netzwerkbetreuung oder die Betreuung und
Weiterentwicklung der w@Iz. homepage, Kurzfilme Uber die w@Iz oder Teilbereiche in der
Produktion der Jahresdokumentation (Book of the Year), um nur einige zu nennen.

Die effiziente Nutzung der modernen Technologien stellt Padagoglinnen vor allem hinsichtlich
der Wissensvermittlung vor viele neue Fragen. Durch den Einsatz von Suchmaschinen kann
enorm viel Wissen zu einem speziellen Thema gefunden werden — die Frage ist eher, was
damit anzufangen ist. Wird der Rechtschreibunterricht in den Sprachen durch die zur Verfi-
gung stehenden Rechtschreibprogramme Uberflissig? Missen noch Schulblcher, Worter-
blcher, Lexika gekauft werden, wenn diese Inhalte im Internet abrufbar sind? Wie mussen
Aufgabenstellungen verandert werden, wenn z. B. Buchrezensionen auch im Internet gefun-

den werden konnen?

Die Anhaufung von Wissen wird immer mehr an Bedeutung verlieren. An ihre Stelle muss
eine Forschungsorientierung treten. Wichtiger sind Kenntnisse Uber gespeichertes und ab-

rufbares Wissen und das Lernen, wie Wissen erweitert werden kann, gewinnt an Bedeutung.

6. DIE PERSONELLE BESETZUNG DER W@LZ

6.1 LEITUNG DER W@LZ

Die Leitung der w@lz ist zweigeteilt in den p&dagogischen und den administrativ-

organisatorischen Teil, die selbstverstandlich in enger Kooperation ausgeubt wird.
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Die padagogische Leiterin zur Zeit der Grindung, Renate Chorherr, zeichnet auch fur das
Gesamtkonzept der w@lz verantwortlich. Sie sorgt fur die Umsetzung und entwickelt es ge-

meinsam mit einem Verantwortungskreis weiter.

6.2 PADAGOGISCHE LEITUNG

Zu den Aufgaben der padagogischen Leiterin gehdren die Umsetzung und Weiterentwick-
lung des padagogischen Konzeptes der w@lz, die Betreuung der Projektleiterinnen und
Lernbegleiterinnen und die Auswertung der Projekte. Die padagogische Leiterin berat sich
mit dem "Padagogenkreis”, ein Kreis von Mitarbeiterinnen, der sich fir die Idee der w@lz
mitverantwortlich fuhlt.

6.3 LERNBEGLEITERINNEN

Die padagogische Betreuung der Jugendlichen liegt in der Verantwortung der/des Mentors/in
des Jahrgangs, die fachliche in jener der Projektleiterinnen.

6.3.1 Mentorlnnen

Flr die einzelnen Jahrgange sind Mentorinnen hauptverantwortlich. Sie sind die Hauptpart-
nerinnen der Jugendlichen, beobachten, unterstiitzen und begleiten deren Entwicklung und
schaffen individuelle Lern- und Erfahrungssituationen. Die Funktion ist dem Klassenvorstand
einer traditionellen Schule vergleichbar, jedoch ist die Betreuung wesentlich intensiver, da
der/die MentorIn fast ausschlief3lich und im Wesentlichen nur fir einen Jahrgang (also "nur"

fur 22-28 Jugendliche) zustandig ist.

Die padagogische Erfahrung in traditionellen Systemen hat gezeigt, dass viele Jugendliche
eine wesentlich intensivere Begleitung brauchen als ein Klassenvorstand, der 22 -24 Wo-
chenstunden Unterricht in mehreren Klassen (und oft mit mehr als 100 Schilerlnnen) erteilt,
zu leisten imstande ist. Entwicklungsbedingt tritt die Erziehung durch das Elternhaus in die-
sem Alter mehr und mehr in den Hintergrund, oft genug begleitet oder hervorgerufen von
problematischen Familiensituationen wie Scheidung, Wiedereinstieg der Mutter in die Voll-
beschéftigung, etc., wahrend die umfeldbedingten Geféhrdungen von vielen Jugendlichen oft
nur sehr schwer bzw. gar nicht alleine bewaltigt werden kdnnen. Der menschlichen Betreu-
ung und Begleitung kommt gerade in einer Zeit, wo viele Jugendliche sich selbst als (fast)
erwachsen einschéatzen und dies durch die grol3e kérperliche Reife beglnstigt wird, oft ent-
scheidende Bedeutung fir die weitere, gesunde Entwicklung des jungen Menschen zu. Die-
ser Bedeutung wird in der w@Iz durch die Einfiihrung des Mentors/der Mentorin Rechnung

getragen.
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Die Mentorin bzw. der Mentor fungiert auch als Vermittlerin, als "Brtickenbauerin” zwischen
den Jugendlichen und den Projektleiterinnen. Mentorinnen sind in der Regel Menschen mit
langjahriger padagogischer Erfahrung. Sie sind ganztagig in der w@Iz anwesend, leiten auch
Projekte in ihrem Fachgebiet, betreuen Eigenarbeitszeit und stehen fur Gesprache zur Ver-
fligung. Sie gewahrleisten die Struktur und die Grenzen, die nétig sind, damit die Jugendli-
chen bestmogliche aul3ere Lernbedingungen haben.

6.3.2 Projektleiterinnen

Entscheidend fur die Umsetzung der ehrgeizigen Projekte ist das Engagement der Projektlei-
terinnen. Grundsatzlich kann jeder Mensch, der Uber Qualifikationen in einem bendtigten
Fachgebiet verfugt, Projektleiterin in der w@Iz werden. Er/sie muss also uUber keine padago-
gische Ausbildung verfiigen. Unter den im ersten Jahr in der w@Iz tatigen Projektleiterinnen
befinden sich neben einigen ausgebildeten Lehrerinnen verschiedenster Fachgebiete ein
Radiojournalist, ein Unternehmensberater, eine Grafikerin, ein Architekt, ein Bildhauer, ein
Computerspezialist, ein Theaterpadagoge, eine Mathematik- und Theologiestudentin und
zwei Universitatsprofessoren, von denen enige nur wenig Erfahrung mit der Padagogik des
Jugendalters haben. Gemeinsam ist ihnen allen, dass sie sich ihre padagogischen Visionen

und die Freude am Umgang mit Jugendlichen bewahrt haben.

Jede/r Projektleiterin legt nach einem eingehenden Gesprach tber ihre/seine Motivation zur
Mitarbeit in der w@Iz und die Projektziele ein schriftliches Konzept fir das angebotene Pro-
jekt vor, an dem er/sie nach Abschluss des Projekts auch gemessen werden kann. Sie be-
gleiten fir eine begrenzte Zeit einen Lernprozess mit einem klar definierten Ziel: z. B.
Vorbereitung einer Physik-Jahresprifung oder Sprachvorbereitung (conversation) fur einen
Auslandsaufenthalt, organisieren Praktika und bringen Erfahrungen und Ideen aus ihrer Le-
bens- und Arbeitswelt ein. Die Dauer eines Projektes variiert je nach Inhalt zwischen einer
und mehreren Wochen, einige begleiten die Jugendlichen bis zu einem Jahr (z. B. Biografie-
projekt, Biologieprojekt, Jahresdokumentation).

6.4 VOM LEHREN ZUR LERNBEGLEITUNG - EIN PARADIGMENWECHSEL

.Die Schule kann davon entlastet werden, jede Menge Detailwissen in die Schilerlnnen hin-
einzustopfen, aber zu erzahlen, wer Goethe war und was den einmaligen Zauber Venedigs
ausmacht, wird wahrscheinlich auch in Zukunft Aufgabe der Schule bleiben.” (Dr. Kurt

Scholz, Prasident des Wiener Stadtschulrates in einem Interview am 17.10. 2000)

Schulisches Lernen kann und muss heute erganzt werden durch neue Informationstechnolo-
gien, wodurch die Lernbegleiterinnen auch von der Forderung entlastet werden kénnen, all-
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wissend zu sein. Es geht immer mehr darum, Informationen zu vermitteln und junge Men-
schen zu befahigen, Informationen selbst zu verkniipfen. Sie missen auch wissen, wo sie

Hilfe brauchen und wie sie sich Hilfe verschaffen kénnen.

Ausgehend von der Uberzeugung, dass erwachsene Menschen nicht erzogen bzw. (von au-
Ben) geandert werden konnen, sondern nur durch Erkenntnisse, die sie gewinnen, sich
selbst andern kénnen, geht es in der Arbeit mit Jugendlichen nach der Pubertat darum, die
Verschiebung des Schwerpunktes von der Fremderziehung zur Selbsterziehung zu beglei-

ten.

Die Lernbegleiterinnen machen die Jugendlichen auf die Konsequenzen ihres Handelns
aufmerksam, und durch die Spiegelung erhalten die Jugendlichen die Mdglichkeit, ihre Lern-
und Entwicklungsfelder zu erkennen, Schlisse daraus zu ziehen und eine Veranderung an-
zustreben. Diese Spiegelung erfordert grofitmogliche Authentizitdt der Lernbegleiterinnen
sowie Humor, Empathie, Mut, Geduld, Ausdauer und Durchsetzungsvermogen.

Ganz entscheidend ist dabei das konsequente Ansprechen des ,Erwachsenen-ICH* (Trans-
aktionsanalyse; Schlegel, 1993), die sich mehr oder weniger vage abzeichnende individuelle
Personlichkeit, die nach der Pubertat in jedem jungen Menschen zum Vorschein kommt. Das
Verhéltnis zwischen Lernbegleiterinnen und Jugendlichen ist ein partnerschaftliches, die Er-
wachsenen haben den jungen Menschen vor allem Lebenserfahrung voraus und es ist ihre

Aufgabe, diese moglichst authentisch zu leben.

In der w@Iz wird von Lernbegleiterinnen zweierlei gefordert: Zielorientierung hinsichtlich der
Inhaltsvermittlung, d. h. Entschlossenheit, die gesetzten Ziele zu erreichen, was den ganzen
Ideenreichtum eines Menschen herausfordern kann. Lehrerinnen kénnen diesbezuglich viel
von Projektleiterinnen aus der Wirtschaft lernen. Ein anschauliches Beispiel ist der Tischler,
der seinem Auftraggeber beteuert, er habe sich einen gewissen Zeitraum fir die Erfullung
des Auftrags reserviert, er habe sich auch sehr bemiht, aber leider sei kein Tisch entstan-
den. Die Umstande héatten einfach nicht gepasst. Es ist unschwer vorzustellen, was ein
Tischler, der mit seiner Arbeit Giberleben will, zu tun hat: er wird die Umstande andern mus-

sen.

Und es wird — vor allem von den Mentorinnen — Autoritat erwartet, d. h., dass sie sich au-
thentisch auf das ,Leben und Arbeiten* mit den Jugendlichen einlassen, dass fur die Jugend-
lichen spurbar wird, wofur die Mentorin/der Mentor steht — eine klare Orientierung fur ,,...die
Sehnsucht nach einem stimmigen Weltbildaufbau, nach Orientierung tUber Grenzerfahrun-
gen, nach Herausforderung der Kréfte, aber auch nach Selbstandigkeit, Kreativitat und Frei-
heit* (Struck/Wrtl, 1999, S. 116)
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Die Beziehung von Mentorinnen und Jugendlichen ist von dem Bemihen gepragt, eine a-
beitsfahige Beziehung zu den Jugendlichen aufzubauen und vieles direkt mit den jungen
Menschen zu vereinbaren und zu klaren und ihnen auch immer wieder sofort Riickmeldung

Uber die Bemuhungen der jungen Menschen auf allen Gebieten zu geben.

Die Eltern (Erziehungsberechtigten) werden laufend uber die Entwicklung ihrer Tochter bzw.
ihres Sohnes informiert, entweder allgemein auf Elternabenden, bei individuellen Elternge-
sprachen oder auch schriftlich (z.B. Mitteilung Uber einen negativen Leistungsnachweis).
Auch die Projektprasentationen stellen eine Gelegenheit fiir die Eltern dar, sich Gber der Ar-

beit in der w@Iz zu informieren.

7. DIE ORGANISATION DES LERNENS

7.1 INDIVIDUELLE FORDERUNG

Damit die individuelle Forderung sowohl wissensmal3ig als auch hinsichtlich der Personlich-
keitsentwicklung kein Schlagwort bleibt, sind viele unterschiedliche Malinahmen ndétig, um
den jungen Menschen gerecht zu werden. Ein wesentlicher Teil der individuellen Férderung
entsteht in der personlichen Beziehung zwischen Lernbegleiterinnen (vor allem der Mentorin,
aber auch der Projektleiterinnen) und jedem einzelnen Jugendlichen. Viel h&ngt vom péada-
gogischen Geschick der Lernbegleiterinnen ab, ob Jugendliche bereit sind, die eigenen
Grenzen hinaus zu schieben und innere und &uf3ere Barrieren zu Uberwinden und in den

meisten Fallen brauchen die Begleiterinnen dafir viel Geduld.

Ebenso wichtig ist die Férderung besonderer Begabungen. In einem Jahrgang mit mehr als
20 Jugendlichen gibt es in jedem Fach grofRe Unterschiede hinsichtlich Begabung und Wis-
sensstand. Es gibt immer jene, die grof3e Licken und Nachholbedarf haben, und andere, die
mit zusétzlichen Aufgaben betraut werden kénnen, damit sie ihr Potenzial nitzen und Her-

ausforderungen annehmen konnen.

Lebensaufgabe und Erfolg bedeutet bei jedem Menschen etwas anderes. Die individuelle
Forderung zielt darauf ab, die Jugendlichen auf der Suche nach ihrer Lebensaufgabe zu un-
terstiitzen. Nicht alle bringen die Voraussetzungen mit, die Prifungen und Matura abzule-
gen. Es gibt Menschen mit unterschiedlichen Potenzialen, und es geht darum, jede/n nach
ihrer/ seiner Facon zu fordern. Es ist in diesem Zusammenhang wichtig festzustellen, dass
es auch Storungen gibt, die mit individueller Betreuung und padagogischen Mitteln nicht
auszugleichen sind. In manchen Féllen sind pathologische Personlichkeitsstrukturen bereits
manifest und eine Therapie wird erforderlich.
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Ebenso wie man von einem Apfelbaum keine Birnen ernten kann, kann man auch in einem
jungen Menschen nichts férdern, was nicht wenigstens der Anlage nach bereits vorhanden
ist. Als hilfreich kann sich der Wechsel von der traditionellen Schule in die w@lz erweisen.
Etwas Vertrautes, Vergleichbares (Lernen) wird in einer vollig anderen Struktur durchgefiihrt
und erdffnet die Chance zum Neubeginn (Hermann Hesse: "Jedem Anfang wohnt ein Zauber
inne"). Alte Rollen werden obsolet, angelerntes Verhalten erweist sich als nicht mehr
brauchbar, und Entwicklungsschritte erfolgen zwangslaufig.

Eine Unterstitzung der personlichen Forderung stellen einige aus dem Human-Ressources -
Management bekannte MalRnahmen dar, die ins Angebot der w@Iz aufgenommen wurden,

wie z. B. Assessment Center, Zielvereinbarungen, u.a.

Als Zasur nach dem Ende der Schulpflicht beginnt das zweite Jahr fir die Jugendlichen mit
einem Forder-Assessment-Center. Geleitet von einem A/C-erfahrenen Unternehmensbera-
ter, werden die Jugendlichen beobachtet, die Beobachtungen ausgewertet, und ein Fahigkei-
tenprofil jedes/r einzelnen Jugendlichen erstellt. In einem persénlichen Gesprach der
Beobachterinnen und der Mentorin des Jahrgangs mit dem/der Jugendlichen wird tber das

Fahigkeitenprofil und die sich daraus ergebenden Konsequenzen gesprochen.

Im Anschluss daran formuliert der junge Mensch seine Lernziele fur das erste Jahr, die von
der Mentorin zur Kenntnis genommen werden. Wahrend des Jahres gibt es einmal ein Ge-
sprach Uber den individuellen Lernfortschritt und am Ende des Jahres einen grof3en Soll-1st-
Vergleich, der die Ausgangsbasis fur die Lernvereinbarung flr das nachste Jahr darstellen
soll. Nach Bedarf finden auch wahrend des Jahres (zahlreiche) Einzelgesprache statt. Ziel
dieser Lernvereinbarung ist, die Jugendlichen anzuleiten, sich realistische Ziele zu setzen

und zu lernen, an den eigenen Zielen gemessen zu werden.

Variabler Bestandteil der w@Iz sind auch Einzelprogramme, die je nach den individuellen
Bedurfnissen der Jugendlichen zusammengestellt werden kénnen. Denkbar sind beispiels-
weise Malkurse, Stimmbildung und ahnliche Programme, die sowohl der speziellen Férde-
rung vorhandener Talente aber indirekt auch der Forderung und Stabilisierung der

individuellen Personlichkeit dienen sollen.

Einige therapeutische MalRnahmen ergénzen das Forderprogramm der w@lz. Die Jugendli-
chen konnen Behandlungen, die die Harmonisierung der Energieflisse im Korper zum Ziel
haben (z.B. Massage nach Trager, Healing Touch und andere) zur Unterstitzung ihrer indi-
viduellen Entwicklung (Uberwindung von Lernschwierigkeiten, bei Konzentrationsproblemen,
Angsten, Nikotinentwdhnung, etc.) in Anspruch nehmen.
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7.2 VERNETZUNG

Eine Vernetzung der angebotenen Inhalte ist auf verschiedene Weise denkbar und soll den

Jugendlichen ermdglichen, Verbindungen herzustellen, wo sie notwendig bzw. sinnvoll sind.

Einerseits konnen zwei oder mehrere Facher inhaltlich miteinander verknipft werden. Als
Beispiel sei hier das grof3e "Mittelalter-Renaissance-Projekt” (Arbeitstitel) des 2. Jahres (11.
Schulstufe) genannt, in dem Germanistinnen, Anglistinnen, Historikerinnen, Musikerinnen,
Regisseurlnnen, Bihnenbildnerinnen, Maskenbildnerinnen etc. zusammenarbeiten, um ein
lebendiges Bild jener Zeit zu entwerfen.

Andererseits kbnnen Lerninhalte des Lehrplans mit Anliegen von Kooperationspartnern ver-
bunden und so zu einem realitatsnahen Projekt verknipft werden. Als Beispiel kann hier das
Landvermessungsprojekt fur einen Mobilfunknetzbetreiber genannt werden, in dem das ma-
thematische Teilgebiet der Trigonometrie in der Praxis angewandt wird.

Weiters werden Facher mit praktischer Anwendung verknipft. Computer werden nicht in ei-
nem "Computerraum” zu Ubungszwecken genitzt, sondern haben selbstverstandlichen
Werkzeugcharakter im Alltag. Projektberichte werden generell auf dem PC (bzw. Notebook)
geschrieben, durch klare Vorgaben wird auch das Bewusstsein fur Prasentationstechniken

sowie fur Grafik, Design und CI (Corporate Identity) gescharft und geschult.

Die Kenntnisse von Software-Programmen werden in Projekten vertieft, wie z. B. Dream-
weaver (fur die Homepageerstellung) im GEWOG-Projekt, der Weiterentwicklung der w@|z.

homepage und in zahlreichen grof3en und kleinen Auftragen.

7.3 VERSCHIEDENSTE LERN"UMWELTEN"

Die Relevanz des Lernens ist ein wichtiger Eckpfeiler der w@Iz. Viele, sehr unterschiedliche
Projekte ermoglichen eine sehr differenzierte Bandbreite an Erfahrungen. Verschiedenste
Lern"umwelten" werden fir die Jugendlichen geschaffen, um die kognitiven, sozialen und
kiinstlerischen Fahigkeiten bestmoglich zur Entfaltung bringen und Lebenserfahrung ermég-
lichen.

Ein Prinzip ist, dass méglichst nichts "fur die Schublade" gemacht wird. Klar formulierte Ziele
wie z. B. eine Theaterauffihrung vor Publikum, eine Vernissage der eigenen Bilder, die Her-
stellung eines Werkstiicks im Handwerksprojekt (1. Jahr), das Umfrageergebnis flr einen
Auftraggeber bieten den Anreiz, sich fir eine Sache anzustrengen und sich zu bemuhen,

gute Ergebnisse zu erzielen.
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Fur viele w@Iz. Jugendliche sind oft erhebliche "Vortubungen" erforderlich, um ein Projektziel
zu erreichen. Am Beispiel der Jahresdokumentation kann gezeigt werden, dass die Betreu-
ung der Jugendlichen innerhalb eines Projektes oft sehr differenziert gechandhabt werden
muss. Wahrend einige Jugendliche noch deutlichen Nachholbedarf in Rechtschreibung und
Grammatik haben und entsprechende Aufgaben brauchen, kénnen jene, die diesbeziiglich
sattelfest sind, mit wesentlich komplexeren Aufgaben betraut werden.

7.4 PROJEKTE

7.4.1 Anforderungen an Projekte

w@Iz. Projekte missen folgende Forderungen erfillen: Sie sollen
» geeignet sein, in den Jugendlichen individuelle Fragen wachzurufen
» einen Handlungs- und/oder Forschungsauftrag beinhalten
» grotmogliche Differenzierung bieten

> ein fur die Jugendlichen erkennbares und akzeptables Ziel haben (z. B. eine
Theaterauffiihrung)

» sich am Lehr- und Prifungsstoff des jeweiligen Fachgebiets orientieren

Es gibt pro Jahr einige Projekte, die nicht durch den Lehrplan motiviert sind. Es sind dies
Projekte (z. B. Theaterprojekte in allen vier Jahren, das Radioprojekt im ersten Jahr, das
Film- und Videoprojekt im zweiten, etc.), die der Erreichung von formulierten Zielen der w@I|z

dienen.

Andererseits gibt es auch Prufungsstoff, der nicht in Projektform erarbeitet wird. Grundsatz-
lich ist vorstellbar, dass jeglicher Stoff in Projektform erarbeitet werden kdnnte, jedoch ist das
aus zeitbkonomischen Griinden nicht konsequent umsetzbar. Ein weiterer Grund ist, dass
maoglichst vielfaltige Formen des Lernens, die auch den traditionellen Vortrag bzw. das Aus-

wendiglernen miteinbeziehen, gepflegt werden sollen.

Jedes Projekt hat ein reales Ziel — es ist entweder ein Projekt fir einen Auftraggeber, fir die
Jugendlichen selbst oder fir die w@lz. Nichts wird fur die "Ablage” gemacht. Auslandsauf-
enthalte werden mit Arbeitsstellen kombiniert und auf diese Weise finanziert.

7.4.2 Projektdokumentationen und -préasentationen
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Alle Projekte werden dokumentiert. Die Jugendlichen kdnnen daher nach Abschluss der

w@lIlz neben dem Maturazeugnis auch eine Prasentationsmappe vorlegen.

Mehrere Male pro Jahr gibt es Projektprasentationen in der w@Iz. Mit moglichst unterschied-
lichen, zum Inhalt passenden Methoden geben die Jugendlichen ihren Eltern, Freundinnen,
und allen Interessentlnnen einen Einblick in ihre Arbeit in der w@Iz. Inhalte vor- und aufbe-
reiten, organisieren und prasentieren werden so im Laufe der Zeit zu einer Selbstverstand-
lichkeit.

7.4.3 Kooperationen mit der Wirtschaft (mit der Aussenwelt)

Die w@lz will den Jugendlichen mdglichst viele unterschiedliche Lernfelder eréffnen — so oft
wie moglich in realen Situationen. Anstelle einer ,Gettoisierung der Jugendlichen, in der die
Schilerinnen von eigens ausgebildeten Fachleuten (Lehrerinnen) betreut werden, fuhrt die

w@Iz eine Vernetzung zwischen Fachleuten und Jugendlichen herbei.

Grundsatzlich kdnnen zwei Arten von Projekten unterschieden werden. Die im Jahresplan
enthaltenen Projekte und Prufungsvorbereitungen sind fur alle Jugendlichen verbindlich. Zu-
satzlich angebotene Projekte sind Kooperationen mit Wirtschaftsunternehmen und werden
jenen Jugendlichen anvertraut, die auf Grund ihres individuellen Fahigkeitenprofils Uber-
durchschnittliche Leistungen zu erbringen im Stande sind. Beispielhaft kann hier das soge-
nannte GEWOG-Projekt genannt werden, in dem die Jugendlichen mit dem gemeinnitzigen
Bautrager GEWOG an einer Homepage fir ein Bauprojekt sowie diversen Malinahmen der
Offentlichkeitsarbeit an der Imageverbesserung des Standortes im 17. Bezirk arbeiten. Das
GEWOG-Projekt ist ein Jahresprojekt, das bei gutem Gelingen zu beidseitiger Zufriedenheit
sicher zu Nachfolgeprojekten fihren wird.

Fachleute stehen den Jugendlichen auch als Coaches zur Verfiigung, wie beispielsweise die
Webdesigner der Firma Ticon, die mit Rat und Tat zur Seite stehen, wenn bei der Erstellung
von Homepages Fragen auftauchen. Die Jugendlichen haben so Zugang zu einem grof3en
Potenzial und bleiben durch die Kontakte mit erfolgreichen Fachleuten am Puls der Zeit.

Es gibt aber auch etliche kleinere Zusatzprojekte, zum Teil auch w@Iz-interne Aufgaben
betreffend, wie zum Beispiel die Betreuung und Weiterentwicklung der w@lz. tomepage.
Auch die Zusatzprojekte werden von einer/m erwachsenen Betreuerin / Coach begleitet, der
den Jugendlichen zur Seite steht und sie unterstitzt und auch als — zusatzliche — Ansprech-

partnerin fir die unternehmensinternen Verantwortlichen dient.

Die Konzepte aller Projekte sind den Jugendlichen zugénglich. Sie sollen damit eingeladen
werden, die Mitverantwortung fir das Gelingen des Projekts zu Ubernehmen. Nach Ab-
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schluss des Projektes werden die Jugendlichen gebeten, eine Rickmeldung mit immer an-
deren Methoden der Projektauswertung und -beurteilung zu geben, die allen Beteiligten —
Jugendlichen, Projektleiterinnen, Padagogischer Leiterin, Padagogischem Verantwortungs-
kreis eine Chance bietet, aus den gemachten Erfahrungen zu lernen und eventuelle Verbes-

serungen furs nachste Jahr vorzunehmen.

7.5 VIELFALTIGE FORMEN DES LERNENS

Es gibt vielfaltige Mdglichkeiten, Wissen und Erfahrungen zu vermitteln wie den klassischen
Vortrag, begleitetes Lernen (Lernbegleiterin ist anwesend und steht fir Fragen zur Verfi-
gung), Gruppen- und Einzelarbeit, Reflexion. Nicht jede Form ist fiir jedes Thema gleich gut
geeignet, und die Effizienz der eingesetzten Methode hangt auch mit der individuellen Situa-

tion der Teilnehmerlnnen zusammen.

Der induktive Ansatz vieler Projekte ermdglicht Erfahrungslernen, eine Form des Lernens,
die in der Erwachsenenbildung immer mehr an Bedeutung gewinnt. Viele Lernfelder (den
Lehrplan betreffend oder aufRercurriculdr) kénnen auf diese Weise erschlossen werden, es
gibt aber auch Projekte, in denen der klassische Vortrag und das akademische Gesprach die

zentralen Elemente darstellen.

Zwei Aspekte des Lernens, auf die in der w@Iz besonderen Wert gelegt wird, sollen hier he-
rausgegriffen und beschrieben werden.

7.5.1 Eigenarbeitszeit

In der Eigenarbeitszeit arbeiten die Jugendlichen einzeln oder in Gruppen an den jeweiligen
Aufgaben und der Vertiefung des Gelernten. Haufig steht in dieser Zeit ein/e Lernbegleiterin
zur Verfugung, die fur die Wissensbeschaffung wertvolle Unterstiitzung geben bzw. anregen
kann, sich in der Gruppe Hilfe zu holen.

Die Jugendlichen koénnen auf diese Weise lernen, sich ihre Arbeit sinnvoll einzuteilen, die
Zeit effizient zu nutzen und vorhandene Ressourcen mit einzubeziehen. Es gibt in der w@lz
keine Hausaufgaben, alles wird vor Ort erledigt.

7.5.2 Reflexion / Auswertendes Lernen

Das eigene Tun (und Lassen) zu reflektieren, gehort zu den grofdten Lernchancen, die einem
Menschen zur Verfuigung stehen. Die Zufriedenheit mit den eigenen Ergebnissen und Errun-
genschaften, das Lernen aus den eigenen Fehlern stellt fir einen autonom handelnden bzw.

sich zur Autonomie hin entwickelnden Menschen einen unverzichtbaren Lehrmeister dar.
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Aber Reflexion muss gelernt werden. Ein Buch dariber zu lesen, einen Vortrag zu héren o-
der eine einmalige Ubung machen, hat keine nachhaltige Wirkung. Reflexion muss zur guten
Gewohnheit werden und dafir ist es notwendig, den Nutzen regelmafiiger Reflexion zu er-
fahren. Jeder Mensch hat eine mehr oder weniger gro3e Scheu, sich selbst und seine Hand-
lungen offen und aus kritischer Distanz anzuschauen. In den regelmafigen
Reflexionsrunden in der w@lIz lernen die Jugendlichen Schritt fur Schritt, diese Scheu abzu-
bauen und in der Reflexion eine unemotionale, wohlwollende, férdernde Hilfestellung zu er-
fahren.

Mit der Mentorin gibt es wochentlich am Ende der Woche eine Reflexion, in der laufende,
drangende oder grundsétzliche Fragen und/oder Probleme besprochen werden. Die &-
schlieRende Auswertung der Projekte dient der Verbesserung des Lehr- und Lernangebots.
Eine besondere Form der Reflexion ist die Auswertung des Jahres und der Vergleich des
Erreichten mit den eigenen Zielen und Vorsatzen, die wahrend des Assessment-Centers zu
Beginn des Jahres formuliert wurden.

Ziele der verschiedenen Reflexionsangebote sind die Schulung der konstruktiven Riickmel-
dung, das Kennen lernen von unterschiedlichen, kreativen Reflexionsmethoden, sowie das
Erleben der Chancen und Grenzen der individuellen Einflussnahme und der (Mit-

)Gestaltungsmoglichkeiten sowie jener von Gruppen.

8. DIE ZEITLICHE UND INHALTLICHE ORGANISATION DES LERNENS

Die w@Iz dauert in der Regel funf Jahre, ein Jahr l&nger als die Oberstufe des Gymnasiums.
Das Curriculum der w@Ilz orientiert sich am Lehrplan des Oberstufenrealgymnasiums
(ORG). Alle Facher des ORG-Lehrplans werden bis zur Maturareife behandelt. Zusatzlich

werden zahlreiche aul3ercurriculére Projekte durchgefuhrt.

8.1 LEHRPLAN

Es gibt einen Rahmenlehrplan fir jede Schulstufe, der sich am Lehrplan des ORG orientiert.
Die Inhalte und Ziele fiur jede Schulstufe sind bewusst weit gefasst, weil die w@Iz als lernen-
de Organisation alle Projekte intensiv auswertet und weiterentwickelt. Projekte, mit denen
das angestrebte Ziel nicht erreicht wird, kbnnen adaptiert bzw. durch andere Projekte ersetzt
werden.

Der verbindliche Jahresplan orientiert sich einerseits an den Vorgaben des ORG-Lehrplans,
und wird ergéanzt durch jene Angebote, die fur die Erreichung von w@lz. Zielen (z.B. Me-
dienkompetenz, Umgang mit modernen Informationstechnologien, Personlichkeitsbildung,
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etc.) zusatzlich notwendig sind. Je nach Interessenlage, Fahigkeiten und Leistungskapazitat
kénnen einzelne Jugendliche auch noch zusétzliche Projekte tibernehmen (Kooperationen

mit Firmen, w@Iz. interne Aufgaben, etc.).
Priafungsféacher sind:
» Bildnerisches Gestalten und Werkerziehung
» Biologie
» Chemie ab der 7. Klasse
» Deutsch
» Englisch als erste Fremdsprache

» Franzdsisch oder Spanisch als zweite Fremdsprache bzw. eine selbst gewahlte zwei-

te Fremdsprache im Eigenstudium (vgl. Kap. 5. 4.)
» Geographie und Wirtschaftskunde
» Geschichte und Sozialkunde
» Informatik (5. Klasse)
» Mathematik
» Musikerziehung
» Psychologie und Philosophie (7. und 8. Klasse)
» Physik ab der 6. Klasse

Die Prufungen werden in zwei Teilschritten abgelegt: Der Jahresstoff der 5. und 6. Klasse (9.
und 10. Schulstufe) pro Fach jeweils zusammen in den ersten drei Jahren, der Jahresstoff
der 7. und 8. Klasse wird pro Fach ebenfalls zusammen gelegt und im 4. und 5. Jahr absol-
viert. Ausgenommen von der zweiten grof3en Zulassungsprifung sind jene Facher, in denen

die/der Jugendliche zur Matura antritt.

Fremdsprachen sollen auf einem hohen Niveau erlernt werden. Besondere fordernde Mal3-
nahmen sind u. a. jahrlich ein Auslandsaufenthalt in einem Land, in dem die jeweiligen Spra-
chen gesprochen werden, intensive Vor- und Nachbereitungsphasen dieser
Auslandspraktika, Theaterspielen in der fremden Sprache, aber auch Phasen des systemati-
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schen Spracherwerbs und der Vertiefung (Grammatik, Rechtschreibung, Idiomatik, etc.). Der
Fremdsprachen“unterricht* in der w@lz wird fast ausschlie3lich dirch muttersprachliche

Trainerlnnen erteilt.

Fir die Muttersprache — bei fast allen Jugendlichen Deutsch — gilt ein ebenso hohes An-
spruchsniveau. Neben Projekten, die mit anderen Fachgebieten (z.B. Mittelalter-
Renaissance-Projekt im 3. Jahr, Poetik im 1. Jahr) vernetzt sind, gibt es auch Ubungsstun-
den fur Grammatik, Rechtschreibung und Stilibungen. Die schriftiche Dokumentation samt-
licher Projekte zeigt Mangel bei der Rechtschreibung, Grammatik etc. auf, die individuell

bearbeitet werden.

Sport ist fur de Externistinnen nicht mehr verpflichtend, aber in der w@lz hat Sport einen
groRen Stellenwert. Es geht darum, dass die Jugendlichen lernen, Bewusstsein und Verant-
wortung fur den eigenen Koérper zu Ubernehmen, Verstandnis fir Energieablaufe im eigenen
Korper zu haben und auch Freude an der gemeinsam erlebten Uberwindung der eigenen
Grenzen zu entwickeln.

Es gibt wochentlich 2 Stunden sportliche Betatigung wie z.B. Ballspiele, Gerateturnen, Gym-
nastik, Konditionstraining, Ausdauertraining, Schwimmen und Klettern. Pro Jahr gibt es eine
(nur im 1. Jahr) oder zwei Sportwochen 3- bis 6-tagige Sportaktivitdten wie Surfen, Kajakfah-
ren, Klettern, Segeln, Schifahren, Snowboarden u.&.

Die Jugendlichen lernen auch Bewegungsmeditationen wie z.B. Tai Chi, Taek Wan Do, Chi
Gong, Ta-Ke-Ti-Na, Capoeira, etc. kennen. Ziel ist, individuell jene Methoden fir sich zu ent-

decken, die Entspannung, Beruhigung, Erfrischung aber auch Kraft und Elan bringen kén-
nen.

Claudia Rossmann hat fur die w@lz untersucht, welchen Einfluss Qi Gong auf die Kon-
zentrations- und Aufnahmeféhigkeit von 15-16-jahrigen Jugendlichen hat (Rossmann, 2000)
mit Jugendlichen — ,Welchen Einfluss hat Energiearbeit mit Qi Gong auf die Konzentrations-
und Aufnahmefahigkeit von 15-16-jahrigen Jugendlichen” und die Arbeit mit Jugendlichen mit
jener mit Erwachsenen verglichen.

Es hat sich herausgestellt, dass Qi Gong als eher langsame, meditative Bewegungsform von
den Jugendlichen nicht so gut angenommen werden konnte wie beispielsweise Capoeira,
das wesentlich bewegter und rhythmusgetragener ist. Qi Gong erfordert eine starke innere
Beteiligung jeder /s Einzelnen, wahrend Ta-Ke-Ti-Na und Capoeira Gruppenaktivitdten sind,

die die/ den Einzelnen ,mitnehmen* kdnnen.
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Grundsatzlich kann gesagt werden, dass die Erfahrungen mit Bewegung zwischen Arbeits-

einheiten mit starker intellektueller Beanspruchung sehr zur Erfrischung und Entspannung
beitragen und beibehalten werden sollen.

Das Curriculum der w@lz enthélt die Beschaftigung mit vielen verschiedenen Formen der
Kunst — von Musik, Theater spielen, Malen, Zeichnen, Bildhauen, bis hin zum Filmen und
Computeranimationen. Fachleute stehen den Jugendlichen zur Verfligung, um die Grund-
begriffe der jeweiligen Kunstform zu erlernen und dartber hinaus gibt es die Mdéglichkeit der
Unterstitzung und Forderung besonderer Talente bzw. Interessen.

Der kinstlerischen Betatigung wird grof3e Bedeutung fir die Entwicklung der jungen Men-
schen beigemessen, da sie im Tun einen Zugang zu ihrem Kreativitats- und Intuitionspoten-
zial finden kénnen. Viele der Fahigkeiten, die in der w@Ilz geférdert werden wie Kreativitat,
Teamgeist, Scheitern erleben und damit umgehen lernen, Schulung des &sthetischen Emp-
findens, Uberwinden des toten Punktes, etc., werden auch durch die Kunstausiibung erfahr-
bar gemacht.

In jedem Jahr gibt es flr jeden Jahrgang zumindest zwei bis drei Kunstprojekte wie Theater-
spielen (teilweise in den Fremdsprachen), Zeichnen, Malen, Arbeiten mit Ton, Steinhauen

(im 2. Jahr in St. Margarethen, im 3. Jahr mit Marmor in der Toskana)

8.2 JAHRESMOTTI

Jedes der funf Jahre, die ein/e Jugendliche/r in der Regel die w@Ilz besucht, steht unter ei-
nem eigenen Motto. Im 1. Jahr (9. Schulstufe) steht das praktische Tun im Mittelpunkt. "Wer
bin ich? Wer sind wir als Gruppe?" Im zweiten Jahr (10. Schulstufe) beschéftigen sich die
Jugendlichen mit den sozialen, gewissermal3en &ufReren Gegebenheiten, mit der Standort-

bestimmung nach der Pubertat.

In der 11. Schulstufe (3. Jahr) wird die Auslotung der Gefuhlswelt angeleitet und im 4. Jahr
(12. Schulstufe) geht es darum, sich selbst als ganzer Mensch zu erfahren und zu definieren.
Diese Standortbestimmung, die ja das ganze Leben andauert, wird auch im 5. Jahr (13.
Schulstufe) noch unterstiitzend begleitet.

Nicht alle Projekte ordnen sich den Jahresmotti unter. Sie sind zum Teil inspiriert von den
w@Ilz. Zielen (Computerkompetenz, Radioprojekt, Film-Videoschwerpunkt etc.), zum Tell
ergeben sie sich auch durch Angebote, die zum Programm bzw. zum Entwicklungsstand des

jeweiligen Jahrgangs passen.
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Die folgende Darstellung der finf Jahre der w@lz sind zur Verdeutlichung der Entwicklungs-
schwerpunkte gedacht. Eine inhaltlich vollstandige Darstellung fur die jeweilige Schulstufe ist

nicht angestrebt.

8.3 DIE EINZELNEN JAHRE

8.3.1 Das erste Jahr (9. Schulstufe)

Fur die meisten Jugendlichen geht es in diesem Alter (14-15 Jahre) um die Uberwindung der
Pubertatskrise. Die w@lz will sie dabei unterstiitzen, will die Aufmerksamkeit aber (noch)
nicht zu sehr auf die inneren Vorgange fokussieren, sondern das Interesse fiir die Umwelt
wecken. Der Schwerpunkt der Projekte liegt im ersten Jahr der w@Ilz (9. Schulstufe) auf der
handwerklich-praktischen Arbeit. Von Jahresbeginn bis nach Weihnachten gibt es mehrere
Projekte (Landwirtschafts-, Forst-, Handwerksprojekt), in denen die Jugendlichen praktische
Arbeit verrichten. Sie werden von fachkundigen Fachleuten im jeweiligen Spezialgebiet un-
terwiesen, von der Mentorin wird jedes Projekt intensiv intensiv vor- und nachbereitet sowie-

so wahrend des laufenden Projektes betreut.

Ganz bewusst wird in diesem Lebensalter eine ,Time Out Phase" fur die Jugendlichen ges-
taltet, da die meisten Schiulerlnnen nach 8 Schuljahren eine gewisse ,Schulmidigkeit* ver-
spiren und Gelegenheit bekommen sollen, fiir sich neu zu entdecken, ob und warum sie in
die Schule gehen wollen. Die praktische Arbeit bietet Abwechslung und kanalisiert die vor-

handenen Kréafte.

In den Projekten erleben die Jugendlichen, dass die Anforderungen des Berufs den Tages-
ablauf bestimmen. Kihe mussen gemolken werden, selbst wenn der Bauer einmal keine
Lust dazu hat, ein Handwerker fertigt seine Erzeugnisse nach Kundenwinschen an, es gel-
ten objektive Kriterien, sein bzw. ihr eigener Geschmack ist von sekundarer Bedeutung. Fur
einen Tisch gelten objektive Beurteilungskriterien, ist er schief geworden, dann gilt das im
Allgemeinen als Mangel, Erklarungen, die in der Schule haufig vorkommen ("Das wollt’ ich
eigentlich immer schon so!"), werden obsolet. Die Korrektur kommt aus der Sache, und nicht
vom Lehrer/von der Lehrerin, dessen /deren Autoritat in diesem Alter haufig grundséatzlich in
Frage gestellt wird (werden muss).

Im Anschluss an die handwerklich-praxisorientierten Projekte wird mit einem Theater- und
einem Kunstprojekt langsam wieder ein Ubergang zum "schulischen Lernen" geschaffen. Mit
einem Schwerpunkt auf naturwissenschaftlichen Projekten, in denen die phanomenologi-
schen Erfahrungen verarbeitet und fur die Pifungsvorbereitung aufbereitet werden (vor allem
Biologie, Physik und Geographie), wird das erste Jahr abgeschlossen.
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8.3.2 Das zweite Jahr (10. Schulstufe)

Das Motto dieses Jahres lautet: "Wer bin ich?" — "Wer sind wir?" als Standortbestimmung
nach der Pubertat. Noch immer gibt es einen starken naturwissenschatftlichen Schwerpunkt
(Statistik, Mathematik, Biologie), einen Technologie-Schwerpunkt (Informatik, Internet, H-
mepage, Radiomachen, Fotografie, etc.), aber auch schon eine intensive Beschaftigung mit
den Sprachen (Englisch als erster, Spanisch oder Franzosisch als zweiter Fremdsprache),
mit der Jahresdokumentation (formale und inhaltiche Aspekte), Theaterspielen in englischer
Sprache mit einem spannenden Thema (z. B. Love and Crime) oder auch als Kabarett (zum
Jahresabschluss), Musik (Improvisation, Singen, Instrumentalmusik, falls Potenzial vorhan-
den ist). Selbstverstandlich sind auch Sport und eine breites Angebot an meditativen Bewe-

gungsformen wie Qi Gong, Tai Chi etc. zum Kennen lernen.

Im Statistikprojekt erstellen die Jugendlichen eine Statistik tber die eigene Gruppe und eine
Vergleichsgruppe in einem Gymnasium, nach dem sie zu Beginn des Projekts die Kriterien
dafiir selbst erarbeitet hatten. In der Auswertung werden Fragen besprochen, die sich aus
den Unterschieden zur Kontrollgruppe ergeben.

Das Biologieprojekt "Das Verhalten der Menschen" leitet zum Erforschen verschiedener typi-
scher Verhaltensweisen der Menschen durch exaktes Beobachten an. Das zweite Biologie-
projekt "Die Somatologie des Menschen" ist als "Lernprojekt" konzipiert. Im Rahmen von
Gruppenarbeiten werden einzelne Organsysteme des Menschen erarbeitet und in verstandli-
cher Form dargestellt werden. Ziel ist Verstandnis fir den menschlichen Organismus zu we-

cken und seinen Stoffwechsel als moglichst systemisches Wirkgeflige zu begreifen.

Im Biographieprojekt erarbeiten die Jugendlichen erst ihre eigene Biographie und danach
jene ihrer Eltern und Groleltern. In diesem Jahr stehen die Daten und Fakten im Vorder-
grund und durch den Vergleich der individuellen Biographien ebenso wie das Hineinstellen in
den zeitgeschichtlichen Kontext werden in der Gruppe Fragen angeregt und die Jugendli-
chen erarbeiten anhand eigener Fragen die Geschichte des 20. Jahrhunderts.

Um Finanzmathematik erlebbar zu machen, kénnen die Jugendlichen ihre eigenen Geldan-
lage- und Altersvorsorgesysteme errechnen. Bei der Berechnung der optimalen Positionie-
rung eines Sendemastes fur einen Mobilfunkbetreiber lernen sie —wie nebenher —
Mathematik, Physik, Statistik.

In einer intensiven Prufungsvorbereitungsphase, der von den Projektleiterlnnen organisiert
und begleitet wird, wird der durch Erfahrungen erarbeitete Stoff gesichert und vertieft wer-
den.
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8.3.3 Das 3. Jahr (11. Schulstufe)

Hier steht die Erforschung des Seelenlebens und die vielfaltigen Ausdrucksmaglichkeiten der
Geflhlswelt im Vordergrund. Projekte wie das "Shakespeare-Drama Workshop" (in engli-
scher Sprache) verbinden die intensive Beschéaftigung mit der englischen Sprache mit dem
Ausloten und Ausdriicken von Geflhlen. Der Film-/Videoschwerpunkt verbindet das Kennen
lernen der technischen und kinstlerischen Erfordernisse dieses Mediums mit dem Schau-
spiel und macht erfahrbar, wie entscheidend die Gefiihle zum Umsetzen eines Motivs sind.
Die Auseinandersetzung mit Aspekten der Autoritéat, Macht, Gewalt, Liebe u. a. m. wird in
verschiedenen Projekten auf immer wieder andere Art angeregt.

Im Wiederaufgreifen der Biografiearbeit des 2. Jahres, in dem die Daten und Fakten -
sammelt wurden, konnten Fragen wie ,Wie ist es deiner Mutter / GroBmutter damals wohl
ergangen?” neue Aspekte fir die Jugendlichen erdffnen. Sie lernen langsam, sich empa-
thisch in Andere hinzufuihlen und die Bandbreite mdglicher Motivationen zu erforschen. Indi-
viduelle Fragestellungen entstehen, die Selbstwahrnehmung muss geschult werden. Die
Auseinandersetzung mit dem Stoff (Literatur, Sprache, Musik, Malerei, etc.) kann auch unter
diesem Aspekt betrachtet und die Stoffauswahl damit begriindet werden. Ein bestimmtes
Werk, zum Beispiel ,Die Welle* von Morton Rhue, in den verschiedenen Jahrgangen gelesen
und durchgearbeitet, wird, bedingt durch den unterschiedlichen Reifegrad, ganz unterschied-

liche Aspekte in den Vordergrund stellen.

8.3.4 Das 4. Jahr und das 5. Jahr (12. und 13. Schulstufe)

An der Schwelle zum Erwachensein geht es darum, in den jungen Menschen Verstandnis fur
sich selbst in allen Facetten zu entwickeln. Anhand des friilheren Beispiels aus der Biografie-
arbeit (siehe 8. 3. 2.) ist jetzt eine Auseinandersetzung mit der Frage moglich: ,Was hatte ich
an ihrer Stelle gemacht?* Das Interesse am Anderen wird weiterhin geschult auch mit Ubun-
gen wie z.B. Aktives Zuhoren, u.v.a.m.

Im 4. und 5. Jahr sollte ein/e Jugendliche/r in der Lage sein, ihren/seinen eigenen Stand-
punkt zu formulieren. Dazu gehért die Fahigkeit, das was vorgefunden wird, zu abstrahieren,
auf den Punkt zu bringen, d. h. also in seiner Essenz zu erfassen und den eigenen Stand-
punkt dazu heraus zu arbeiten. Eine Herausforderung fur Jugendliche in diesem Alter kdnnte
beispielsweise sein, den Stoff einer griechischen Tragtdie so zu bearbeiten, dass etwas
ganz Eigenes, Zeitgendssisches dabei entsteht.

Neben der Vorbereitung fir die Matura wird es in der w@Iz auch ein ,Meisterstick* geben,
eine Arbeit, die einen kreativen Prozess, den Ausdruck der individuellen Personlichkeit wi-
derspiegelt.
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8.4 UBERGANGSLOSUNG

Die w@Iz wurde urspriinglich geplant und begonnen mit der 10. Schulstufe, also nach Ab-
solvierung der Schulpflicht. Die Jugendlichen sollten sich zu diesem Zeitpunkt noch einmal
ganz frei und aktiv entscheiden, wie ihr weiterer Ausbildungsweg aussehen sollte. Aus ver-
schiedenen Grunden — weil der Wechsel traditionellerweise zwischen 4. und 5. Klasse statt-
findet, weil manche Schulen nur bis zur 4. Klasse fiihren, aber auch weil uns die Phase des
»Time Out von der Schule”, die praktische Arbeit als wertvolle Vorbereitung auf das weitere
Programm der w@Iz sehr wertvoll erscheint — haben wir uns entschlossen, ab dem Schuljahr
2001/02 schon mit der 9. Schulstufe zu beginnen. Im Schuljahr 2001/02 wird es daher ein-
malig zwei neue beginnende Jahrgéange geben (Beta 10 und Gamma 9), ab 2002/03 nur
noch ab der 9. Schulstufe (dann Delta 9).

8.5 TAGES-, MONATS- UND JAHRESPLAN

Alle Jugendlichen erhalten am Beginn des Schuljahres einen Jahresplan und zu Beginn des
Monats einen detaillierten Monatsplan. Es gibt keinen flir das ganze Schuljahr geltenden
Stundenplan, sondern nur eine Projektubersicht, die den padagogischen Erfordernissen ent-
sprechend auch abgewandelt werden kann. Der Monatsplan kann somit Ricksicht auf die
Bedurfnisse der Jugendlichen nehmen, Umstrukturierungen und neue Schwerpunktsetzun-
gen im Laufe des Jahres werden leicht mdglich. Damit kann auch das Anliegen verwirklicht
werden, den Jugendlichen Gelegenheit zur Mitgestaltung als Beitrag zur Selbstorganisation
und Ubernahme von Verantwortung zu geben sowie situatives Handeln vor zu leben.

Zentraler Aspekt bei der Gestaltung der Tages-, Monats- und Jahresplane ist der Asatz,
eine langere Zeitspanne an einem Thema arbeiten zu kdnnen, weil die Erfahrung gezeigt
hat, dass dadurch ein tieferes Eintauchen in die Thematik und kreativere Losungen maoglich
werden. Fast alle Projekte finden geblockt statt und nehmen fur die Dauer des Projektes den

halben, manchmal sogar den ganzen Tag in Anspruch.

Ein Arbeitstag in der w@lz dauert in der Regel von 8.30 bis 16.30 Uhr. Der Tag ist in vier
Lerneinheiten geteilt, die jeweils 90 Minuten lang sind, mit je 30 Minuten Pause am Vormittag
und am Nachmittag sowie einer einsttindigen Mittagspause. Mittags wird gemeinsam geges-
sen. Die Arbeit mit Projektleiterinnen wechselt ab mit Eigenarbeitszeiten. Es gibt in der w@Iz
keine Hausaufgaben, sondern die Moglichkeit, sich die Arbeit an den zugeteilten Aufgaben in
der Eigenarbeitszeit frei einzuteilen. Auf diese Weise kdnnen die Jugendlichen schrittweise
lernen, immer mehr selbstinitiativ und eigenverantwortlich mit ihren Aufgaben umzugehen.
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In einigen Fachern finden zusatzlich zu den geblockten Projekten wochentliche Ubungsstun-
den statt (Mathematik, Deutsch, insbesondere hinsichtlich Grammatik und Rechtschreibung).
Dies gilt ebenso fur den Sport, der sowohl geblockt in Form von Sportwochen als auch in

wochentlichen Sportstunden statt findet (Schwimmen, Leichtathletik, Gymnastik, etc.).

Dem Grundsatz der individuellen Férderung entsprechend ist der Jahresplan nicht selbstver-
standlich fur alle verbindlich. Die Mentorin kann in Absprache mit Projektleiterinnen und Ju-
gendlichen eine flexible Einteilung in verschiedene Leistungsgruppen bzw. interne oder

externe Projekte vornehmen.

Auch die Teilnahme an Prifungsvorbereitungen ist nur fir jene verbindlich, die zur betreffen-
den Prifung antreten wollen. Alle Anderen (z. B. weil sie die Prifung in dem betreffenden
Fach bereits absolviert haben) haben die Moglichkeit, in Eigenarbeit an ihren jeweiligen offe-
nen Aufgaben weiter zu arbeiten, bzw. auch zusatzliche Projekte zu Gbernehmen. Insgesamt
ergibt sich dadurch eine sehr individuelle Férderung der Jugendlichen, auch wenn der orga-
nisatorische Aufwand recht hoch ist. Vor dem Antreten zur Jahresprifung vor der Externis-
tenkommission wird eine interne Zulassung geschalten, d. h., Jugendliche missen einen
Qualifizierungstest ablegen. Dieser Test gibt ihnen Gelegenheit zur individuellen Leistungs-
feststellung und zeigt ihnen Wissensliicken und Nachholbedarf auf und stellt einen Schritt

auf dem Weg zur personlichen Verantwortungsibernahme dar.

8.6 GEMEINSAMES ESSEN

Eine gemeinsame warme Mabhlzeit pro Tag (zu Mittag) ist auch Teil der Organisation des
Lernens und somit ein padagogisches Anliegen, als es eine regelméalige Gelegenheit zu
sozialem Lernen ist. Zusatzlich férdert regelmaRiges, abwechslungsreiches Essen die Auf-

nahme- und Lernfahigkeit.

Darlber hinaus steht den Jugendlichen und Mitarbeiterinnen der w@Iz eine Teekiche, aus-
gestattet mit Grundnahrungsmitteln (Tee, Kaffee, Milch, Kakao, Brot, Butter, Marmelade, Ka-
se, etc.) zur Verflgung, in der sie sich jederzeit einen Imbiss zubereiten kénnen. Einige der
Jugendlichen frihstiicken auch in der w@Ilz und insgesamt ist zu beobachten, dass der zent-
rale Aufenthaltsraum mit Kiiche und Essbereich sich mittlerweile zu einem Kommunikations-
zentrum entwickelt hat, das sehr zu einer entspannten und dem gemeinsamen Lernen

forderlichen Atmosphare beitragt.
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8.7 FERIEN

Die Ferienordnung orientiert sich im Wesentlichen an jener der 6ffentlichen Schulen, aller-
dings ist ab dem 2. Jahr in den Sommerferien ein dreiwdchiges Praktikum im Ausland (Land
der 2. Fremdsprache) vorgesehen. Es gibt eine Woche Herbstferien Ende Oktober, Weih-
nachtsferien, Semesterferien bzw. fallweise eine Wintersportwoche in dieser Zeit, 2 Wochen
Osterferien und 5 Tage Pfingstferien. So genannte schulautonome Tage sind nicht vorgese-
hen.

9. RECHTLICHE UND WIRTSCHAFTLICHE ORGANISATION DER W@LZ

9.1 TRAGERVEREIN

Rechtlicher und wirtschatftlicher Trager der w@lz ist der gemeinnttzige Verein w@lz. Wiener

LernZentrum. Die Ziele des Vereins sind:

» Entwicklung und o6ffentliche Diskussion von Bildungsmodellen, die individuelle Bega-

bungen, Potenziale und Fahigkeiten junger Menschen zur Entfaltung bringen

» Jugendlichen die Mdglichkeit zu geben, an internationalen Bildungsprojekten teilzu-
nehmen

» Lernkooperationen mit Personlichkeiten aus den Bereichen Wirtschaft, Kultur, Me-

dien, Soziale Dienste und dem o6ffentlichen Leben anzustreben

» Umsetzung der Erkenntnisse aus solchen Projekten auch in Weiterbildungsangebote

fur Erwachsene
» Begleitende Forschung und Evaluierung derartiger Projekte

Die Leitung der w@lz ist in zwei Zustandigkeitsbereiche geteilt: in den padagogischen und
den administrativ-geschaftsfilhrenden Teil, fir die jeweils eine Leiterin bestellt wurde.

Wirtschaftliche und rechtliche Grundsatzentscheidungen werden im Vorstand des Tragerver-
eins getroffen, padagogische Entscheidungen obliegen der padagogischen Leiterin, die sich
mit dem so genannten Padagogenkreis beraten kann und ihre Entscheidungen dem Vor-

stand zur Kenntnis bringt.

Der rechtliche Status der w@lIz ist nicht der einer Schule. Die Initiatorinnen des Projekts wol-
len ganz bewusst auf die besetzten Termini "Schule”, "SchilerIn”, "LehrerIn", etc. verzichten,

um einen Neuzugang zur Frage der Ausbildung 15-19-jahriger Jugendlicher zu signalisieren.
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Statt Klassen gibt es Jahrgange, die mit den griechischen Buchstaben Alpha, Beta, Gamma
etc. benannt werden. Der erste Jahrgang, Alpha 10, wird im nachsten Jahr Alpha 11 und so

weiter.

Es existieren allerdings Uberlegungen, doch eine "Schule" zu werden, weil sich dadurch vor
allem die Zusammenarbeit mit den Schulbehdrden einfacher gestalten wirde. Derzeit (Mérz
2001) laufen Verhandlungen mit Vertreterinnen der Schulbehérden, in denen Wege gesucht
werden, die gesetzlichen Vorschriften mit den Zielen der w@Iz in Ubereinstimmung zu brin-

gen.

Das Privatschulgesetz (BGBI. Nr. 244/1962, i. d. g. F.) definiert den Begriff "Schule" als Ein-
richtung, in der eine Mehrzahl von Schilern gemeinsam nach einem festen Lehrplan unter-
richtet wird, wenn im Zusammenhang mit der Vermittlung von allgemeinbildenden oder

berufsbildenden Kenntnissen und Fertigkeiten ein erzieherisches Ziel angestrebt wird.

Der Schulstatus brachte auch den Eltern Vorteile, weil die Jugendlichen dadurch Anspruch
auf Schilerfreifahrten und Schulbticher hatten. Darlber hinaus waren auch die Gewahrung
von Familienbeihilfe und Mitversicherung in der Sozialversicherung auf eine bessere Basis

gestellt.

9.2 PRUFUNGEN UND ZEUGNISSE

9.2.1 Matura grundsatzlich

Die Matura als grundsatzliche Voraussetzung zur Zulassung fiir die meisten Bildungswege
ist in Osterreich nach wie vor unumstritten. Dem Rechnung tragend, will die w@lz die Ju-
gendlichen auch auf diesem Weg begleiten.

Darlber hinaus ist die Matura als Reifeprtifung eine Moglichkeit, sich an auf3eren Mal3staben
Zu messen, wie das ja in den Folgejahren an der Universitat bzw. anderen weiterfihrenden

Bildungswegen regelméRig der Fall sein wird.

Die w@Iz orientiert sich in ihrem Bildungsangebot auch am Lehrplan des Oberstufenreal-
gymnasiums (ORG), dessen Inhalte den Prufungsstoff fur die Zulassungsprifungen bilden.
Wie schon bei der Beschreibung der Projekte ausgefihrt (7. 4.), orientieren sich viele Projek-
te am Stoff der jeweiligen Schulstufe. In der Prifungsvorbereitung werden die prufungsrele-

vanten Elemente gesichert, vertieft und erganzt.

9.2.2 Besuch der w@lz auch ohne Matura méglich
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Die w@Iz steht auch jungen Menschen offen, die nicht beabsichtigen, die Matura abzulegen,
entweder, weil sie schon vorher wissen, welchen Berufsweg sie einschlagen wollen und da-
fur keine Matura brauchen oder weil sie aus irgendeinem Grund nicht ausreichend qualifiziert

sind.

Wir glauben, dass in jedem Menschen viele Talente und Fahigkeiten liegen, die individuell
und bestmdglich geférdert werden sollen. Von der Vielfalt des w@lz- Angebots kann jeder
Jugendliche profitieren und damit seinen individuellen Reifungsprozess untersttitzen.

9.2.3 Externistenprifungen

Die Jugendlichen der w@lz. Wiener LernZentrum werden als Externistinnen bei der Externis-
tenkommission des Wiener Stadtschulrates registriert und gefuhrt. In Absprache mit dem
Prasidenten des Wiener Stadtschulrates und dem zustandigen Landesschulinspektor wurde
festgelegt, dass alle Teilnehmerinnen am BORG 3 (Landstral3er Hauptstral3e) zu den Pri-
fungen antreten konnen. In mehreren Teilschritten legen die Jugendlichen im Laufe der 5
Jahre die Zulassungsprufungen fir die Matura ab und treten im letzten Jahr zur Matura (Ex-
ternistenmatura) an. Die Matura wird von einer Externistenprifungskommission vorgenom-
men und entspricht jener eines Oberstufenrealgymnasiums mit Bildnerischem Gestalten und

Werkerziehung.

9.2.4 Zeugnisse

In der w@lz gibt es keine Zeugnisse im herkémmlichen Sinn. Zeugnisse als Nachweis tber

abgelegte Prifungen werden von der Externistenkommission ausgestellt.

In der w@Ilz bekommen die Jugendlichen (und ihre Eltern) einen Entwicklungsbericht, der an
die Ergebnisse des Assessment Centers und der individuell festgeschriebenen Lernverein-
barung ankntipft. Die groRen Entwicklungslinien eines Jahres werden noch einmal durch-
besprochen, Fortschritte und Konsequenzen besprochen und weitere Lernfelder in einer
Lernvereinbarung fur das neue Schuljahr festgehalten.

9.2.5 Kein Sitzenbleiben

Die Wiederholung eines Jahres wegen "ungenigender” Leistung in einem oder mehreren
Fachern ist in der w@Iz nicht vorgesehen. Wenn ein Jugendlicher in einem Fach (oder meh-
reren Fachern) eine Prifung vor der Externistenprifungskommission nicht besteht, kann er

zum nachsten Termin noch einmal antreten.
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9.3 FINANZIERUNG

9.3.1 Finanzierung des laufenden Betriebs

Die Finanzierung des laufenden Betriebs erfolgt zu einem Drittel aus Beitragen der Eltern, zu
zwei Dritteln aus Geldern verschiedener Sponsoren. Derzeit gibt es keine 6ffentlichen Sub-

ventionen.

Die Raume — die w@lIz befindet derzeit sich im "Kabelwerk", der ehemaligen KDAG im 12.

Bezirk — wurden ebenfalls von Sponsoren zur Verfigung gestellt.

9.3.2 Kooperationensprojekte mit Sponsoren

Eine Sonderstellung unter den Sponsoren nehmen jene Institutionen und Unternehmen ein,
die eine Kooperation mit der w@Iz eingehen und eine konkrete Gegenleistung fir ihre Unter-
stltzung der w@Iz bekommen (vgl. "GEWOG-Projekt", "Wiengas-Projekt", Kap. 7. 4.). Die
Jugendlichen werden intensiv von Mitarbeiterinnen der w@Iz betreut und haben die Mdglich-
keit, erste Schritte im Wirtschaftleben zu machen. Die Erlose kommen im ersten w@lz.Jahr
zu 100% der w@Iz zugute, fir die weiteren Jahre ist an eine schrittweise "Entlohnung" der

mitarbeitenden Jugendlichen gedacht.

9.3.3 Finanzierungsbeitrag der Eltern / Erziehungsberechtigten

Im Schuljahr 2000/01 betragt der Jahresbeitrag ATS 48.000. Dariiber hinaus leisten die El-
tern noch zusatzliche Beitrage fir Reisen (Projekte, die nicht in den Raumen der w@Iz statt
finden, wie z.B. die Sportwochen), Lehrmittel und Essen. Da die w@Iz rechtlich keine Schule
ist, haben die Jugendlichen auch keinen Anspruch auf die so genannten Schiulerfreifahrten
und Schulbuchgutscheine.

Insgesamt ist die finanzielle Belastung der Eltern hoch und es ergibt sich daraus die Gefahr
einer Elitenbildung. Um diesem Umstand entgegen zu wirken, organisiert die w@Iz mindes-
tens 2 Stipendien pro Jahrgang, die idealerweise auf mehrere Jugendliche aufgeteilt werden.
Damit soll auch Jugendlichen, deren Eltern finanziell weniger leistungsstark sind, der Besuch

der w@Ilz ermdglicht werden.

9.4 TECHNISCHE AUSSTATTUNG

Es ist der w@lIz ein Anliegen, die Jugendlichen mit einer technischen Ausstattung zu versor-
gen, die der im modernen Berufsleben vergleichbar ist, damit der Technik, vor allem dem
Computer, der Stellenwert eines — wenn auch sehr entwickelten — "Spielzeugs" genommen

wird.
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"Wir gehen ja auch nicht in den Bleistiftraum, wenn wir mit dem Bleistift schreiben wollen."
(Projektleiter Prof. Neuwirth zur Frage eines Laptops fiir jeden Jugendlichen). Jede/r soll den
Computer ganz selbstverstandlich nutzen kénnen, Zugang zum Internet haben, mit gangigen
Anwenderprogrammen vertraut gemacht werden und diese auch in der taglichen Arbeit— wo

sinnvoll — einsetzen.

Die Anbindung der einzelnen Laptops an den Server erfolgt mittels Funk-LAN (,Local Area
Network"); dies garantiert eine gréRtmdgliche Mobilitéat innerhalb der Reichweite des Funks,
und damit die Mdglichkeit zu flexiblen Arbeitsformen wie die Bildung von Kleingruppen oder

das Wechseln in einen anderen Arbeitsraum.

Die Verwendung von elektronischen Geraten wie Scanner, Digitalkamera, TV, Videorecor-
der, Videokamera, Stereoanlage, Overheadprojektor u.a. steht jedem Jugendlichen jederzeit
frei und ihre Handhabung kann so schrittweise professionalisiert werden. Fur besondere Ge-
legenheiten kdnnen auch aufwendigere Gerate, wie z.B. Beamer fir Projektprasentationen,
besorgt werden.

9.5 RAUME

Die Raume der w@lz, derzeit ein Stockwerk (1000m2) im ,Kabelwerk®, der ehemaligen
KDAG im 12. Bezirk, sind grof3zligig bemessen und erméglichen sehr viel Flexibilitat. Es gibt
nur wenige fix gewidmete Raume, im Grof3en und Ganzen kdnnen sich die Jugendlichen frei
bewegen und die fir sie ideale Arbeitsumgebung wahlen. Durch das Funk-LAN ist der Zu-

gang zum Internet und zum Server von jedem Raum gleich gut mdglich.

Jede/r Jugendliche hat einen eigenen Spind, in dem er/sie persénliche Dinge aufbewahren
kann, es gibt jedoch keine zugeordneten Sitzplatze bzw. ,Unterrichtsraume®. Das verhindert
Fixierungen und ermdglicht ein immer wieder neues Experimentieren mit der ,idealen* A-

beitsumgebung.

Die w@lz ist farblich und hinsichtlich der Einrichtung mit Bildern, Pflanzen und Blumen so
gestaltet, dass Lernen mit einem angenehmen Lebensgefihl assoziiert werden kann. Auch
die standig zugangliche Kiiche, der Aufenthaltsraum und das gemeinsame Mittagessen tra-

gen zu diesem Lebensgefihl bei.

10. LERNENDE ORGANISATION

"Lernen” ist zweifach Programm
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Einerseits ist die w@lz ein Ort des Lernens flr junge Menschen, andererseits bezieht die
w@lz "Lernen" auch auf sich selbst, auf ihre Mitarbeiterinnen und ihre Struktur. Die w@Iz

muss ein Hochstmald an Offenheit, Innovationskraft und Veranderungsbereitschaft zeigen.

10.1 REFLEXION UND PROJEKTAUSWERTUNG

Die konsequente Projektauswertung mit Jugendlichen und Projektleiterinnen ermdglicht eine
Bewertung und Beurteilung der durchgefihrten Projekte und somit gegebenenfalls ein Ler-
nen aus gemachten Fehlern.

10.2 EVALUATION

Die w@lz wird bereits im ersten Jahr von einem unabh&ngigen Bildungsforschungsinstitut
evaluiert. Die Evaluation fungiert als Spiegel, der dazu dient, Fremd- und Selbstbild mitein-

ander zu vergleichen und mogliche blinde Flecken im System aufzudecken.

Es geht weiters darum, die Umsetzung der ambitionierten Ziele zu tberprifen, ob sie in der
Praxis auch wirklich umsetzbar sind, welche Schwierigkeiten dabei auftreten und wie diese
gelost werden. In diesem Zusammenhang soll dokumentiert werden, inwieweit sich anfangli-
che Zielsetzungen in der Praxis verandern, weil sie zum Beispiel als nicht mehr wichtig oder
als unrealisierbar angesehen werden. Durch die Befragung der Jugendlichen, Eltern und
Projektleiterinnen konnen die Verantwortlichen erfahren, wie die w@Ilz von Betroffenen erlebt

wird und Anregungen fir kinftige Veranderungen bekommen.

10.3 SUPERVISION UND ORGANISATIONSAUFSTELLUNG

Supervision fir kontinuierliche Mtarbeiterinnen sowie fur die Mitglieder des Vorstandes kann
dazu beitragen, dass mdgliche Konflikte, Burnoutsymptome, etc. bereits im Anfangsstadium
angesprochen und entschéarft werden kénnen.

Ebenso kann die Organisationsaufstellung (nach Bert Hellinger) zur Losung auftretender

Probleme und Konflikte beitragen.

11. w@LZ. AKADEMIE

Die w@Iz. Akademie bietet Seminare, Workshops, Vortrage und andere Veranstaltungen an,
die neben den Jugendlichen der w@lz. Jahrgéange auch allen anderen Interessierten offen

stehen.
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Das Spektrum des Angebots reicht von Seminaren zur Fertigkeitsvermittlung im Bereich der
alten und neuen Medien (Computer, Internet, Internet-Radio, Film, Video, etc.), der personli-

chen Lernorganisation bis hin zur kiinstlerischen Betétigung.

12. KUNST AM ABEND

Mehrere Abende mit Vortragen, Ausstellungen und Konzerten pro Jahr runden das Angebot
der w@Ilz ab. Auf diese Weise kann die Kunst in ihren unterschiedlichsten Auspragungen
den Jugendlichen néher gebracht werden. Die Beschéftigung mit zeitgendssischer Kunst ist
noch einmal ein anderer Weg, sich mit der Welt und sich selbst auseinander zu setzen.

13. RESUMEE

Wenn die w@Iz in finf Jahren noch immer so ausschaut, wie wir uns das heute vorstellen,
dann haben wir etwas falsch gemacht® (C. Chorherr bei einem Informationsabend Uber die
w@Iz im Dezember 2000) — dieser Satz hat zentrale Bedeutung bekommen. Schon ein hal-
bes Jahr nach Beginn der w@Iz ist einiges nicht mehr so wie urspriinglich geplant. Viele U-
berraschungen — im positiven wie auch negativen Sinne — erfordern immer wieder

Anderungen und Modifizierungen.

Die w@lz ist ein Experiment, gegriindet auf langjahrige padagogische Erfahrungen in ver-
schiedenen Schulen, aber ohne Vorbild. Die bisherige Entwicklung gibt Anlass zur Hoffnung,
dass der gewaéhlte Ansatz — Wissensvermittlung und Personlichkeitsentwicklung als zwei
gleichwertige Schwerpunkte — den Jugendlichen hilft, ihren persdnlichen Weg in der Gesell-
schaft zu finden.

Noch ist es viel zu friih fur ein fundiertes Urteil Uber das Experiment der w@I|z. Die Initiato-
rinnen und Mitarbeiterinnen sind dankbar fiir die wohlwollende Unterstiitzung und das Ver-
trauen, das ihrer Arbeit und der w@lz von Seiten der Jugendlichen, der Eltern und

Sponsoren, vieler Freunde und der Schulbehdrden entgegen gebracht wird.
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KRITERIENKATALOG FUR DIE EVALUATION DES WIENER LERNZENTRUMS

Die grundsatzliche Problematik bei der Erstellung des Kriterienkatalogs fur eine qualitativ
angelegte Evaluation besteht darin, dass oft nicht von Vornherein alle notwendigen Fra-
gestellungen festgelegt werden, da diese oft wahrend des Prozesses der Evaluation auf-
treten. Wesentlich erscheint daher, dass die formulierten Fragestellungen flexibel
gehandhabt werden und wahrend der Evaluation noch weitere Aspekte bericksichtigt

werden kdnnen.

Aus Sicht der Expertlnnen wird ein Monitoring empfohlen, d.h. eine relativ kontinuierliche
Begleitung und in Vier- bis Funfjahresabstanden eine vertiefte Evaluierung. Wesentlich
ist dabei, Personen mit einzubeziehen, die mit der w@lIz nichts zu tun haben, aber fach-
kompetent sind. Denkbar ist aus Sicht der Expertinnen die Miteinbeziehung einer ande-
ren vergleichbaren oder internationaler Schulen. Fur die personelle Besetzung ist es am

besten, eine/n Projektleiterin zu beauftragen, der/dem man vertraut.

Die Evaluationskriterien wurden in den Interviews mit den Expertinnen und in einer Fo-
kusgruppe mit dem padagogischen Team der w@Iz thematisiert und im folgenden zu-

sammengefasst.

1) Fokus Jugendliche:

Aufnahme in die das Wiener LernZentrum:

Wie werden die Schilerlnnen rekrutiert?

Nach welchen Kriterien erfolgt die Aufnahme? Wie erfolgt die Selektion bei der
Aufnahme?

Gruppenbildung und Gruppendynamik:

Welche Gruppenentwicklung hat es unter den W@Izistinnen bisher gegeben?
Was geht im Inneren der Gruppe vor? Welche Schlisse kann man aus Verglei-
chen der Klassengemeinschaft und dem Sozialverhalten der Gruppe ziehen?

Wie werden Aul3enseiter in die Gruppe eingebunden?

In wie weit kommt es zur tatsachlichen Mitwirkung und Einbindung der Jugendli-
chen in der w@Iz?

Forderung der Motivation: Individuelle und kontextbedingte Komponenten sollten glei-
chermal3en analysiert werden.

Wie ist die Lernfreude der Jugendlichen einerseits, das Lernklima in der w@lz
andererseits beschaffen? Wie kénnen Jugendliche mit Schulfrust und Schulprob-
lemen motiviert werden?
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Gibt es einen Zusammenhang zwischen der schulischen Laufbahn der Jugendli-
chen und ihrer Motivation?

Individuelle Lernvertrage:

Welche individuellen Lernvertrage haben die Jugendlichen abgeschlossen? Wel-
che Schwerpunkte sind darin erkennbar? Was galt zu Beginn der w@lz im Hin-
blick auf die personliche Entwicklung der Jugendlichen als wichtig?

Wie sehr konnten die Jugendlichen die ,Vertrage* einhalten? Haben sich die Ziel-
setzungen fur die personliche Entwicklung verandert? Wie wurde damit umge-
gangen?

Das Wiener LernZentrum als Lernort: Das ,,Gluck der Kinder und Jugendlichen* gehdrt zu
den ,Soft Facts®, die in der Bildungsdiskussion zu wenig beleuchtet werden.

Fihlen sich die Schulerinnen |m allgemeinen wohl? Ist die w@lIz ein ,angenehmer
Ort*? Haben die Jugendliche Angste oder ist Angstfreiheit weitgehend mdoglich?

Die folgenden Aspekte betreffen v.a. gne Aspekte der Evaluation, denen nur langfristig
nachgegangen werden kann:

Dropouts:

Wie hoch ist die Dropout-Rate eines Jahrgangs? Weshalb kommt es zum Drop-
out? Welchen weiteren Ausbildungsweg schlagen die Dropout ein?

Verbleib der Jugendlichen nach der Ausbildung:

Kénnen die in der w@Iz gemachten Erfahrungen in die Praxis umgesetzt werden?
Wie kommen die Absolventinnen mit dem Alltag zurecht?

Was haben die Schulerinnen gelernt, und wie kénnen sie es anwenden?

Erwartungshaltungen, Motivation und Neugier:

Mit welchen Vorstellungen, Ideen und Interessen sind die Schilerinnen in die
w@Iz gekommen? Was ist daraus geworden?

Wie schatzen die Padagoglnnen den Motivationsverlauf der Jugendlichen seit
Eintritt in die w@Iz ein?

Die Erfassung des ,Neugierniveaus” ist anhand der Dimensionen ,Interesse mit
anderen gemeinsam zu arbeiten* und ,Interesse neue Felder zu aschlieRen”
mdoglich: Was lasst sich aus einem Vergleich des urspringlichen ,Neugierni-
veaus" mit dem am Ende verbleibenden Niveau an Neugier schlieRen? Gibt es
einen Unterschied? Ist es gestiegen oder gesunken?

Welches personliche und allgemeine Restiimee ziehen die W@lIzistinnen aus den
Erfahrungen in der w@Iz?

2) Fokus Eltern:

Einbeziehung der Eltern / Familien-Hintergrund:
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Wie ist die familiare Situation der teilnehmenden Jugendlichen beschaffen?

Welche Erwartungen verbanden die Eltern mit dem w@Ilz-Besuch ihrer Kinder?
Haben sich diese erflillt?

Wie beurteilen die Eltern die w@Iz hinsichtlich einer Kosten-Nutzen-Rechnung?

Sind zufrieden waren die Eltern bisher? Welche Starken und Schwéachen kénnen
bisher erkannt werden?

3) Fokus Unterrichtsorganisation: Dieser Teil beinhaltet auch langfristige Aspekte ei-
ner Evaluation.

Entwicklung der Zielsetzungen:

Welche Zielsetzungen gab es zu Beginn des Projektes?
Wie haben sie sich wahrend des ersten Jahres verandert?

Werden die Zielsetzungen fur den nachsten Jahrgang angepasst? Weshalb wur-
den sie in dieser Form verandert?

Entwicklung der Methoden zur Zielerreichung:

Wie unterscheiden sich Zielsetzungen und Methoden des Regelschulsystems von
denen der w@Iz?

Mithilfe welcher Methoden sollen die gesetzten Ziele erreicht werden? Welche
padagogischen und didaktischen Methoden wurden im Konzept neu entwickelt?

Wie veranderten sich diese in der konkreten Umsetzung? Welche der Methoden
stellten sich als praxisnahe, welche als weniger praktikabel heraus? (In erster Li-
nie geht es dabei darum, wie sich selbstverantwortliches Lernen — eine der
Hauptzielsetzungen der w@lz — in der Praxis realisieren lasst.)

Vermittlung des maturarelevanten Lehrstoffes:

Wie bringt man den Lehrstoff fir die Matura in vier Jahren unter? Ist neben den
Projekten noch ausreichend Zeit dafir?

Wie wird die w@Iz der Zielsetzung, auf die Matura vorzubereiten, gerecht, obwohl
sie nicht dem Lehrplan der Sekundarstufe Il folgt?

Schaffen die Jugendlichen die Matura?

Erfahrungen im Ausland:

Sind die Auslandspraktika integrierter Bestandteil des Curriculums oder nur ,auf-
gesetzt*?

Welche Auslandserfahrungen machen die Jugendlichen im ersten Jahr? Welche
in den weiteren Jahren?

Spezifika der w@lz:
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Inwieweit erweisen sich die speziellen Neuerungen der w@lz als Erfolg? Was
misste wie angepasst werden? Zu den Neuerungen zahlen etwa die individuellen
Lernvertrage, das Konzept des Projektunterrichts (mit Projektleiterinnen und einer

Mentorin), die Mitbestimmungsmdoglichkeiten der Jugendlichen beim Unterricht
etc.

Fokus Padagogisches Team und Projektleiterinnen:

Beteiligte Personen — Padagogisches Personal und Projektleiterinnen:

Welche Motivationen gab es fir die Grindung, die Mitarbeit und die Teilnahme im
Wiener Lernzentrum? Welche Erwartungen gab es an die w@Iz, haben sich diese
realisiert?

Aus welchen Bereichen kommen die Projektleiterinnen? Wie werden sie rekru-
tiert?

Wie viel an Leistungen, Aufwand und Energie investieren die Erwachsenen in den
Erhalt der Organisation? Wie viel davon kommt direkt den Jugendlichen zugute?
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Fokus Resiimee und Ausblick:

Welche Aspekte werden von allen Beteiligten als positiv, welche als negativ ein-
geschéatzt?

Welche allgemeinen Pramissen ergeben sich aus dem Projekt fur die Ausbildung
von Jugendlichen? Wie sehen daraus resultierende Reformvorschlage fur das
Regelschulsystem aus?

Was sind mdgliche Entwicklungschancen der w@Iz? Wie sollte sich das Projekt
aus Sicht aller Beteiligten weiterentwickeln?
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ANHANG 1: LEITFADEN FUR EXPERTINNEN-INTERVIEWS

1) ALLGEMEINES

1) Funktion, Abteilung, Organisation

2) Fassen Sie kurz die wesentlichsten bildungspolitischen Anliegen der Organisation
zusammen!

3) Wie sehen lhre bildungspolitischen Anliegen generell fir die schulische Ausbildung in
der Oberstufe aus?

I) ANFORDERUNG VON INFORMATIONS- UND WISSENSGESELLSCHAFT VOR DEM
HINTERGRUND DES ZUSEHENDS STARKER WERDENDEN EINSATZ NEUER TECHNOLOGIEN

4) Welche sind Ihrer Meinung nach die derzeitigen gesellschaftlichen und 6konomi-
schen Anforderungen, der sich das Schul- und Ausbildungssystem stellen muss?
(Gegenwart und Zukunft), z.B.

a) Halbwertzeit von Wissen wird immer geringer.

b) Arbeitsablaufe andern sich immer schneller und werden zusehends komple-
Xer.

c) Berufsausbildungen mit erlernten Fahigkeiten, die sich Jahrzehnte nicht an-
dern, werden obsolet, da sténdig neue Technologien entstehen und die Un-
welt gravierend veréandern.

d) Globalisierung der Wirtschatft erfordert ein erhdhtes Mal3 an Flexibilitat (An-
passungsbereitschaft) und Mobilitat (Beweglichkeit).

IIl) REFORMBEDARF SCHULSYSTEM

5) Inwieweit hat das Schulsystem auf diese Anforderungen in der Vergangenheit rea-
giert?

6) Was miusste kinftig noch getan werden, um diesen Anforderungen gerecht zu wer-
den?
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a) inhaltlich
b) methodisch
c) bezuglich der Schulorganisation

d) hinsichtlich der Rollenverteilung Lehrerinnen — Schulerinnen

7) Worin besteht der Beitrag lhrer Organisation, dem Reformbedarf des Schulsystems
gerecht zu werden?

IV) WIENER LERNZENTRUM

8) Welche Aspekte sollten Ihrer Meinung nach in einer Evaluation der w@lz berticksich-
tigt werden?
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ANHANG 2: INTERVIEWTE EXPERTINNEN

DR. CASPAR EINEM

Bereichssprecher EU der SPO, Abgeordneter zum Nationalrat, ehemaliger Innen- und Wis-
senschaftsminister

Wasagasse 11/15

1090 Wien

Tel: 01/317 28 05

E-mail: Caspar.Einem@spoe.at

MAG. JOSEF HOLLOS

Landesjugendreferent fir Wien, Senatsrat
Magistrat der Stadt Wien, MA 13
Friedrich-Schmidt Platz 5, Zi. 414

1082 Wien

Tel: 01/40 00/84 341 oder 0664/132 02 05
E-mail: hoj@m13.magwien.gv.at

DR. RAOUL KNEUCKER

Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und Kultur

Sektionschef der Sektion VIII: Wissenschaftliche Forschung und Internationale Angelegen-
heiten

Rosengasse 2-6

1014 Wien

Tel.: 01-53120-6700

e-mail: raoul.kneucker@bmbwk.gv.at

KURT KREMZAR

Kammer fir Arbeiter und Angestellte Wien
Abt. fur Schul- und Hochschulpolitik
Bereich Allgemeinbildung
Theresianumgasse 16-18

1041 Wien

Tel: 01/501 65/3104 oder 3183

e-mail: kurt.kremzar@akwien.or.at

DR. GEORG PISKATY

Wirtschaftskammer Osterreich

Haus der Wirtschaft

BW Abteilung, Gruppe Bildungspolitik
Wiedner Hauptstral3e 63

1040 Wien

Tel.: 01/50105-4073

email: georg.piskaty@wko.at

MAG. JOHANNA RASCH
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Padagogisches Institut der Stadt Wien

Bereichsleiterin Schulentwicklung auf Organisationsebene
Burggasse 14-16

1070 Wien

Tel.: 01-5236222-93241

E-mail: j.rasch@mb56ssr.wien.at

DR. KURT SCHOLZ

Prasident

Stadtschulrat fir Wien

Dr. Karl Renner Ring 1

1010 Wien

Tel: 01/525 25/77011

e-mail: kurt.scholz@ssr.magwien.gv.at

DR. SUSANNE SCHOBERL

Kammer fur Arbeiter und Angestellte Wien
Abt. fur Schul- und Hochschulpolitik
Bereich Berufsausbildung
Theresianumgasse 16-18

1041 Wien

Tel: 01/501 65-3138

e-mail: susanne.schoeberl@akwien.or.at
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ANHANG 3: LEITFADEN FUR FOKUSGRUPPEN
1. Welche war die Motivation fur die Mitarbeit/Griindung des Wiener LernZentrums?
2. Wer war am Konzept beteiligt? (Werdegang, schulische Herkunft)

3. Welche Uberlegungen liegen dem Konzept des Wiener LernZentrums zugrunde?
Welche sind die Zielsetzungen

4. Welche sind lhrer Meinung nach die bisherigen Schwachen und Stéarken des Wiener
LernZentrums?

5. Wie lauft das Projekt bisher? Welche Probleme sind bisher aufgetreten? Wie wurde
von Seiten des Staff auf diese Probleme reagiert? Welche Erwartungen gab es, die
nicht erflllt wurden?

6. Welche sind die Kriterien, an denen sich eine mégliche Evaluation/ Begleitforschung
orientieren sollte?

7. Wie stellen Sie sich eine optimale Unterstiitzung des Projekts durch die Evaluation/
Begleitforschung vor?

ANHANG 4: TEILNEHMERINNEN AN DEN FOKUSGRUPPEN

Padagogisches Team des Wiener LernZentrums

LISA KIVALO

Geschaftsfuhrerin

RENATE CHORHERR

Padagogische Leiterin und Mentorin des ersten Jahrgangs, Projektleiterin ,Biographiepro-
jekt

URSULA FLEIRGARTEN

Jahresdokumentation

JURGEN MAZAT

Theatermacher, Leiter der Theaterprojekte

MARIA BAYER-WEICHINGER

Ethik/Religion, Themenkreise: Feste und Rituale im Lebenslauf / Jahreskreis

WOLFRAM WEH

Bildender Kunstler, Projektleiter "Die Sprache der Farben" und "Steinhauen in St. Margare-
then"
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