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1 Ein Vergleich der Situation und der Bedurfnisse von selbstandig
Erwerbstatigen und Ein-Personen-Unternehmen in A, D, F, P, S,
Sl, UK und CH

1.1 Selbstandig Erwerbstatige und Ein-Personen-Unternehmen in
Europa

Eine vergleichende Analyse des Status von selbstdndig Erwerbstétigen und Ein-
Personen-Unternehmen in Europa — beziehungsweise in der Bundesrepublik
Deutschland, Frankreich, Osterreich, Portugal, Spanien, der Schweiz, GroRbritannien
und Slowenien — erfordert ein klares Verstandnis der Bedeutung dieser Begriffe.
Wahrend sie in einigen Landern praktisch dasselbe bedeuten, findet man in anderen
Landern grof3e Unterschiede in ihrer rechtlichen Ausgestaltung. International
vergleichende Studien sind bei der Untersuchung zu bevorzugen, da sie einerseits
globale Trends identifizieren, andererseits aber auch nationale Besonderheiten
herausfiltern kdnnen. Der Leser muss daher standig bedenken, dass Selbstandigkeit
etwa in Frankreich nicht dasselbe bedeutet wie in Slowenien. Dennoch gibt es
genigend Gemeinsamkeiten in der rechtlichen Ausgestaltung von selbstandiger
Erwerbstétigkeit und Ein-Personen-Unternehmen, sodass ein Vergleich mdglich wird,
insbesondere im Hinblick auf die quantitative Verteilung dieser Unternehmensformen
in Europa. Des weiteren bestehen die Ziele dieser Studie im Benennen der
wahrscheinlich  komplexen Griinde fur die Zunahme von selbstandiger
Erwerbstétigkeit und Ein-Personen-Unternehmen sowie in der Beschreibung der
zentralen Probleme und Vorteile der Selbstandigkeit. AbschlieRend soll ein Uberblick
Uber die von selbstandig Erwerbstatigen und Ein-Personen-Unternehmen

gewtinschte Unterstiitzung gegeben werden.

Definitionen und Unterschiede in der rechtlichen Ausgestaltung von
Selbsténdigkeit und Ein-Personen-Unternehmen

Der Vergleich der Definitionen und der rechtlichen Ausgestaltung von Selbstandigkeit
und Ein-Personen-Unternehmen bezieht sich nur auf jene L&nder, die das
entsprechende Datenmaterial zur Verfigung gestellt haben. In einigen Landern

versteht man unter Ein-Personen-Unternehmen nur die kleinst-mogliche Art von
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Selbstandigkeit ohne Angestellte (z.B. Schweden, Osterreich, Bundesrepublik
Deutschland). In anderen Landern bezeichnen Ein-Personen-Unternehmen nur
naturliche Personen (Slowenien, Frankreich), wahrend Selbstandigkeit mit dem
Konzept der juristischen Person verbunden ist (Slowenien, Frankreich), und auch die
Notwendigkeit von hoherem Startkapital und eine intensivere Form der Einbeziehung

eigenen Vermdogens impliziert.

In  Slowenien ist der Alleininhaber die vorherrschende Rechtsform der
Selbstandigkeit. Ein Alleininhaber kann mit einem Ein-Personen-Unternehmen in
anderen Landern verglichen werden. Die Rechtsform des Alleininhabers bezeichnet
keine juristische Person, sondern nur natirliche Personen, wenn auch ihr Verhalten
rechtlich geregelt wird. Das notwendige Startkapital ist minimal (verglichen mit der
zweiten rechtlichen Form der Selbstandigkeit in Slowenien, der Aktiengesellschaft,
bei der sich das Startkapital auf 2,200.000 slowenische Tolar (anndhernd 10.000
Euro) belauft). Die Aktiengesellschaft kann auch die Form eines Ein-Personen-
Unternehmens annehmen, allerdings bedingen die Hohe des Startkapitals (um die
notwendigen Geldmittel aufzubringen) und die innovative Form der Dienstleistungen
fur gewdhnlich mehrere Grunder. Die Griindung von Aktiengesellschaften ist in letzter
Zeit selten geworden. Noch vor funf Jahren wurden aufgrund der gunstigeren

Ausgangsbedingungen mehr Aktiengesellschaften gegriindet.

In  Frankreich sind selbstandig Erwerbstatige naturliche Personen, die
einkommenssteuerpflichtig sind. Sie haften mit dem eigenen Vermogen zur Ganze.
Ein Ein-Personen-Unternehmen besteht dagegen aus einer juristischen Person,
deren Steuerpflicht sich auf den Gewinn bezieht. Die Haftung eines Ein-Personen-

Unternehmens ist auf das eingebrachte Kapital beschrankt.

In Osterreich sind sowohl Ein-Personen-Unternehmen als auch selbstandig
Erwerbstétige in der Sozialversicherung der gewerblichen Wirtschaft sozial
abgesichert (versichert). GroRe Unterschiede finden sich jedoch in der rechtlichen
Ausgestaltung — Unternehmer brauchen zur Fuhrung eines Ein-Personen-

Unternehmens einen Gewerbeschein.

Aus Portugal war wenig Datenmaterial verfigbar. Selbstandig Erwerbstéatige kénnen
seit letztem Jahr die Vorteile einer speziellen Steuerpolitik nutzen. Ein-Personen-

Unternehmen mussen Uber eine strukturiertere Buchhaltung verftigen.
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In der Schweiz gibt es keine rechtlichen Unterschiede zwischen selbstandig

Erwerbstéatigen und Ein-Personen-Unternehmen.

In Schweden findet man Selbstandigkeit weder als Begriff noch als spezielle
Gesellschaftsform. Ein Ein-Personen-Unternehmen ist die kleinst-mogliche Form der
selbstéandigen Erwerbstétigkeit ohne Angestellte. Dasselbe gilt fir die Bundesrepublik

Deutschland.

In GroRRbritannien werden Ein-Personen-Unternehmer als sole trader (Einzelhandler,
Alleininhaber) bezeichnet. Als sole trader besitzt, betreibt und kontrolliert man ein
Unternehmen. Diese Gesellschaftsform sieht sich kaum rechtlichen Formalitéaten
gegenlber und ist einfach zu griinden. Als sole trader ist man jedoch haftbar fir
jegliche Firmenschulden, ohne Schutz fir Firmenvermdgen, ohne Schutz fir
Eigenheim und andere groRere private Vermodgenswerte. Jene Unternehmer, die
selbstandig erwerbstatig, jedoch keine sole trader sein mdchten, kénnen aus
verschiedenen Wirtschaftsformen wahlen: partnerships (offene
Erwerbsgesellschaften, Kommanditgesellschaften), limited liability companies

(Aktiengesellschaften), limited partnerships.

Zusammenfassend lassen sich in den in dieser Studie behandelten européischen
Landern aufgrund der Vielfalt an Definitionen fir Ein-Personen-Unternehmen und
selbstéandig Erwerbstatige kaum essentielle gemeinsame Charakteristika der
rechtlichen und finanziellen Bedingungen dieser beiden Wirtschaftsformen finden. Fir
das weitere Lesen dieser Analyse wird daher dringend empfohlen, die grol3e
inhaltliche Verschiedenheit der landerspezifischen Definitionen nicht aus den Augen
zu verlieren. Trotz verschiedenartiger Voraussetzungen fir die Aufnahme einer
selbstandigen Erwerbstatigkeit und die Griindung eines Ein-Personen-Unternehmens
in Europa gibt es eine Vielzahl von Grinden, die einen gemeinsamen Vergleich
dieser beiden Gesellschaftsformen rechtfertigen, insbesondere in bezug auf die

sozialen Folgen. Um ein paar Beispiele zu nennen:
B Einsamkeit hinsichtlich der Entscheidungsfindung

B |solation —vor allem wenn selbstandig Erwerbstéatige zu Hause arbeiten

! Hinsichtlich dieser Formen von selbstandiger Erwerbstétigkeit waren keine Daten verfiigbar.
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Notwendigkeit Informationsnetzwerke aufzubauen

B Verantwortlichkeit fur jegliche Entscheidung

Notwendigkeit ohne fremde Hilfe innovative Ideen zu entwickeln

1.2 Verteilung von Ein-Personen-Unternehmen und selbstandig
Erwerbstatigen

Tabelle 1: Unselbstandig und selbstandig Erwerbstétige in % der berufstatigen

Bevolkerung

Erwerbs-tatige | Frankreich | Osterreich | BRD | Schweden | Schweiz | Portugal | Slowenien | GroRbri-
Bevolkerung? (2000) (2000)°% | (1997) (2000) (2000) (2000) tannien
(1997)
Unselbsténdig 87,6 95* 91,1 88 83 76,9 88,6 87
Erwerbstétige
Selbstandig 12,4 5 8,9 12 17 231 11,4 13
Erwerbstétige
SUMME 100 100 100 100 100 100 100 100

Die Daten dieser Tabelle wurden von den Projektpartnern aus den einzelnen Landern
zur Verfigung gestellt und sind nicht ganzlich einheitlich. In einigen Landern — so z.B.
in Osterreich — wurde etwa der landwirtschaftliche Sektor nicht einbezogen. Daher ist
in diesen Fallen die Anzahl der selbstandig Erwerbstatigen tatséchlich héher als in
Tabelle 1 angegeben. Jedoch ist es sinnvoll den landwirtschaftlichen Sektor in
diesem Zusammenhang nicht in die Analyse einzubeziehen, da seine Entwicklung zu
jener der anderen Sektoren diametral verlaufen ist und die Landwirtschaft als
Wirtschaftssektor anderen Regeln folgt. Wahrend die Zahl der Bauern in den letzten
Jahren zuritickgegangen ist — vor allem bedingt durch starken Wettbewerb und riesige
landwirtschaftliche Betriebe, die ihre Produkte wesentlich billiger als kleine Hoéfe
produzieren kénnen — ist die Zahl der selbstandig Erwerbstatigen in Europa generell

im Steigen begriffen.

2Berechnung nach dem Labour-Force-Konzept
% ohne mithelfende Familienmitglieder

4 Unselbstandig Erwerbstéatige ohne den 6ffentlichen Dienst
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Nicht alle L&nder unterscheiden zwischen Ein-Personen-Unternehmen und
selbstandig erwerbstéatigen Personen und nur wenige (Frankreich, Slowenien)
erfassen diese beiden Gruppen getrennt in der Statistik. Um Uber vergleichbares
Datenmaterial zu verfugen, wurden die franzdsischen und slowenischen Daten tber
Ein-Personen-Unternehmen und selbstandig Erwerbstatige zusammengefasst. Es
gibt kaum Datenmaterial zu Ein-Personen-Unternehmen in der Bundesrepublik
Deutschland. Das statistische Bundesamt in Deutschland erfasst namlich selbstandig
Erwerbstéatige und Unternehmen, unabhangig davon, ob sie Angestellte beschaftigen
oder nicht. Es gibt Ein-Personen-Unternehmen, die rechtlich als GmbH organisiert
sind, wodurch diese Unternehmer als Angestellte in der Statistik aufscheinen.
Zusatzlich fuhrt die Tatsache, dass viele selbstéandig Erwerbstatige in mehreren
Wirtschaftssektoren téatig sind, dazu, dass sie doppelt oder mehrfach in den
Statistiken aufscheinen. Allein dadurch kommt es zu einer nur begrenzten

Vergleichbarkeit der Daten.

Beim ersten Betrachten der Tabelle fallt auf, dass der Prozentsatz von selbstandig
Erwerbstétigen in Portugal, wo 23.1% der erwerbstéatigen Bevoélkerung selbstandig
sind, extrem hoch ist, gefolgt von der Schweiz. In Grof3britannien, Frankreich,
Schweden und Slowenien sind jeweils rund 12% der erwerbstatigen Bevolkerung
selbsténdig tatig, wahrend nur 8,9% der aktiven Deutschen und 5% der aktiven
Osterreicher selbstandig erwerbstatig sind. Doch sollte man bei diesen Zahlen die
unterschiedlichen Berechnungsmethoden, die den Daten zugrunde liegen, beachten
sowie die Tatsache im Auge behalten, dass die Daten aus verschiedenen Jahren

stammen.

Traditionellerweise ist in Portugal die Anzahl der selbsténdig Erwerbstatigen hoch —
vor allem da Handel und Gastgewerbe gut entwickelt sind. Der hohe Prozentsatz an
Selbstandigen in Portugal kann auch durch die relativ spat einsetzende
Industrialisierung in den stdeuropdaischen Landern erklart werden. Im allgemeinen
wird die Industrialisierung als Motor fir individuellen Wohlstand gesehen, wahrend
dabei der Prozentsatz der selbstandig Erwerbstitigen fallt.° Dieser Theorie

entsprechend scheint Portugal als vergleichsweise armes européisches Land mit

5 Vgl. Luber, Silvia / Leicht, René: Growing Self-Employment in Western Europe: An Effect of Modernisation? In: International Journal
of Sociology 2000, 10 (1), S. 101-123
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einem hohen Anteil an selbstadndig Erwerbstatigen sich noch inmitten eines
Industrialisierungsprozesses zu befinden. Es gibt mehrere wissenschaftliche Studien,
welche die These einer negativen Korrelation des Anteils der selbstandig
Erwerbstatigen und der Wirtschaftsentwicklung eines Landes stiitzen.® Anders gesagt
kénnte so ein hoher Prozentsatz von selbstandig Erwerbstatigen ein Indikator fir
einen schlecht ausgebauten Wohlfahrtsstaat sein, in dem es einen Zwang zur
Selbstandigkeit aufgrund von schwierigen Arbeitsmarktbedingungen gibt. Dies steht
im Widerspruch zur Argumentationslinie vieler europaischer Politiker, die das
Anwachsen des Bereichs der selbstéandigen Erwerbstétigkeit als groBe Chance
wahrnehmen, die ein Mehr an Innovation bringt und neue, vielversprechende Markte

offnet.

Wie man Tabelle 2 enthehmen kann, ist der Anteil an Ein-Personen-Unternehmen
sowie selbstdndig Erwerbstétigen ohne Angestellte innerhalb aller Unternehmen
extrem hoch. Um die Notwendigkeit einer Foérderung der selbstandigen
Erwerbstétigkeit herauszustreichen, ist ein gangiges Argument von Politikern, dass
selbstandige Unternehmer eine Menge Arbeitspléatze schaffen wirden. Es scheint
selbstverstandlich, dass ein Unternehmen, das aus mehr als einer Person besteht,
mehr Arbeitsplatze schaffen kann. So erscheint im Lichte der hohen Anzahl von
selbstandig Erwerbstatigen ohne Angestellte das politische Argument wenig
plausibel. Das Uberleben am Wettbewerbsmarkt ist in vielen Fallen fiir Ein-Personen-
Unternehmen relativ schwierig, was spéater noch im Detail behandelt werden wird.
Oftmals fehlt es an Startkapital, oft sind die Unternehmer selbst nicht daran gewdohnt,
fur alles verantwortlich zu sein und sich in hohem Malf3e selbst zu organisieren. Kurz
gesagt missen sie zuerst unternehmerische Kontinuitat herstellen, bevor sie daran
denken kénnen, jemanden anzustellen. Folglich kbnnen Ein-Personen-Unternehmen
keine Garantie fUr die kiinftige Schaffung von Arbeitsplatzen sein. Ganz im Gegenteil,
es sind gerade diese Unternehmer, die Gefahr laufen, mit ihren kleinen Firmen in den
Bankrott zu schlittern und sich demnach bald selbst auf der Suche nach einem
Arbeitsplatz befinden kénnten. In der Bundesrepublik Deutschland werden 70% der

selbstandigen Wirtschaftsaktivitaten Ein-Personen-Unternehmen und selbstandig

%vgl. ILO — International Labour Office: The Promotion of Self-employment. International Labour Conference, 77" Session, Report VII.
Geneva 1990; See OECD: Employment Outlook. Paris 2000
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Erwerbstéatigen ohne Angestellte zugeschrieben. 40% dieser
Unternehmensgrindungen Uberleben die ersten funf Jahre ihrer Geschéftstatigkeit
nicht.” In Frankreich scheitern mehr als 66% aller Selbstandigen innerhalb der ersten
zwei oder funf Jahre ihrer Téatigkeit. Frankreich scheint unter den europaischen
Landern eine Sonderposition einzunehmen, da Frankreich in den letzten Jahren
einen Rickgang im Bereich der selbstandig Erwerbstatigen und Ein-Personen-
Unternehmen erlebt hat. Die Anzahl der selbsténdig Erwerbstatigen ohne Angestellte
und der Ein-Personen-Unternehmen hat in den letzten zehn Jahren in Summe um
11,06% abgenommen. 1990 gab es in Frankreich 3,217.000, 1999 nur noch
2,861.000 Unternehmen dieser beiden Kategorien. Die franzdsischen Projektpartner
fuhren als hauptsachliche Grunde fir diesen Riuckgang den prekaren Status des
Unternehmensgriinders, die Schwierigkeiten im Zugang zu Geldmitteln sowie die

Mangel bei den Begleitmal3ihahmen (Coaching, Beratung, Steuerfragen) an.

Tabelle 2: Ein-Personen-Unternehmen und selbstandig Erwerbstétige ohne

Angestellte in % aller Unternehmen

Frankreich(Osterreichy BRD | Schweden |Schweiz| Portugal'® | Slowenien GroR-
(2000) (2000) (1995) (2998) o (1998) (2000) britannien
Unternehmen (2000)
Ein-Personen- 59,6 53,2 48,1 71 14,1 - 68,7 69,6
Unternehmen und
selbstandig
Erwerbstatige™
Andere 40,4 46,8 51,9 29 85,9 - 31,3 30,4
Unternehmen
SUMME 100 100 100 100 100 - 100 100

Im Folgenden wird der Schwerpunkt der Analyse auf der Frage liegen, warum in
einzelnen L&ndern der Anteil von Ein-Personen-Unternehmen und selbstandig

Erwerbstétigen besonders hoch ist.

“Vgl. Bericht der Projektpartner aus der Bundesrepublik Deutschland

8 Der primare Sektor wurde nicht beriicksichtigt.

9In den Schweizer Daten sind Unternehmer im primaren Sektor nicht beriicksichtigt.

 Das portugiesische SOLOCOM-Team stellte bislang keine entsprechenden Daten zur Verfiigung.

* ohne Angestellte
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1.3 Mdgliche Griunde fur die Zunahme der selbstandigen
Erwerbstatigkeit

Der Boom von selbstandiger Erwerbstétigkeit und Ein-Personen-Unternehmen, der in
europaischen Landern zu beobachten ist, kann nicht mit einem einzigen Blndel an
Argumenten, das fiur jedes Land Giltigkeit beansprucht, erklart werden. Einerseits
gibt es zwar Zusammenhédnge zwischen den individuellen Ressourcen und
selbstandiger Erwerbstétigkeit, die in ahnlicher Art und Weise in mehreren
Industrienationen zu finden sind, andererseits kann eine hohe Nachfrage nach Arbeit
von selbstandig Erwerbstatigen nicht durch eine Zunahme der bereitstehenden
Fahigkeiten erklart werden.” Bei naherer Betrachtung finden sich Anzeichen fiir
unterschiedliche, landerspezifische Entwicklungen. Die grundlegend verschiedenen
institutionellen und strukturellen Ausgangsbedingungen kénnen als Grinde fir diese

Entwicklungen gesehen werden.

1.3.1 Outsourcing und atypische Beschaftigung
Die Erwerbsarbeitswelt hat sich in den vergangen Jahren dramatisch verdndert.
Wahrend der letzten Dekade war die Arbeitswelt mit Phdnomenen konfrontiert, die
ihren Ursprung in der sogenannten Globalisierung und Flexibilisierung haben. Auf die
Okonomie reduziert heiRt das, dass Unternehmen in einem internationalen Umfeld
arbeiten und etwa ihre Produktion in Entwicklungslander auslagern, wo Arbeitskraft
billig ist. Viele Unternehmen, deren Geschéftstatigkeit auf den nationalen Rahmen
beschrénkt ist, scheinen gezwungen ihrerseits die Kosten flr Arbeit zu reduzieren,
um weiterhin im Wettbewerb mit multinationalen Unternehmen bestehen zu kénnen.
Dies flhrte zu einer umfassenden Re-Organisation von Unternehmen — zur
Konzentration auf wenige Betriebsstatten, auf outsourcing und Flexibilisierung. Viele
Unternehmen kdnnen oder wollen sich nicht mehr langer die Beschéftigung von
Mitarbeitern im Rahmen von Normalarbeitsverhédltnissen leisten. Tatsachlich
manifestiert sich der Sparkurs der Unternehmen im SchlieRen von Betriebsstatten, im
Entlassen von Mitarbeiten und im Auslagern von Arbeit durch Schaffung von

sogenannten atypischen Beschéftigungsverhaltnissen.

2y/gl. Luber, Silvia / Lohmann, Henning / Miiller, Walter /Barbieri, Paolo: Male Self-Employment in Four European Countries: The
Relevance of Education and Experience Across Industries. In: International Journal of Sociology 2000, 30 (1), S. 5-44
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Zusatzlich wird der Boom der atypischen Beschaftigung und der Auslagerung von
Arbeitskraften durch die Kommunikationstechnologien verstarkt. Moderne Kommuni-
kationstechnologien ermoglichen es Firmen erst, mit jenen Mitarbeitern, die
aulRerhalb des Biros oder sogar auRerhalb des Landes arbeiten, in Kontakt zu
bleiben und die Kommunikation aufrecht zu erhalten. Konsequenterweise ist Arbeit

damit nicht mehr an einen spezifischen Arbeitsort gebunden.

Atypische Beschaftigung kann einfacher als das beschrieben werden, was sie nicht
ist, als definiert werden durch was sie ist. Folgt man Gerry Rodgers, umfasst
atypische  Beschaftigung eine Unmenge an Arbeitsformen, die vom
Normalarbeitsverhdltnis abweichen: befristete Beschaftigung, Teilzeit- oder
Gelegenheitsarbeit, verschiedene Formen der Scheinselbstandigkeit oder der
illegalen Arbeit, Telearbeit, Schwarzarbeit, neue Selbstandigkeit, freie Dienstvertrage
und Heimarbeit.”® Es ist nahezu unmdéglich Aussagen zu machen, die auf alle diese
Arbeitsformen zutreffen. Dennoch kann atypische Beschéftigung eine Abweichung
vom Standard-40-Stunden-Job im Hinblick auf zeitliche Dimensionen, den rechtlichen
Status, sozialversicherungsrechtliche Absicherung und/oder den Arbeitsort bedeuten.
Einige Formen der atypischen Beschéftigung fihren weder zu Urlaubsanspriichen
noch zu Krankengeld oder Pensionsanspruch. Fur Arbeitgeber hingegen sind
atypisch Beschatftigte im Normalfall relativ billige Arbeitskrafte, die es erméglichen,
den Bedarf an Arbeitskraft schnell und genau an sich verédndernde Marktbedingungen
anzupassen.” Bedingt durch diese neuen Formen von Beschaftigung,
Arbeitsvertragen und Angestelltenverhaltnissen verschwimmen zunehmend die
Grenzen zwischen selbstandiger und unselbstandiger Erwerbstétigkeit.”> Mitarbeiter,
die vormals Angestellte eines Unternehmens waren, arbeiten nachdem einzelne
Arbeitsbereiche ausgelagert wurden als atypisch Beschaftigte weiter fur ihren
friheren Arbeitgeber. So arbeiten Menschen unter Bedingungen, die eine Mischung

aus unselbstindiger und selbstandiger Erwerbstatigkeit bedeuten, wobei der

8\V/gl. Rodgers, Gerry: Precarious Work in Western Europe. The state of the debate. In: Rodgers, Gerry / Rodgers, Janine (Hg.):
Precarious jobs in labour market regulation. The growth of atypical employment in Western Europe. Genf 1989,
S. 1-16

 Fink, Marcel: Atypische Beschéftigung und deren politische Steuerung im internationalen Vergleich. In: Talos, Emmerich (Hg.):
Osterreichische Zeitschrift fiir Politikwissenschatft. 2000, 29 (4), S. 402
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Schwerpunkt auf dem Status der Selbstandigkeit liegt. Jedoch sind diese
Erwerbstéatigen stark von ihren Arbeitgebern abhéngig und kdnnen nicht als freie
Unternehmer bezeichnet werden — polemisch gesagt bestimmen sie die Spielregeln
nicht selbst. Sie werden Unternehmer ihrer eigenen Arbeitskraft, wie Glnter Vol3 das
Phanomen beschreibt, dass Menschen zwar formal selbstéandig erwerbstatig sind,
tatsdchlich aber unselbstandige Erwerbsarbeit leisten.’® In vielen Fallen dnderte sich
dabei nichts im Hinblick auf Arbeitsinhalt, Arbeitsort und Arbeitszeit — es anderte sich
nur der Arbeitsvertrag, allerdings mit enormen Auswirkungen auf die soziale und
materielle Absicherung der Arbeithehmer. Unter den eben beschriebenen Umstanden
erscheinen Analysen, die eine neue Periode wirtschaftlichen Wachstums durch
selbstandige Erwerbstatigkeit ausrufen, verfehlt. Es scheint hingegen einen starken
Zusammenhang zwischen einem Anstieg der selbstandigen Erwerbstatigkeit und
atypischer Beschaftigung zu geben, da viele der atypisch Beschaftigten
formalrechtlich zwar als selbstéandig Erwerbstétige gelten, tatsachlich aber keine
freien Unternehmer, sondern von ihren ,Arbeitgebern” abhangig sind. In jenen
Landern, die einen hohen Anteil von atypischer Beschéaftigung aufweisen, ist auch
der Anteil der selbstandig Erwerbstatigen ohne Angestellte relativ hoch. Vergleicht
man Spalte 2 und 3 der Tabelle 3 zeigt sich eindrucksvoll, wie z.B. in Grof3britannien
ein Anstieg der Zahl der selbstéandig Erwerbstatigen Hand in Hand ging mit einem
Anstieg im Bereich der atypischen Beschéaftigung. Das Datenmaterial zur atypischen
Beschaftigung zeigt deutlich, wie weitverbreitet diese Beschéaftigungsformen in
GroR3britannien sind. Eine landerspezifische Erklarung dieses Phanomens findet sich
im Ruckgang der Kollektivvertragsabschlisse, der in den letzten Jahren stattfand.
Des weiteren wurde das wage council (Lohnkommission) aufgelost, sodass

Arbeitsbedingungen nun im einzelnen Arbeitsvertrag geregelt werden."’

% vgl. Leicht, René / Luber, Silvia: Berufliche Selbstandigkeit im internationalen Vergleich. Die Bedeutung moderner Dienstleistungen
in der neuen Arbeitswelt. In: Eichmann, Hubert / Kaupa, Isabella / Steiner, Karin (Hg.): Game Over — Was kommt nach dem Hype der
New Economy? Wien 2002 (im Erscheinen)

6v/gl. VoR, Gunter: Die Entgrenzung von Arbeit und Arbeitskraft. Eine subjektorientierte Interpretation des Wandels der Arbeit. In:
Mitteilungen aus der Arbeitsmarktforschung. 1998 (3), S. 10

7vgl. Fink, Marcel: Atypische Beschaftigung in GroRbritannien. In: Talos, Emmerich (Hg.): Atypische Beschéftigung. Internationale
Trends und sozialstaatliche Regelungen. Wien 1999, S. 183
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Tabelle 3: Atypische Beschaftigung in Europa 1988 und 1998

Lander Erwerbstatige Selbstandig Atypische
Bevdlkerung Erwerbstatige ohne Beschaftigung
Angestellte18
In Mio. Anteil an der erwerbstatigen Bevoélkerung
in %
1988 1998 1988 1998 1988 1998

West-Deutschland 26999 29077 31 4,5 19,7 27,0
Ost-Deutschland - 6459 - 3,7 - 22,0
Frankreich 21503 22469 4,6 4,2 19,8 27,7
Portugal 4427 4764 8,7 10,1 25,8 30,1
Grof3britannien 25660 26883 7,8 8,4 29,9 34,0
Osterreich - 3626 - 2,1 - 19,8
Schweden - 3945 - 5,4 - 32,7
EU 128345| 152494 8,6 7,1 25,1 29,2

Quelle: Eurostat 1998, Survey of Workforce, Microcensus

1.3.2 Arbeitslosigkeit
Der Anstieg der Zahl der selbstandig Erwerbstatigen kann nicht zur Ganze mit den
Anreizen zur Selbsténdigkeit aus der New Economy erklart werden. Im Hinblick auf
Rationalisierung und Flexibilisierung des Arbeitsmarktes scheint es plausibel,
Arbeitslosigkeit als Faktor einzubeziehen, der Selbstéandigkeit beginstigt.
Insbesondere aufgrund der Tatsache, dass héhere Arbeitslosenraten einen Anstieg
von informeller (prekarer) Beschaftigung hervorrufen, kénnen hohe Anteile von
selbstandiger Erwerbstatigkeit Symptom einer mangelhaften Arbeitsmarktentwicklung
sein. Fur viele Menschen scheint die Selbstandigkeit eine Mdglichkeit zu bieten,
Arbeitslosigkeit zu vermeiden oder zu beenden und sich selbst einen Arbeitsplatz zu

schaffen.

Das trifft auf viele europaische Lander zu. In Schweden hat sich seit 1990 die Anzahl
der Unternehmensgrindungen verdoppelt, was hauptsachlich durch eine schwere
Wirtschaftskrise Anfang der 90er Jahre und hohe Arbeitslosenraten zu erklaren ist.*
In Osterreich waren etwa 25% aller selbstandig Erwerbstatigen vor der Griindung
ihnres Ein-Personen-Unternehmens arbeitslos. Auch die Projektpartner aus der
Schweiz fihren die Zunahme im Bereich der selbstéandig Erwerbstatigen auf einen

Anstieg der Arbeitslosigkeit zurtck. In Slowenien, ehemals Teil eines

18 Der landwirtschaftliche Sektor wurde nicht beriicksichtigt.

% v/gl. Bericht der Projektpartner aus Schweden
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kommunistischen Landes, ist es insbesondere der Ubergang zur Marktwirtschaft, der
den steigenden Anteil von selbsténdig Erwerbstatigen erklaren kann. Die Anzahl der
Unternehmen wuchs in der ersten Hélfte der neunziger Jahre schnell, wobei kleine
Unternehmen eine entscheidende Rolle in immer mehr Bereichen der Wirtschaft zu
spielen begannen. Innerhalb der Gruppe der Kleinunternehmen nahm der Anteil der
Kleinstunternehmen am schnellsten zu, wobei selbstandige Erwerbstétigkeit ein
entscheidendes Instrument war, um Arbeitslose und Personen in Familien, die
héheres Einkommen bendtigten, vom Arbeitsmarkt fir Unselbstandige weg zu leiten.
So gesehen ist auch in Slowenien die Arbeitslosigkeit einer der Hauptfaktoren, der es
beglnstigt, dass Menschen sich selbstandig machen. Alles in allem kann man
feststellen, dass durch die zunehmende Flexibilisierung des Arbeitsmarktes immer
mehr Menschen den Sprung in die Selbstandigkeit wagen und dass dadurch die
Sozialstruktur der selbstandig Erwerbstatigen vielfaltiger wird.?® Anders gesagt sind
heutzutage Menschen aus allen sozialen Schichten der Gesellschaft gezwungen,
selbsténdig erwerbstatig zu werden, ihr eigenes Unternehmen zu grinden, um der

Arbeitslosigkeit zu entgehen.

Bedenkt man den Zusammenhang zwischen Arbeitslosigkeit und atypischer
Beschaftigung in Europa, ist es wert sich die Grinde anzusehen, die Menschen zur
Aufnahme einer selbstdndigen Erwerbstéatigkeit bewegen. Armin  Wenny
unterscheidet zwischen zwei Gruppen von Motivationen. Die erste Gruppe wird
charakterisiert durch grof3e Zielstrebigkeit, konkrete Ideen und Geschéftsplane. Zu
dieser Gruppe gehorige Personen bevorzugen es, selbst Entscheidungen zu treffen.
Fur gewohnlich hatten sie gute Chancen am Arbeitsmarkt, wollen sich jedoch nicht
mehr den Anweisungen und Konzepten ihrer Arbeitgeber fliigen. Mit dem Weg in die
Selbstandigkeit erfillen sie sich einen Traum. Diese Gruppe handelt gemaf einer
,Okonomie der Selbstverwirklichung®, so Wenny. Die zweite Gruppe unterscheidet
sich in ihrer Motivation zur Aufnahme von selbstandiger Erwerbstatigkeit davon zur
Ganze. Nach Wenny strebt diese Gruppe eine selbstédndige Erwerbstatigkeit
aufgrund einer ,Okonomie der Armut an. Im Gegensatz zur ersten Gruppe, in der es
einen ausdricklichen Wunsch gibt, selbstédndig zu werden, betrachten Menschen in

der zweiten Gruppe Selbstandigkeit als eine Art Exit-Strategie aus der

2 vgl. Leicht /Luber 2002
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Arbeitslosigkeit. Menschen, die mit Arbeitslosigkeit konfrontiert sind oder keine
Chance auf einen besseren oder adaquaten Job haben, beschlie3en eine
selbstandige Tatigkeit aufzunehmen, weil sie am Arbeitsmarkt keine realistischen und
akzeptablen Alternativen fur sich selbst sehen. Um es anders auszudriicken: sie
fallen schlieBBlich aus einer Notsituation heraus die Entscheidung fur die
Selbstandigkeit — woran sie friiher vielleicht nicht einmal gedacht hatten.?* Menschen,
die zur Gruppe ,Okonomie der Armut* gehdren, verfiigen im allgemeinen nicht tiber
besonders hohes Startkapital und produzieren eher Produkte fir kleine, lokale
Markte. Fir gewoéhnlich gehen von ihnen keine grofRen Innovationen aus, die enorme

Investitionen in MarketingmaRnahmen erfordern.?

Vergleicht man diese zwei Gruppen, stellt sich schnell heraus, dass in der Gruppe
der ehemals Arbeitslosen, die selbstandige Erwerbstatigkeit als letzten Ausweg aus
der Erwerbslosigkeit sehen, das Risiko des Bankrotts in hdherem Ausmald gegeben
ist als in der anderen Gruppe, moglicherweise weil es an unternehmerischem Geist
und an Geschéftsideen fehlt. Ferner konnten sie von ihrer eigenen selbstéandigen
Tatigkeit nicht ausreichend Uberzeugt sein, da sie ja im Grunde genommen dem
Dasein als Angestellte den Vorzug geben wirden. In diesem Kontext bedingt also
eine Zunahme von Ein-Personen-Unternehmen in einem Land keinesfalls zwingend
einen wirtschaftlichen Aufwartstrend, wenn der Fortbestand der Unternehmen und
ihre Moglichkeiten, Mitarbeiter zu beschéaftigen aul3er Acht gelassen werden. In der
Tat konnte fir den Staat der Bankrott eines Ein-Personen-Unternehmens ebenso
kostspielig sein wie die Arbeitslosigkeit des im anderen Fall unselbstandig
Erwerbstéatigen, da unter den Bedingungen eines Wohlfahrtsstaates auch der
bankrotte Unternehmer von neuem in der Sozialversicherung versorgt werden
musste. Tatsachlich kénnte es daher sinnvoll sein, jene Unternehmer beim Sprung in
die Selbstandigkeit zu unterstiitzen, deren Chancen auf wirtschaftliches Uberleben
hoch sind; andernfalls sollten Menschen dabei unterstitzt werden, ihre

Arbeitsbereitschaft zu verbessern und einen regularen Arbeitsplatz zu finden.

2L vgl. Wenny, Armin: Ein-Personen-Unternehmen. Die Rolle der Unternehmensform im wirtschaftlichen Wandel, die soziale und
wirtschaftliche Stellung von Selbstandigen ohne eigene Beschéftigte. Marburg 1999, S. 156.

2\gl. ebda S. 157
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1.3.3 Informations- und Kommunikationstechnologien
Technologischer Fortschritt fuhrt heute nicht mehr automatisch zu einem Riickgang
der selbstandig Tatigen, wie das in vergangenen Jahrzehnten der Fall war. Heute
bedingt insbesondere die Verbreitung der Kommunikationstechnologien und anderer
neuer Technologien einen Aufwartstrend im Bereich der selbstandigen
Erwerbstatigkeit. Vor allem die selbstéandige Erwerbstatigkeit im
Dienstleistungsbereich, die in hohem MalRe wissensbasiert und technologieorientiert
ist, wurde in Studien zu diesem Gebiet als derjenige Bereich identifiziert, in dem
kleine und Ein-Personen-Unternehmen zu einem grof3en Teil zu wirtschaftlicher
Modernisierung und nationalem Wohlistand beitragen.”® Speziell Informations- und
Kommunikationstechnologien tben Anziehungskraft im Hinblick auf die Grindung
eines Ein-Personen-Unternehmens aus, da die Arbeit mit Informationstechnologien
keine grofRe Belegschaft erfordert, sondern einen guten PC und — vor allem —
exzellente Kenntnisse des Bereichs, auf den man sich spezialisieren mochte. Daraus
konnte man schlieBen, dass selbstandig Erwerbstatige im IT-Bereich zu den
bestqualifizierten selbstédndigen Unternehmern ohne Angestellte gehodren und
tatséchlich in héherem Ausmald einen Wirtschaftsaufschwung kennzeichnen als

selbstandig Erwerbstétige in den Sektoren Handel oder Tourismus.

Networking und die Unmenge der im Internet abrufbaren Information machen es auch
fur einzelne Unternehmer mdoglich, interessante Ergebnisse zu erzielen, die bei
Konsumenten auf Interesse stof3en. Daher ist es sehr wahrscheinlich, dass der
Anstieg der Zahl der selbstandig Erwerbstétigen und der Ein-Personen-Unternehmen
zumindest zum Teil durch das Aufkommen und die schnelle Verbreitung von
Informationstechnologien, welche selbstandige Erwerbstatigkeit begunstigen, erklart
werden kann. Unternehmen tendieren dazu Aufgaben aus dem IT-Bereich
auszulagern, da diese einerseits immer komplexer werden und andererseits IT-
Experten als Angestellte, die vielleicht nicht jeden Tag dringend gebraucht werden,
teurer kommen als das Vergeben einzelner Projekte nach auf3en. Die Zunahme des
outsourcing hat einen Bedarf an neuen Gitern und Dienstleistungen und einen neuen
Markt fir kleine und Ein-Personen-Unternehmen geschaffen. Wie es die

Projektpartner aus Schweden auf den Punkt bringen, fihrt die Tendenz zu schlanken

© FORUM ZUR FORDERUNG DER SELBSTANDIGKEIT WWW.SOLOCOM.AT, WWW.FOFOS.AT



SOLOCOM- GURNDERPROGRAMM FUR EIN-PERSONEN-UNTERNEHMEN 20

Unternehmensstrukturen, in denen nur noch die eigentliche Produktion von
Dienstleistungen oder Gitern in den Unternehmen verbleibt wahrend alle anderen
Aufgaben ausgelagert werden, zu einem géanzlich neuen Markt, von dem Ein-

Personen-Unternehmen profitieren kdnnen.

Dennoch sollte erwdhnt werden, dass die New Economy ihren Zenith schon
uberschritten hat. Der Markt ist relativ gesattigt und nur ausgezeichnet qualifizierte
Unternehmer, die IT-Kenntnisse mit einem stark ausgepragten Geschaftssinn und gut
entwickelten Geschéftsideen verbinden koénnen, haben beim Aufbau eines
Unternehmens in diesem Sektor noch Chancen auf Erfolg.?* Uber diese Félle hinaus
waren alle anderen Bereiche einer enormen Differenzierung unterworfen, sodass
viele Aufgaben nicht mehr von einer einzelnen Person erledigt werden kénnen.
Kunden ziehen es vor, IT-Produkte eines einzelnen Unternehmens zu kaufen,
welches imstande ist, Produkte hoher Qualitat aus verschiedenen IT-Bereichen zur
Verfigung zu stellen, anstatt mit vielen verschiedenen Unternehmen Geschéfte zu
machen. Dartber hinaus fehlt Kunden bei Geschéaften mit Ein-Personen-
Unternehmen in manchen Féllen das Vertrauen in den dauerhaften Bestand des
Unternehmens und seiner Dienstleistungen, wie die Projektpartner aus Portugal
feststellen. Fragen der Zuverlassigkeit eines Unternehmens sind wichtig und Ein-
Personen-Unternehmen oder selbstandig Erwerbstatige ohne Angestellte sind
manchmal nicht in der Lage komplexe Probleme sofort zu Idsen. Folgt man diesen
Argumenten, muss die Situation fur Ein-Personen-Unternehmen im IT-Bereich, wenn
sie nicht planen ein Team mit qualifizierten Kollegen zu bilden, fir die Zukunft mit

Vorbehalt betrachtet werden.

1.3.4 Autonomie, Unabhangigkeit, Flexibilitat, Vereinbarkeit von
Beruf und Familie

Fiur viele Menschen ist selbstandige Erwerbstatigkeit eng mit einem Bindel an
Vorteilen verknipft. Im Gegensatz zum Status als Angestellte haben selbstandig

Erwerbstétige die Freiheit, Entscheidungen alleine zu treffen. Man ist nicht mehr auf

2 Vgl. OECD: SMEs: Employment, Innovation and Growth. The Washington Workshop. Paris 1996

2 vgl. Simbiirger, Elisabeth/Steiner, Karin: Back To The Roots — Von der Wiederentdeckung kaufmannischen Denkens nach der New
Economy. In: Eichmann, Hubert / Kaupa, Isabella / Steiner, Karin (Hg.): Game Over — Was kommt nach dem Hype der New Economy?
Wien 2002 (im Erscheinen)
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die Handlungen und Ideen von anderen beschrénkt — wovon man als Angestellter
immer getrdumt hat, kann Realitat werden, wenn man sein eigener Chef wird.
Selbstandig Erwerbstatige mussen niemanden um Erlaubnis fur ihre Handlungen
fragen. Flexibilitat ist ein anderes Stichwort in bezug auf selbsténdige
Erwerbstétigkeit. Als Angestellte haben die wenigsten Menschen flexible
Arbeitszeiten — sie werden im Gegenteil in ein enges Zeit-Korsett gezwéangt.
Selbstandig Erwerbstatige kénnen ihre Arbeitszeit autonom festlegen. Dariber
hinaus sind selbstandig Erwerbstatige ohne Angestellte nicht langer der Gefahr des
Mobbing ausgesetzt und missen nicht die Regeln eines Vorgesetzten befolgen. Ein
weiterer Grund, warum Menschen sich selbstandig machen, ist die bessere
Vereinbarkeit von Beruf und Familie als selbstandig Erwerbstatiger. Dies ist eng mit
dem Wunsch zu Hause zu arbeiten verbunden. SchliefZlich kann auch guter Verdienst
ein Vorteil der Selbstandigkeit sein — brillante Ideen und Geschéftstichtigkeit

vorausgesetzt.

Im grofRen und ganzen konnen alle angefuhrten Argumente, welche die These von
Selbstandigkeit als bestmdglicher Arbeitsform unter besonderer Beriicksichtigung der
groRten Vorteile der selbstéandigen Erwerbstatigkeit unterstitzen, in einem Begriff
zusammengefasst werden: Individualisierung. Im Zeitalter der Individualisierung, wie
Ulrich Beck es nennt, wollen sich Menschen endgiiltig von jeglichem Zwang
befreien.” Die Anerkennung von Autoritdt nimmt bestandig ab, viele Menschen
haben den Wunsch ihre Lebensumstande so weit wie méglich selbst zu bestimmen —
im Privaten wie auch in der Berufswelt. Wahrend im privaten Bereich eine Erosion
der traditionellen Beziehungsformen stattfindet und Beziehungen, die etwa zu
sogenannten ,Patchwork-Familien* fihren kénnen, mittlerweile ,Standard“ sind und
weithin akzeptiert werden, gehort der klassische Berufslebenslauf einer mehr als 30
Jahre dauernden Arbeitsbeziehung bereits der Vergangenheit an. Ferner wollen viele
Menschen ihre Arbeit nicht l&nger als Last erleben. Nach den Maximen ,Spal} haben*
oder ,das Leben als Spiel” soll die Zeit am Arbeitsplatz als Erweiterung der Freizeit
erfahrbar werden. Anders gesagt stellen Menschen an ihren Job den Anspruch: Spal3

zu machen, spannend zu sein und Vergniigen zu bereiten.®® Heute ist es nichts

% vgl. Beck, Ulrich: Risikogesellschaft. Auf dem Weg in eine andere Moderne. Frankfurt 1986
% vgl. Wenny 1999
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Ungewohnliches mehr einen Job zu kiindigen, um zu beginnen in einem komplett
neuen Betatigungsfeld zu arbeiten. Lebenslaufe konnen durch eine Vielfalt an
Beschaftigungen im selben aber auch in unterschiedlichen Bereichen gekennzeichnet
sein. Die Zunahme der atypischen Beschéftigung und der Arbeitslosigkeit ergénzend,
kann die Theorie der Individualisierung eine weitere Erklarung fir die Tatsache
geben, dass die sozibkonomische Struktur der selbstandig Erwerbstatigen vielfaltig
wird und selbstéandige Erwerbstatigkeit nicht mehr zwingend mit bestimmten sozialen

Schichten verbunden ist.

Was bleibt ist die Frage, ob Menschen sich nicht im Prozess der Individualisierung
anderen Formen des Zwangs unterwerfen. Im Hinblick auf Selbstandigkeit ist nicht
zweifelsfrei geklart, ob Menschen mit ihrer neugewonnenen Autonomie besser
umgehen kénnen als mit Vorgesetzten und Anweisungen in ihren friheren Jobs als
Angestellte. Autonomie, Flexibilitat, Unabhangigkeit, Entscheidungen alleine treffen —
diese Dinge koénnen nur dann positiv bewertet werden, wenn die selbstandig
erwerbstéatige Person mit diesem Ausmall an Freiheit umgehen kann. Andernfalls
wird aus der Freiheit, Entscheidungen alleine zu treffen, ihr Gegenteil. Die
Schattenseite der Selbstandigkeit kann im Unvermdgen liegen, Unabhangigkeit und
Freiheit richtig zu nutzen. Als Angestellte sind Menschen an Autonomie und freie
Entscheidungen nicht gewohnt. Die Fahigkeiten, autonom zu handeln und
Entscheidungen zu treffen, sind jedoch fir Selbstéandige unabdingbar.

Selbstdisziplin kénnte der Schlissel zum Erleben von Vorteilen der selbstéandigen
Erwerbstétigkeit sein. Die Mdoglichkeit sich Arbeit frei einzuteilen, scheint ohne
Nutzen, wenn man nicht gelernt hat, auch ohne Druck durch Chef und Kollegen
kontinuierlich zu arbeiten. Es gibt Gewinner und Verlierer in der Handhabung von
freier Zeiteinteilung. Wahrend die einen erfolgreich unter neuen Bedingungen
weiterarbeiten konnen, schaffen es die anderen nicht, mit der einst so angestrebten
Arbeitszeitstruktur zurecht zu kommen.?” Anders gesagt wird es, um mit Erfolg zu
arbeiten, notwendig, sich eine neue Orientierungsstruktur zu geben. Man kann daher

annehmen, dass die Vorteile der selbstandigen Erwerbstatigkeit nur bei jenen

27 vgl. Jurczyk, Karin / VoB, Gunter: Entgrenzte Arbeitszeit — Reflexive Arbeitszeit. Die Zeiten des Arbeitskraftunternehmers. In:
Hildebrandt, Eckart (Hg.): Reflexive Lebensfiihrung. Zu den sozialdkologischen Folgen flexibler Arbeit. Berlin 2000, S. 26
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Menschen zum Tragen kommen, die wirklich die notwendigen F&higkeiten zur

Selbstandigkeit mitbringen.

1.4 Grolte Hindernisse bei der Grindung und FUhrung von
Unternehmen

1.4.1 Burokratische und wirtschaftliche Barrieren
Es gibt beziglich der grof3ten Hindernisse bei der Grindung eines Unternehmens
kaum Unterschiede zwischen den hier verglichenen Landern. Zwar sind in einigen
Landern (Slowenien, Schweiz) hohere birokratische Hirden zu tUberwinden als in
anderen, jedoch konnen diese burokratischen Erfordernisse (wie etwa Uber
entsprechende Nachweise, die z.B. in Slowenien die Befahigung zur Fihrung eines
Unternehmens im angestrebten Wirtschaftsbereich belegen sollen, zu verfligen)
durchaus sinnvoll sein, wenn dadurch die Qualitat und der Fortbestand der
Unternehmen zumindest gesichert oder gar gesteigert werden kann. Um in der
Schweiz ein Unternehmen zu griinden, ist der Nachweis einer Sozialversicherung
notwendig, womit eine Kkostspielige Registrierung verbunden ist. Wie die
Projektpartner aus der Schweiz ausfihren, ist eine Unternehmensgrindung in der
Schweiz mit groferen Mihen verbunden als in der EU. In Frankreich z.B. ist es
relativ leicht, ein Unternehmen zu grinden, was auch ein Grund fir die geringe
wirtschaftliche Lebensféahigkeit von Ein-Personen-Unternehmen und selbstandig

Erwerbstétigen in Frankreich sein kdnnte.

Auch hohes notwendiges Startkapital stellt in einigen Landern ein dkonomisches
Hindernis bei der Griindung eines Unternehmens ohne Angestellte dar. Vor allem in
der Schweiz und in Slowenien (in Slowenien betreffend die Aktiengesellschaft) muss
man einen gewissen Geldbetrag zur Verfigung haben, um die rechtlichen
Voraussetzungen zur Griindung eines Ein-Personen-Unternehmens zu erfiillen. Uber
Startkapital zu verfigen ist jedenfalls nitzlich, um nicht von Anfang an das
Unternehmen mit Schulden zu belasten. Alle Berichte aus den in dieser Studie
verglichenen européaischen Landern stimmen darin Uberein, dass ein Mangel an
Startkapital verheerende Auswirkungen haben kann. Das ergibt sich aus der
Tatsache, dass selbstandig Erwerbstatige zuerst einen Kundenstock aufbauen,

Ausgaben tatigen und ihr Unternehmen bekannt machen missen, bevor sie

© FORUM ZUR FORDERUNG DER SELBSTANDIGKEIT WWW.SOLOCOM.AT, WWW.FOFOS.AT



SOLOCOM- GURNDERPROGRAMM FUR EIN-PERSONEN-UNTERNEHMEN 24

Einnahmen verbuchen kénnen. Es versteht sich von selbst, dass der Prozess der
Investition von Geld und Arbeitskraft unterschiedlich lange dauern kann bis sich

Erfolg einstellt.

1.4.2 Mangel an Kompetenz und Bildung
Um nicht aufgrund von langen Zeitspannen ohne nennenswerte Einnahmen am
Beginn der Geschéaftstatigkeit Schulden anzuhaufen, erscheint es sinnvoll, die
Marktsituation fur das Produkt zu untersuchen, das man als Ein-Personen-
Unternehmen produzieren und verkaufen méchte. Zumeist ist es ein Mangel an
Information Uber das Ausmal’ der Nachfrage nach einem Produkt am Markt, der fur
das Scheitern der Ideen und Unternehmen von erstmalig selbstandig Erwerbstatigen
verantwortlich ist. Folglich ist es ratsam schon im Voraus eine relativ gute
Einschatzung der Marktsituation zu haben und eine Analyse des moéglichen Bedarfs
fur ein Produkt zu erstellen. Des weiteren sollte die Zielgruppe des Produkts klar
umrissen sein. Es sollte nicht dem Zufall Giberlassen werden, welche Strategien am
Markt verfolgt werden. Es gibt eine Vielzahl von Hilfsmitteln, derer sich vor allem
unerfahrene Unternehmensgrinder beim Betreten ihnen unbekannten Gebiets
bedienen sollten: Geschéftsplane, z.B., in denen Ziele definiert werden, oder
Evaluierungs- und Kontrollmechanismen, die nutzlich sein kdénnen, um selbst

gesteckte Ziele mit tatséchlich Erreichtem zu vergleichen, etc.

Unglucklicherweise verfugen viele der Griinder von Ein-Personen-Unternehmen und
etliche selbstéandig Erwerbstatige nicht Uber das notwendige Wissen, das die
Chancen auf einen erfolgreichen Start des eigenen Unternehmens erhoht. In allen
hier verglichenen Léandern erwies sich Informationsmangel als eines der
Hauptprobleme fir Ein-Personen-Unternehmen und selbstandig Erwerbstéatige am

Beginn ihrer Geschaftstatigkeit.

In diesem Zusammenhang kénnten sich Unterschiede ergeben zwischen jenen, die
sich aus Notwendigkeit heraus selbstandig machen und jenen, die eine Moglichkeit
selbstandig zu werden nutzen. Es ist wichtig dies festzuhalten, da selbstandige
Erwerbstatigkeit von Arbeitgebern dazu missbraucht werden kann, die Lasten der
Sozialversicherung und der Vorsorge fur Pension und Krankheitsfall auf den

einzelnen abzuwélzen. Menschen, die nie davon getraumt hatten sich eines Tages in
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der Situation eines Ein-Personen-Unternehmers zu befinden, kdnnten so nun
gezwungen sein, sich selbstdndig zu machen, um ihren Lebensunterhalt zu
bestreiten. Auch wenn das nicht immer zutreffen muss, erscheint die Motivation sich
selbstandig zu machen in diesen Féllen eher gering zu sein. Dies kénnte Hand in
Hand mit einem Mangel an Wissen Uber erfolgreiche Unternehmensgriindung und die
damit verbundenen Schritte gehen. Andererseits befinden sich Menschen, die sich
mit dem Schritt in die Selbsténdigkeit einen Traum erfullen, im allgemeinen in einer
besseren Ausgangsposition als jene, die aus Notwendigkeit heraus selbstandig
werden. Im Idealfall sind sie gut auf das vorbereitet, was sie in der Selbstandigkeit
erwartet. Sie haben dartber hinaus oft einen exakten Plan, wie sie ihre Ideen in die
Realitat umsetzen und welche Strategien sie dabei nutzen werden. Dennoch ist auch
die Erflillung eines Lebenstraums in keiner Weise Garantie fir wirtschaftlichen Erfolg

und Fortbestand eines Unternehmens.

Neben den oben beschriebenen Unterschieden zwischen Gruppen von selbstandig
Erwerbstatigen, kénnen sich Selbstdndige auch in anderer Hinsicht voneinander
unterscheiden, was in weiterer Folge Einfluss hat auf die Wahrscheinlichkeit mit der
ein Ein-Personen-Unternehmen am Markt Uberlebt: Ausbildung und Qualifikation,
Berufserfahrung, Personlichkeitsstruktur und Geschlecht sind wichtige Parameter fur
den wirtschatftlichen Erfolg eines Unternehmens.

Die These, dass hohere Bildung die Chancen auf erfolgreiches Unternehmertum
erhoht, wird durch wissenschaftliche Literatur stark gestitzt. Laut einer Studie der
Wirtschaftsuniversitat Wien sind 72,2% der 1990 gegrindeten Unternehmen im
Geschéaft geblieben. Es gab Belege fur die Hypothese, dass hoher gebildete
Menschen bessere Chancen als Unternehmer haben. Unter jenen selbstandig
Erwerbstétigen, die zumindest Matura gemacht hatten, war die wirtschaftliche

Uberlebensrate der Unternehmen am héchsten (86,4%).%

Diese Tatsache konnte sich dadurch erklaren lassen, dass hoher gebildete
Menschen gelernt haben, ihr Wissen und Know-How sehr schnell zu erweitern und

sich daher flexibler an gednderte Marktbedingungen anpassen kdnnen. Des weiteren

2 vgl. Wanzenbéck, Herta: Uberlebensquoten und Wachstumsverlaufe von Unternehmensgriindungen. Materialien des Institutes fiir
Betriebswirtschaftslehre der Klein- und Mittelbetriebe an der Wirtschaftsuniversitat Wien. Wien 1996
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sind sie oft gelbter im Recherchieren der fir ihr Unternehmen relevanten
Informationen und Daten und kdnnen daher relativ schnell agieren. Es wére jedoch
recht gewagt, hier einen Kausalzusammenhang herzustellen, demzufolge hoher
gebildete Menschen automatisch erfolgreiche Selbstédndige sind. Nur wéare es
moglich, dass sie sich in komplexen Situationen leichter zurechtfinden und das
Fehlen von speziellen Trainings fur selbstéandig Erwerbstatige in hdherem Ausmale
kompensieren kénnen. Auch scheint es sehr plausibel, dass héher Gebildete, die ein
Ein-Personen-Unternehmen grinden, um ihrer Arbeitslosigkeit zu entgehen, mit
grolBerer Wahrscheinlichkeit die  schwierigen Hirden am Beginn  der
Geschéftstatigkeit Uberwinden. Im allgemeinen scheint es jedoch ein Mix aus
Bildung, Kompetenz, Erfahrung und Persodnlichkeitsstruktur zu sein, der die Karriere

als Ein-Personen-Unternehmer bestimmen kénnte.

1.4.3 Mangel an Berufserfahrung im jeweiligen Wirtschaftsbereich
Erfahrung im Bereich, in dem man plant sich selbstandig zu machen, kann als grof3er
Vorteil fur Unternehmensgrinder gelten. Zusatzlich zum enormen Wert des
Expertenwissens, das man als Angestellter in jenem Bereich gegebenenfalls
erworben hat, verfugen erfahrene Personen oft vermehrt Uber wichtige
Informationsnetzwerke im Vergleich mit Neulingen im fraglichen Betétigungsfeld. Sie
kennen die relevanten Marktmechanismen und kénnen einfach Kollegen um Rat
fragen, was ihnen einen Startvorteil gegentber Unternehmern ohne Erfahrung im
jeweiligen Wirtschaftsbereich ihrer geplanten Geschéftstatigkeit einbringt. Tatséachlich
ist aber Erfahrung als selbstéandig Erwerbstétiger von sogar noch gréRerem Einfluss
auf den langfristigen wirtschaftlichen Erfolg eines Ein-Personen-Unternehmens, wie

die dsterreichische Studie von Wanzenbéck zeigt.

Insbesondere Aalteren Menschen aus ehemals kommunistischen Landern wie
Slowenien kénnte es an Wissen zur Realisierung eines Unternehmens-Projekts
fehlen, da sie in der Vergangenheit wenig Erfahrung mit dem freien Markt gemacht
haben durften. Dennoch sind geringes Wissen Uber die und wenig Erfahrung mit den
Strukturen des freien Marktes keinesfalls nur ein Problem ehemals kommunistischer

Lander.
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1.4.4 Personlichkeitsstruktur, kulturelle Faktoren, Gender
Erfolgreiches unternehmerisches Handeln als selbstdndig Erwerbstéatiger kann in
entsprechenden Trainings gelernt werden. Es gibt jedoch Menschen, die davon
abgesehen eine Personlichkeitsstruktur aufweisen, die es ihnen einfacher macht als
anderen mit Selbstandigkeit umzugehen. Wie in der Literatur ausgefihrt wird, sind
erfolgreiche Unternehmer relativ ehrgeizig und von ihren Féahigkeiten Uberzeugt, sie
bevorzugen die Mdglichkeit der autonomen Entscheidungsfindung, kénnen mit
Unsicherheit umgehen und schrecken nicht vor harter Arbeit zuriick. Jedoch gibt es
kaum Uberzeugendes Material dazu, wie und in welchem Ausmal} die Entscheidung,
sich selbstandig zu machen, auf einen Mix an psychologischen Veranlagungen wie
Leistungsorientierung, Eigeninitiative und Risikofreudigkeit reduziert werden kann.*
Vor allem da in den meisten Fallen nicht klar ist, bis zu welchem Grad sich diese
Fahigkeiten und Personlichkeitsmerkmale mit dem Hineinwachsen in die Rolle des
Unternehmers ausbilden. Es gibt jedoch andererseits auch wissenschaftliche
Studien, welche die Hypothese belegen, dass Persdnlichkeitsmerkmale existieren,
die vermehrt zur Aufnahme einer selbsténdigen Erwerbstatigkeit fihren.®* AuRerdem
grinden oft Kinder aus Unternehmerfamilien ihre eigenen Betriebe. Dies kdnnte sich
in vielen Fallen als wahr erweisen, da die Eltern eine gewisse Vorbildfunktion fur ihre
Kinder einnehmen; Kinder, die in einem spezifischen Wertesystem aufwachsen, das
Fahigkeiten fordert, die fur Unternehmer von grof3er Wichtigkeit sind. Dennoch kann
die Zunahme in der Anzahl der selbstdndig Erwerbstatigen in ganz Europa nicht

allein durch Merkmale der Personlichkeitsstruktur erklart werden.

Was die wissenschaftliche Erforschung der Frage betrifft, in welchem Ausmald
kulturelle Faktoren unternehmerischen Erfolg beeinflussen, sind kaum tberzeugende
Antworten in der Literatur zu finden.* Theorien, die kulturellen Faktoren groRes
Gewicht einrdumen, berlicksichtigen die Zunahme an multinationalen Unternehmen

nicht. Im Moment scheint daher die plausibelste Erklarung fir die relativ hohe Rate

2 Wanzenbdck 1996
% vgl. McClelland, David: Characteristics of Successful Entrepreneurs. In: Journal of Creative Behaviour. 1987, (3), S. 219-233

3L vgl. z.B. Miiller, Giinter F.: Persénlichkeit und Selbstandige Erwerbstétigkeit. Messung von Potentialfaktoren und Analyse ihres
Einflusses. In: Wirtschaftspsychologie. 1999, 6 (2), S. 2-12

32 \gl. Lageman, Bernhard / Welter, Friederike: Eine ,neue Kultur* der Selbstandigkeit? Zur Diskussion einer wirtschaftspolitischen
Idee. In: Bégenhold, Dieter (Hg.): Unternehmensgriindungen und Dezentralitat — Eine Renaissance der beruflichen Selbstandigkeit.
Opladen 1999, S. 111-126
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an selbstandig Erwerbstétigen ohne Angestellte und Ein-Personen-Unternehmen in
sudeuropéischen Landern die schon beschriebene zu sein: Industrialisierung und
Modernisierung fihrten in Europa zu einem Rickgang der selbstandig
Erwerbstétigen. Bedingt durch die im Vergleich mit z.B. Frankreich, GroRbritannien
oder der Bundesrepublik Deutschland viel spéter einsetzende Industrialisierung in
Sudeuropa ist im Siden nach wie vor der Anteil von selbstdndig Erwerbstéatigen

hoher.

Fur Osterreich lasst sich nach der wissenschaftlichen Studie von Wanzenbdck ein
Zusammenhang zwischen wirtschaftlichem Uberleben des Unternehmens und
Geschlecht der selbstandig Erwerbstatigen feststellen. Wahrend mannliche
Selbstandige ohne Angestellte zu 76,3% mit ihren Unternehmen am Markt bestehen,
schaffen dies im Fall von weiblichen Selbstandigen nur 64,3%.%2 Eine
wissenschaftliche Studie von Michaela Tittmann belegt jedoch das genaue Gegenteil.
Aus ihren Erkenntnissen lasst sich ableiten, dass Frauen in Ein-Personen-
Unternehmen eine hohere Erfolgswahrscheinlichkeit aufweisen, da sie in geringerem
AusmaR als ihre mannlichen Kollegen Liquidititsprobleme haben.* In der Realitat
sind jedoch selbstandig erwerbstatige Frauen ohne Angestellte noch immer in der
Minderheit. Die Situation scheint fur Frauen tatsachlich schwieriger zu sein — weder
wirtschaftliche Fahigkeiten noch Grad an Bildung koénnten in diesem Fall
ausschlaggebend sein. Fir Frauen besteht eher das Problem, sich in
Informationsnetzwerken zu etablieren, die im Bereich der selbsténdig Erwerbstatigen
im allgemeinen noch von Mannern dominiert werden. Die europdaischen
Projektpartner haben keine Daten zur Situation von selbstandigen Frauen und

Mannern zur Verfiigung gestellt.

3 Wanzenbéck 1996, S. 1ff.

3 vgl. Tittmann, Michaela: Wirtschaftsfaktor Unternehmerin — erfolgreiche Forderpolitik aus Sicht der Deutschen Ausgleichsbank. In:
Konrad Adenauer Stiftung (Hg.): Not macht griinderisch. Interne Studien. Bonn 1997, Nr. 138
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1.5 Welche Art der Unterstitzung wiunschen sich selbstandig
Erwerbstatige?

1.5.1 Networking
Vergleicht man die Berichte der einzelnen europaischen Projektpartner, schatzen
selbstandig Erwerbstatige in ganz Europa networking als sehr wichtig ein. Als
selbstandige Newcomer verfiugen jedoch viele nicht Uber entsprechende
Informationsnetzwerke, insbesondere wenn sie zuvor nicht im selben Bereich
unselbstandig tatig waren. Diese Gruppe der Selbstéandigen im speziellen wiinscht
sich professionelle Ansprechpartner, die unternehmerischen Hintergrund und
brauchbare Erfahrung mitbringen und an die sie sich vertrauensvoll wenden kénnten.
In diesem Zusammenhang wirden besonders Osterreichische und slowenische
Selbstandige aufs Warmste die Griindung einer gemeinsamen Aquisitions-Plattform

begrifRen, um leichter Kontakt mit Kunden herstellen zu kénnen.

1.5.2 Soft skills
Viele selbstdndig Erwerbstatige hatten gerne Unterstlitzung im Bereich
Zeitmanagement, da selbstandige Erwerbstéatigkeit verglichen mit einer
Angestelltenposition von einem Mangel an Orientierungsstrukturen gepragt ist.
Besonders in den 6sterreichischen und slowenischen Berichten wird der Bedarf der
selbstandig Erwerbstatigen an Hilfsmitteln zum Zeitmanagement erwdhnt, um zu
lernen mit freier Zeiteinteilung besser umzugehen. Darliber hinaus fehlt es
Osterreichischen Selbstdndigen an Wissen dber Verhandlungstechniken und so
hoffen sie, dass dies in den relevanten Schulungsprogrammen in Zukunft starker

einbezogen wird.

1.5.3 Finanzielle Unterstiitzung, Steuersenkungen
Es versteht sich von selbst, dass sich selbstandig Erwerbstatige in ganz Europa
Steuersenkungen winschen. Im franzdsischen Bericht wird die Abschaffung der
sogenannten ,lokalen Steuern® wahrend der ersten beiden Jahre der
Geschaftstatigkeit gefordert. In Portugal wiinschen sich selbstandig Erwerbstétige

ausdrucklich eine niedrigere Steuerquote. Darliber hinaus wirden portugiesische
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Selbstandige groRere finanzielle Unterstutzung am Beginn der Unternehmenstatigkeit

willkommen heil3en.

1.5.4 Information zu rechtlichen und wirtschaftlichen Fragen
Dem 0Osterreichischen Bericht zufolge scheinen selbstandig Erwerbstatige in
Osterreich mehr Information tiber rechtliche Fragen der Selbstandigkeit zu bendétigen.
Des weiteren haben &sterreichische, slowenische und portugiesische Selbstandige

mehr Bedarf an Informationen zu Verkauf, Marketing und Akquisition.

1.5.5 Coaching
Newcomer im Bereich der selbstandigen Erwerbstatigkeit zu begleiten ist von groRer
Wichtigkeit. Mit der Hilfe eines Coach konnten sich Selbsténdige schon im Voraus
etwaiger personlicher Schwéchen bewusst werden und kénnten dadurch vor
wirtschaftlichen Schaden bewahrt werden. Grof3e geschéftliche Ziele werden zu
mehreren kleineren Zielen, damit fir die Teilnehmer am Coaching Erfolg schon etwas
friher erlebbar wird. Insbesondere franzosische Selbstéandige wiinschen sich mehr

Coaching.

1.6 Zielgruppen fur die Unterstitzung von selbstandig
Erwerbstatigen

Unterstitzungs- und Trainingsprogramme wenden sich in den meisten européischen
Landern an unterschiedliche Zielgruppen.® Eine Differenzierung, die sich in beinahe
allen in diesem Projekt behandelten européischen Landern findet, ist jene zwischen
sozial benachteiligten Menschen, die oft der Arbeitslosigkeit entfliehen wollen und
Uber keine konkreten Geschéftsplane oder Erfahrungen im Bereich selbstandiger
Erwerbstatigkeit verfigen, und jenen Menschen, die man durch Zielorientierung,
prazise Unternehmenskonzepte, Enthusiasmus und Kompetenz im Bereich, in dem
sie sich selbstdndig machen wollen, charakterisieren kdnnte. Frauen als eigene
Zielgruppe unter selbstandig Erwerbstéatigen werden nur in Schweden angesprochen,

wo ihnen Zentren fur weibliches Unternehmertum zur Verfiigung stehen.

35 Evaluierung und Vergleich von europaischen Trainingsprogrammen werden in einer weiteren Studie im Rahmen dieses Projekts
behandelt werden.
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2 Nationale Berichte der Projektpartner in der englischen Fassung
der Studie
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3 Vergleich von Griunderprogrammen in Osterreich, Frankreich,
Grosshbritanien, Slowenien und Schweden

3.1 Allgemeine Beschreibung des Programmes
In allen, im SOLOCOM-Projekt vertretenen L&ndern gibt es sehr unterschiedliche
Programme zur Férderung von Unternehmertum. Diese Initiativen gibt es sowohl im

offentlichem als auch im privatwirtschaftlichem Bereich.

Osterreich verfiigt sowohl (iber nationale als auch regionale Programme, die
unterschiedliche Zielgruppen haben. Es gibt ein umfangreiches Griinderprogramm
der Wirtschaftskammer mit Seminaren und Beratungsleistungen. Arbeitslose kdnnen
an vom Arbeitsmarktservice finanzierten Grinderprogrammen teilnehmen. Es gibt
Businessplanwettbewerbe fir verschiedene Zielgruppen und ein Griinderservice des

Bundesministeriums fir Wirtschaft und Arbeit.

In Frankreich gibt es 8 verschiedenen Foérder- bzw. Coaching-Programme, von
denen eines als Fernunterricht konzipiert ist. Das Arbeitsministerium ist an vielen
dieser Programme beteiligt. Lokale Firmen, Mitglieder von Organisationen mit 600
Freiwilligen aus ganz Frankreich unterstitzen die PFIL- Aktivitaten in Abhangigkeit

von Ressourcen und Bedurfnissen der einzelnen Regionen.

In Slowenien gibt es ein von der Regierung und dem Nationalen Buro fur Arbeit
implementiertes Forder-Programm, welches Trainings- und Beratungselemente in
Form von informativen Seminaren, Einfuhrungsseminaren und spezieller Beratung

enthélt.

In Schottland laufen die Forderungen fur Jungunternehmer oftmals tber ,Small
Business Gateway", einer Organisation, die vom schottischen Unternehmerverband
(Scottisch Enterpreise Network) und lokalen Partnern fiir die  schottischen

Kleinunternehmer-Gemeinschaften betrieben wird.

Schwedische Programme, die sich mit Unternehmerférderung, Weiterbildung und
Unternehmer-Coaching beschaftigen, gibt es auf nationaler, regionaler und lokaler

Ebene.
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3.1.1 Charakteristika und spezifische Ziele der Programme
Das Ziel der 6sterreichischen Programme ist es, Grinder auf dem Weg in die
Selbstandigkeit zu beraten. Das WIFI-Programm bereitet Branchenneulinge auf die
Unternehmer-Prifung vor. Arbeitslosen wird ein Anreiz geboten, ihr eigenes
Unternehmen zu grinden und ihren eigenen Job zu kreieren. Uniabsolventen und
Assistenten koénnen an einem eigenen Programm teilnehmen. Die Programme
beinhaltet Kick-Off Veranstaltungen und Workshops zur Entwicklung von
Unternehmenskonzepten, welche in weiterer Folge an einem Unternehmensplan
Wettbewerb teilnehmen. Die GO!Grunder Offensive ist ebenfalls ein
Unternehmensplan-Wettbewerb mit der Mdglichkeit einen Kurs zu besuchen. Das
Hauptziel des Programmens ist es, Unternehmen hervorzubringen, die auch am

Markt tberleben.

In Frankreich gibt es viele Programme, die Arbeitslose beziehungsweise kreative
Grundungswillige bei der Unternehmensgrindung in Form von Hilfestellung und
Beratung wahrend des gesamten Prozesses fordern. Die APCE Initiative zielt darauf
ab, zukiinftge Trainer von Grindungswilligen zu trainieren und Marktuntersuchungen

und Unternehmensberichte bereitzustellen.

In Slowenien ist im Bereich Forderung der Selbstandikeit das Hauptziel,
Arbeitslosen durch die Griindung ihres eigenen Unternehmens einen Arbeitsplatz zu

geben.

In ,The Way Forward — Framework of Development in Scottland“ (Der Weg nach
vorne - Rahmenprogramm fir die Entwicklung in Schottland), einem von den
schottischen Behoérden publiziertem Dokument, ist das Grinden von neuen
Unternehmen einer der wichtigsten MalBhahmen. ,Small Business Gateway" ist eine

der drei dargestellten Aktionen.

Die Hauptaufgabe des schwedischen Programmes ,Unterstlitzung fir
Jungunternehmer*” ist, Arbeitslose zu befahigen, welche keine Anstellung finden aber
im Stande sind ihr eigenes Unternehmen zu grinden, indem ihnen eine Beihilfe zum

Abdecken der Lebenshaltungskosten in der Griindungsphase gegeben wird.

Das regionale Unternehmerprogramm , FOretagsamhetprogrammet” , welches die

Grindung von Firmen im Bildungsbereich anregt, startete 1996 basiernd auf der
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Regionalplanung. Langzeitziel ist es, dass sich eine Anzahl von neuen Firmen in der
Region etabliert. Das Ganze ist ein von der Regionalverwaltung initiiertes
Rahmenprogramm, in dem eine Partnerschaft zwischen Organisationen des

offentlichen Bereiches und Wirtschaftsunternehmen geschlossen wird.

Das Schwedische Entwicklungscenter NUTEK hat andere Aktivitdten flr
Unternehmensentwicklung. Sie initieren Netzwerke, Plattformen fir Meetings zur
Kooperationsentwicklung und steigern Wissen und Kompetenz in Unternehmen,

Behorden, Schulen usw.

ALMI ist eine weitere Organisation mit dem Auftrag, Wachstum und Entwicklung
anzuregen. Alle regionalen ALMI-Unternehmen gehdren der ALMI-Muttergesellschaft
und der jeweils lokalen Behorde des jeweiligen ALMI-Unternehmessitzes. Das bindet
die ALMI-Organisation sehr klar an das regionale Level jedoch mit voller nationaler

Deckung.

Priora Nyftretagarcentrum ist eine lokale Aktivitdt der Stadtverwaltung Lulea. Priora
ist ein Zufluchtcenter in dem ldeen getestet werden und wo Beratung und Training
von allen Birgern in Anspruch genommen werden kann, die ein Unternehmen

grinden wollen.

Pitea FoOretagarcentrum, ein Programm der Stadtgemeinde Pitea, ist eine weitere
lokale Aktivitat, die jener in Priora sehr ahnlich ist.

Gesamtgesehen sollen diese FordermalRnahmen Arbeitslosen helfen, Zugang zu
Arbeit zu erhalten. Das Griinden von Unternehmen ist sowohl fiir den Arbeitsmarkt

als auch fur die Wirtschaft in allen Landern von grofRer Wichtigkeit.

3.1.2 Priméarzielgruppen und -gebiete
Die Zielgruppen zur Férderung und zum Coaching von Selbstéandigen sind in den

einzelnen Programmen in den Landern sehr unterschiedlich.

Osterreich bietet Programme fir Bewerber auf die Unternehmerpriifung,
Arbeitslose, Grinderlnnen in technologischen Bereichen, sowie far

Universitatsabsolventen, Universitatsassistenten.

In Frankreich werden die Programme besonderen Gruppen angeboten wie z.B.

Benachteiligten und Arbeitslosen, Werkvertragsnehmerinnen, Grinderinnen.
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In Schottland sind die Programme, die von Small Business Gateway angeboten
werden, fur alle Birger zuganglich, Leute die bereits Unternehmer sind und solche,
die Interesse haben, eine Unternehmesidee zu entwickeln. Das Programm WIN hat
Frauen als Zielgruppe. Einen postgradualen Abschluss in Unternehmertum bietet die
Universitat von Aberty fur Unternehmer, die bereits ein  Diplom und eine
Geschéftsidee besitzen. Die Universitat von Paisley hat Kurse in Zusammenarbeit mit
Computerspielfirmen im UK. Der Inhalt der Kurse kombiniert Unternehmertum,

Marketing und das Entwickeln von Computerspielen.

Die schwedischen Programme zielen meistens auf alle Blrger ab, trotzdem sind
Frauen oft eine besondere Zielgruppe. Den Grindungsbonus, welcher vom
Arbeitsamt vergeben wird, erhalten Arbeitslose oder Menschen, die in Gefahr sind,
arbeitslos zu werden. Die schwedische Entwicklungsagentur NUTEK entwickelte ein
spezielles Zentrum fur weibliche Unternehmerinnen. Foéretagsamhetsprogrammet
unterstitzt Bemihungen, den Unternehmergeist im Bereich Bildung zu steigern und
fordert kreative Begeisterung und Initiativkraft im reguldren Schulsystem vom
Kindergarten bis zur Universitdt. Die meisten dieser Aktivititen finden in der

Pflichtschule bzw. Oberstufe statt (Schuler zwischen 7 und 19).

Uberall gibt es keine spezifischen Bereiche, obwohl die franzdsischen Programme
,Cing Jours pour Entrepenade” und “Stage de Préparation a I'Installation” im Bereich
Service, Handwerk, Industrie sind und letzteres gesetzlich verpflichtend ist fur neue
Handwerker. Im UK ist ein Programm der Universitat Paisley nur fiir den IT-Bereich.

Ahnlich an all diesen Programmen ist, dass viele fir alle Biirger ausgelegt sind, in
manchen Fallen spezielle Gruppen von Interesse sind. Es ist Ublich, dass Arbeitslose

und Frauen zum besonders forderungswurdigen Personenkreis zéahlen.

Slowenien ist eine Ausnahme, da hier die Zielgruppe nur Arbeitslose sind.

3.1.3 Eingebundene Organisationen
Die eingebundenden Organisationen betreffend ist zu sagen, dass die meisten
Initiativen in vielen der Lander durch die Regierung via Arbeitsamter vertreten sind. In
Osterreich und in Frankreich gibt es mehr private Alternativen in Form von
Programmen, die von lokalen Firmen oder anderen privaten Organisationen

unterstitzt werden.
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In  Osterreich sind u.a. folgende Organisationen in die Foérderung von
Jungunternehmer-Programmen  eingebunden:  Weiterbildungsinstitutionen  der
Wirtschaftskammer, Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit, die private

Unternehmensberatung OSB im Auftrag des Arbeitsmarktservice, Universitéten, etc.

Die franzdsische Unterstitzung &ahnlicher Aktivitaten erfolgt durch verschiedene
Handelskammern, das Arbeitsministerium und lokale Firmen. Die meisten der
Handelsschulen in Frankreich (ISEG, ECE, INSEA, IEA) haben in ihren Lehrplénen
Firmengrindungen und Projekte dieses Bereiches als verpflichtend fur das

AbschluRexamen.

In Slowenien fuhrt das nationale Buro fur Arbeit Forderprogrammen fir Selbstéandige

in regionalen Einheiten im ganzen Land durch.

In Schottland ist Small Business Gateway die Organisation, welche Vertreter der
Industrie sowie der Regierung vereint. In den angebotenen Universitatsprogrammen
ist die Verbindung zu Firmen oft intensiver bedingt durch Praktikas und Kurse, die in

Kooperation mit der Industrie angeboten werden.

Die schwedische Behordenstruktur beinhaltet Arbeitsamter und die schwedische
Entwicklungsagentur NUTEK. Die Gemeinden haben regionale Unterstiitzung und
Beratung (ALMI, Priora etc). In diesen Programmen kooperieren die Gemeinden mit

lokalen Arbeitsamtern, der Handelskammer etc.

Foretagsamhetsprogrammet ist ein Programm fir das Bildungswesen, initiiert von der
Regionalverwaltung; hier wurde eine Partnerschaft zwischen Organisationen
innerhalb des offentlichen Bereiches und solchen des Wirtschaftsbereiches

geschlossen.

Das Interesse der Regierung nationale Programme zu starten, ist in allen Landern
ublich. Die Unterschiedlichkeiten sind besonders verdeutlicht durch den Vergleich mit
solchen, die mit privaten Initiativen kombiniert sind. In Osterreich und Frankreich ist
das Eingebundensein der Industrie ersichtlicher, vielleicht weil die Kooperation mit
der Wirtschaftskammer automatisch eine engere Verbindung zu den verschiedenen
Branchen bedeutet. In vielen europdischen Landern ist die Mitgliedschaft in der
Wirtschaftskammer fir Unternehmen verpflichtend. In Schweden zum Beispiel ist

diese Mitgliedschaft freiwillig.
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3.1.4 Finanzierung
In Osterreich ist das WIFI Programm, welches die Vorbereitung fir die
Unternehmerprifung ist, durch die Teilnehmerinnen finanziert — 795-850 EUR
abhangig von der Lernmethode (Seminar oder e-learning). Auch das GO! Programm
ist durch die Teilnehmerinnen finanziert — 250 EUR fir die GO! Akademie, 150 EUR
fir das GO! Wochenende. Die Initiativen OSB und UNIUN sind fir die

Teilnehmerinnen kostenlos, obwohl fir letzteres eine Depotgebihr zu bezahlen ist.

Die franzésischen Programme sind meistens fur die Teilnehmerlnnen kostenfrei. Die
Kosten werden entweder vom Arbeitgeber oder — bei Arbeitslosen — von der
Regierung tbernommen. Die Forderung der Selbstéandigkeit besteht aus finanzieller

Unterstitzung wie zum Beispiel Zuschiissen, Treuhandkrediten und Steuervorteilen.

Die Finanzierung der slowenischen Programme erfolgt durch staatliche Férdermittel

und in Form von Mikrokrediten.

Die schottische Aktion WIN bietet Hilfe beim Zugang zu Kreditmitteln durch den
Mikrokredit. Das ist ein Gruppen-Leihprogramm, in dem Gruppen von Frauen sich
gegenseitig von der Geschéftsidee bis zur erfolgten Grindung und langernoch
gegenseitg unterstitzen. Sie treffen sich regelmafRig zu Diskussionen, um eine
gemeinsame Abwicklung der Finanzierung zu finden bzw. Unternehmerausbildung zu

teilen. Es wird in Ayrshire, Lanarkshire und Glasgow probeweise durchgefihrt.

Eine andere Initiative ist das ,Tor zur Grindung“ welches aus monatlichen Meetings
und  Einzelunterstitung besteht. Der ,Prince Scottish Youth Business Trust*
unterstitzt unter 26-Jahrige durch  Zuschisse, zinsengilnstige Kredite,

Probemarketing-Zuschisse usw.

Im schwedischen Programm ,Unterstitzung fir Jungunternehmer” ist es moglich
finanzielle Unterstiitzung ich Héhe des Arbeitslosenbezuges — Minimum EUR 30.-pro
Tag - zu erhalten. Wer nicht Arbeitslosengeld berechtigt ist erhalt Minimum EUR 17.-
- pro Tag. Diese Unterstiitzung gibt es fir maximal 6 Monate, in speziellen Féllen

kann diese verlangert werden.

Die regionalen ALMI-Firmen bieten weiblichen Grunderinnen spezielle Kredite.

Foretagsamhetsprogrammet ist vom EU-Struktur-Fond mit ca 1,4 Millionen Euro co-
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finanziert (aus dem sozialen und dem regionalen Fond). Offentliche Betreiber der

wichtigsten Industrien stellen das restliche Kapital zur Verfugung.

3.1.5 Definition von Selbstandigkeit

In den Reports ist keine spezielle Definition fir Selbstéandigkeit enthalten.

3.2 Lehrplane, Kerninhalte und Trainings- bzw.
Consultingmethoden

3.2.1 Wichtigste Ausbildungsmethoden
Die dsterreichischen Programme enthalten Ausbildungsmethoden in Form von
Seminaren, Coaching und Beratung. Die WIFI-Jungunternehmerseminare werden als
Prasenzseminare und Uber E-Learning angeboten. Das Griunderservice bietet
kostenlose und verglnstigte Beratungsleistungen an. Die GO! Grinder Offensive
konzentriert sich auf die Vorbereitung des Unternehmensplanes und bietet
informative Events zum weiterfuhrenden Knowhow-Transfer. Bei UNIUN werden
Informationsveranstaltungen, Vortrage, Workshops, ein Unternehmensplan-

Wettbewerb und Networking-Events mit Seminaren und Coaching kombiniert.

In Frankreich gibt es eine grofR3e Vielfalt an Methoden. Theoretische Kurse und
Ubungen werden oft in den Programmen verwendet. Im EDEN-Programm ist
Coaching durch Experten des Arbeitsministeriums obligatorisch; in APCE gibt es eine
Website mit 1500 Links fur Grinder zusammen mit einem Train-the-Trainer fur
zukunftige Grunderberater. Bei lokalen Initiativen werden als Methoden
Individualforderung, Coaching und das Unterstitzen bei der Kontaktfindung

angefuhrt.

In Slowenien sind Training und Beratung die Hauptaktivitaten. Die informativen
Seminare, welche von zertifizierten Beratern durchgefuhrt werden, haben folgende
Inhalte: Basis-Informationen Uber die Mdéglichkeiten der Selbstandigkeit; notwendige
Formalitaiten am Weg in die Selbstandigkeit; wichtige Fakten, die wahrend des

Realisierungsprozesses beachtet werden missen sowie Motivation usw.

Der nachste Schritt, wo weiterfihrende, detaillierte Informationen erhéltlich sind, ist
das Einfihrungsseminar mit  folgendem Inhalt: Zustandsbestimmung,

Unternehmensplan, Marketing und Rechnungswesen.
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Das Nationale Biro fur Arbeit bietet Unterstiitzung in Form von Beratung und ist bei
vielen Trainings und Seminaren miteinbezogen. Beratung und Training sind oftmals

kombinierte Aktivitaten in der Gesamtmafinahme.

Das schottische Programm WIN hat zum Ziel, Frauen in Form von Trainings und
Networking-Unterstiitzung bei der Unternehmensgrindung zu helfen. In den
Trainings der Grunderprogramme werden sowohl theoretische Inhalte als auch
Unterstitzung bei der Entwicklung des Unternehmensplanes angeboten.

Universitatskurse bieten manchmal optional Praktika als Praxistrainings.

In Schweden offerieren die Programme der Gemeinden Coaching und Beratung bei
der Entwicklung des Unternehmensplanes sowie bei der Findung von finanzieller

Unterstitzung und bieten Seminare und Coaching im Allgemeinen.

Innerhalb des Unternehmerprogrammes Foretagsamhetsprogrammet ist es zum
einen wichtig, neue padagogische und didaktische Methoden anzuwenden, zum
anderen ist die Foérderung der unternehmerischen Praxis in der Realitat von
Bedeutung. Die Studenten probieren aus, wie es ist, sein eigenes Unternehmen zu
haben; schulische start-up Kooperativen gemeinsam mit Eltern und Arbeitgeber

geben Unterricht.

Teil des Kurses sind so unterschiedliche Aktivitaten wie Brot backen, Homepage-
Gestaltung, Ausstellen von Innovationen, Allgemeininteresse in Umweltfragen; mit
ihren Aktivitaten entwickeln sie vollig neue Unterrichtsmittel. Vertrdge werden
festgelegt und die Verbindung zwischen Schule und Industrie wird starker wahrend

neue Netzwerke aufgebaut werden.

Die von den Gemeinden angebotenen Programme bieten Coaching und Beratung bei
der Entwicklung des Unternehmensplanes sowie bei der Findung von finanzieller
Unterstitzung und bieten Seminare und Coaching sehr flexibel an -

mafgeschneidert fur die einzelnen Teilnehmerinnen.

In Priora ist die Entwicklung des Unternehmensplanes die wichtigste Aktivitat. Dies

wird vollendet durch sowohl Gruppen- als auch Einzelberatung.

In allen Landern wird Individualcoaching und -beratung oftmals kombiniert mit
Seminaren und Vorlesungen, die Allgemeininformation beinhalten. Coaching und

individuelle Betreuung ist oftmals wéhrend des gesamten Prozesses erhéltlich.
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Obwohl sonst oft sehr unterschiedlich, so ist doch praktisches Training meist
Bestandteil der Programme — also die Kombination aus Theorie und ,learning by

doing“.

3.2.2 Kerninhalte
In Osterreich beinhalten die Programme meist Kurse in Buchhaltung, Steuern,
Recht, Kommunikation und Verhalten (Konversation, Verhandlung, Teamwork etc.),

Marketing, Internet usw. Die Kurse im WIFI sind auf Gewerbebetriebe ausgerichtet.

Sowohl GOl Griunder Offensive als auch UNIUN, welche als
Unternehmensplanwettbewerb aufgebaut sind, beinhalten wie man solch einen

strukturiert.

Die franzésischen Programme haben ahnliche Inhalte: Buchhaltung, Marketing,
Kommunikation, Internet etc. In manchen Programmen ist der erste Schritt, wie so
oft, die Unternehmensidee und ihre Machbarkeit zu prifen, sowie die Einschatzung
des Projektes etc. der zweite Schritt hat dann meist mehr theoretischen Charakter.

In Slowenien enthalten die Informationsseminare Basisinformationen und
Handlungsanweisungen fir die Selbstandigkeit. Das Einfihrungsseminar ist gefullt

mit Inhalten wie Marketing, Buchhaltung, Recht etc.

An den schottischen  Universititen sind  Vorlesungen im  Bereich
Unternehmertum/Betrieb Teil aller Business-Ausbildungen. Keine ist ausschlieflich

diesem Gebiet gewidmet.

Das Unternehmerstudium an der Universitat Paisley hat zum Ziel, die Studenten mit
all den notwendigen Fahigkeiten auszustatten, die gebraucht werden, um eine
kreative Funktion in allen Unternehmensbereichen zu haben. Den Studentinnen
werden allgemeine Geschaftskenntnisse und —fahigkeiten beigebracht sowie
Fahigkeiten in speziellen Bereichen. Industrie-Praktikas in KMU’s werden oft im 2.

und 3. Jahr angeboten.

In  Kooperation mit Unternehmen in der Computerspieltechnologie-Branche
prasentiert die Universitat ein anderes Programm, welches die Studentinnen befahigt,
ihre eigenen Computerspiele zu entwickeln und gleichzeitig Kenntnisse in

Geschaftsfuhrung und Marketing zu erwerben.
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Edinburghs Teford College bietet Kurse in Betriebswirtschaft (Marketing,
Rechnungswesen, IT, Management etc.). AuBerdem kann man ein postgraduales

Diplom in ,enterprise" erwerben.

Die Universitat Napier bietet gemeinsam mit der Universitat Aberty und der Glasgow
Caledonien Universitdt ein reichhaltiges Angebot an Kursen, in denen
Geschaftsfuhrung/Unternehmertum (,Entrepreneurship®) geprift wird. Der Name
~Entrepreneurship” ist auch schon in den Kursnamen der Universitat Napier inkludiert:
JAccounting with Entrepreneurship”, ,Business studies with Entrepreneurship”,

.Marketing Management with Entrepreneurship” etc.

Griunder-Aktivitaten von ,Small Business Gateway" beinhalten Veranstaltungen zum
Thema Motivation und Geschéftsgenerierung, Marktforschung, Marketing, Geschafts-

und Finanzplanung etc.

Die schwedischen Programme der Regionalanbieter ALMI, Priora etc. beinhalten
oftmals Seminare und Kurse zum Thema Wirtschaft, Personlichkeitsentwicklung,
Gruppen- und Einzelberatung etc. Im Foretagsamhetsprogrammet werden die
Studentinnen in einen sehr praktischen Weg eingebundenen — den Versuch Ihr
eigenes Unternehmen zu leiten. Schulische start-up Kooperativen gemeinsam mit

Eltern und Arbeitgebern, die Unterricht geben etc.

Es ist sehr naheliegend, dass viele der Programme die selbe Art von Kursen — wie
Marketing, Kommunikation, Rechnungswesen etc. — anbieten. Dennoch differiert die
Zielgruppe zwischen Universitatsstudenten, Arbeitslosen und Menschen mit viel

Berufserfahrung.

3.2.3 Dauer
In Osterreich hat das WIFI-Programm 180 “face to face” Unterrichtseinheiten a 50
Minuten, Abendkurse (4 Einheiten), Wochenend- und Wochentags-Tagesseminare (8

Einheiten).

Beim OSB Programm finden die Seminare innerhalb einer Periode von 3 Monaten
statt. Die GO! Griunder Offensive inkludiert die Akademie mit 4 Tagen und einem

Wochenende. Union dauerte von Janner bis Mitte Dezember 2001.
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Die Dauer der franzésischen Programme variiert zwischen 5 Tagen und 3 Jahren.
Das Programm EDEN, welches Benachteiligte und Arbeitslose fordert, lhr eigenes
Unternehmen zu entwickeln, dauert - gemaR der Ubereinkunft zwischen den
Beteiligten — 3 Jahre und hat 35 Stunden mit einem Consultant zum Kerninhalt. PFIL

ist ebenfalls ein Langzeitprogramm zwischen 6 Monaten und 2 Jahren.

Das kirzeste der franzésischen Programme wird von der “Chambre de Metiers”
angeboten und ist gesetzlich verpflichtend fir neue Handwerker. Die Dauer betragt
33 Stunden (5 Tage) oder Abendkurse.

Das slowenische Trainings- und Beratungsprogramm hat zu diesem Thema keine
naheren Angaben. Es ist diese Forderung jedoch ca. 2500 Personen pro Jahr - mit

durchschnittlich 4 Mal pro Teilnehmerln - zuteil geworden.
In Schottland dauern die Universitatsprogramme 3-4 Jahre.

In Schweden wird der Grunderbonus fir einen Zeitraum von 6 Monaten vergeben.
Foretagsamhetsprogrammet startete 1996 und ist nun dabei Uberarbeitet zu werden.
In Priora kann die Teilnahme Uber einen Zeitraum von 9 Wochen erfolgen. Im Pitea
Foretagarcentrum betrégt die Phase 1 des Programmes 8 Wochen, die 2. Phase, das

“Pre-Start-Programm”, ist 1 bis 40 Wochen.

Die Dienste fur Beratung und Unterstitzung sind nicht immer zeitlich begrenzt.
Allgemein ist das staatliche Coaching im regionalen Bereich oftmals gratis und fur

einen langen Zeitraum erhaltlich.

3.2.4 Gruppengrolle
In Osterreich ist das WIFI-Programm mit 24 Personen maximiert, die GO! Griinder
Offensive hat ihr Maximum bei 60 Personen bei der Akademie, beim GO!
Wochenende sind es 300. Im UNIUN Programm koénnen die Vorlesungen von
maximal 100 Personen besucht werden, die Workshops von maximal 20-30

Personen.

Zwei der franzosischen Programme sind auf Individualbasis, die anderen
aufgezeigten Programme haben eine kleine Gruppengrdsse variierend von 5-15

Personen.
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Im slowenischen Beitrag sind die Gruppengrof3en nicht angefuhrt, die Beratung
selbst ist meist auf Individualbasis durchgefuhrt. Jahrlich erhalten ca 2500 Personen

Trainings und Beratung.

In den schwedischen Programmen variiert die Anzahl der Teilnehmerinnen,
manchmal gibt es keine Angaben dazu. Das Unternehmerprogramm in Pitea

Foretagarcentrum ist mit 13 Teilnehmerinnen je Programm maximiert.

Viele der Programme haben Inhalte, die auf Individualbasis vermittelt werden.
Programme in Verbindung mit Universitaten sind mehr theoretisch und oftmals mit

Vorlesungen kombiniert, wenn die Gruppengréf3e von Wichtigkeit ist.

3.2.5 Unterstitzung im Umsetzungsprozess
In Osterreich sind unterstiitzen folgenden Aktivitaiten den Umsetzungsprozess:
Networking, Informationsaustausch, Buro-Infrastruktur, Windows Office Professional,
Internetzugang, Bibliothek, ,come together“-Events etc. Fur &ltere (>45) und ganz
junge (<25) Frauen gibt es Unterstitzung in Form von Coaching, psychologische
Hilfe, die Moglichkeit der Nutzung einer Plattform zur Présentation des

Griunderprojektes etc.

In Frankreich ist das AFPA-Programm vom Trainer Uber die Trainingsperiode

hinaus erhaltlich.

3.2.6 E-Learning-Instrumente
Die 6sterreichischen Programme haben e-learning—Elemente in Form von CD-Rom;
das WIFI-Programm kann von zu Hause aus belegt werden. Die Programme

verfiigen Uber informative Webseiten.

In Schweden nitzen viele Programme das Web um Informationen bzw.
Anweisungen zu verteilen etc. Das Priora-Programm hat ein Internet-Kontakt-Center

(Priorum). Es gibt einen Einfihrungskurs in ,, Wie benitzt man die Internet-Tools."

Oftmals wird eine CD-ROM beniitzt, der Gebrauch des Internets (fir Zeitplane,

Skripten, Material etc.) ist derzeit nicht in allen Landern der Studie eingefuhrt.
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3.3 Bewertung
Das Osterreichische WIFI Programm ist vom Inhalt her primar fir Gewerbebetriebe
und Grinder geeignet, die Mitarbeiter aufnehmen wollen. Das Ergebnis des OSB-
Programmes liegt bei ca 4000 Unternehmensgrindungen bis 2001. Die GO!
Griunderoffensive war in Osterreich sehr beliebt — es gab alleine im Jahr 2000 ca
7000 Interessentlnnen. Es wurde ein weiteres mal durchgefiihrt und ist nun ein
permanentes Forderprogramm fir Grinderinnen. Zusammenfassend kann gesagt
werden, dass die Programme alle gut sind, jedoch keine Programme sich speziell auf
die Zielgruppe der Dienstleister bzw. auf Ein-Personen-Unternehmen konzentrieren.
Im betriebswirtschaftlichen Wissen missen die Ein-Personen-Griinder viel mehr
lernen, als sie jemals brauchen werden, z.B. alles zusammenhangend mit Produken,
Gesellschaftsgrindung und Mitarbeitern. Hingegen fehlen Themenbereiche, die sie
beim Umsetzen im téaglichen Leben unterstitzen. Z.B. wie organisiere ich mein Biro

zuhause und unterwegs.

In Frankreich ist nur eine geringe Nachfrage nach Weiterbildungsprogrammen. Der
Grund dafur ist, dass Grunderlnnen of langjéhrige Berufserfahrung haben, im Schnitt
12.4 Jahre. Unter den Grinderinnen haben ca 54 Prozent Erfahrung in einem

speziellen Berufsfeld und sind daran interessiert, ein Unternehmen zu griinden.

Arbeitslose wahlen meist Langzeitprogramme, um die Projektidee zu formen. Die
Teilnehmerlnnen erhalten eine Bezahlung von der Regierung, was bedeutet, dass
ihnre Sozialabgaben und andere Leistungen geschitzt sind und dass das
Arbeitslosenentgelt fur die Dauer des Programmes aufgeschoben ist. Die Auswirkung
der einzelnen Programme variiert, weniger als 30% der 6ffentlichen Betreibungen in
offentlichen Training-Centers AFPA starten tatsachlich ihr Projekt. Ein Grund daflr
ist, dass diese Programme Module beinhalten, in denen die Teilnehmerinnen ihr
eigenes Potential in einem neuen Kontext evaluieren. Dies erschliesst neue
Jobmadoglichkeiten und vergréssert ihre Kompetenzen in verschiedenen Bereichen.
Das erklart, warum viele Teilnehmerinnen es sich anders Uberlegen, und sich einen

Job suchen, anstelle sich selbstéandig zu machen.

Im Gegensatz dazu starten mehr als 60% der Teilnehmerinnen, welche das
berufsbezogene Trainingsprogramm der Wirtschaftskammer (CCI) durchlaufen, ihr
Projekt tatsachlich. Das ergibt sich daraus, dass Personen, die dieses Programm
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besuchen ein konkretes Projekt im Kopf haben, welches in Zusammenhang mit ihrer
Berufserfahrung steht. Ausserdem ist jede/r Kandiatin aufgefordert, ein
Einflhrungsseminar in Bezug auf Information und Selektion im Ausmalf von einem

halben Tag an der CCI zu besuchen.

Nahezu 100 % der Personen, die an den ,Chambres des Metiers“-Programmen
beteiligt sind, starten ihr Projekt. Dieses Programm ist vom Gesetz her verplichtend,;
in diesem Programm sind qualifizierte Angestellte mit dem Projekt, wie man selbst

Arbeitgeber wird.

Betreff Training gelten die  Weiterbildungsprogramme als optimales Verfahren
bezuglich Inhalt im Gesamten, abzielend auf die Entwicklung von Managementkultur
und Praxis der Managementinstrumente. Die Kritik beinhaltet, dass das Programm
zum einen eher sozial- als businessorientiert ist, und zum anderen ein Uberschatzen

der Fahigkeiten zur Griindung unter den Teilnehmerinnen.

Es ist ausserdem angegeben, dass kurze Seminare oft weniger effektiv sind; die
Plattformen von lokalen Initiativen sind nicht sehr effizient seit diese mehr coaching-

orientiert als trainingsorientiert sind.

Der Coachingprozess inkludiert fir den Jungunternehmer die Mdglichkeit einen
externen Gutachter/Berater fur Begleitung, Beratung und Fihrung etc.
heranzuziehen. Die Schwachpunkte in Bezug auf Coaching sind, dass es
hauptséchlich Finanz/Gewinn orientiert ist, anstatt sich auf den Grinder zu
konzentrieren, es ist zu sehr administrativ anstatt geleitet zu sein von der Bestrebung
nach der Analyse der Prioritaten; die Betrachtung der analysierenden Faktoren sollte
auf vorausschauende Art und Weise gemacht werden und schliel3lich sollte, die

Unzulanglichkeiten der Grunder deutlicher aufgeklart werden.

In Slowenien waren die Hauptsektoren, in denen Unternehmungsgrindungen
stattgefunden haben, Handel, Catering und ICT. Die Teilnehmerlnnen der
Programme waren im Alter sehr unterschiedlich, die Mehrzahl ist jedoch zwischen 30
und 40 Jahre alt. Wiinschenswert ware, dass es die Programme zur Forderung von
Selbstandigkeit nicht nur flr Arbeitslose sondern fir alle Birger gibt. Mehr

angepasste Unterstitzung ware erforderlich, um die Probeperiode zu Uberbriicken.
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In Schottland sind die Universtatskurse fur Studentinnen ausgelegt, die ein Studium
mit gescharftem Bewusstsein des Themas abschliessen wollen, nicht um
Unternehmerinnen anzulocken. Die L&nge der Kurse — 3-4Jahre Vollzeit — macht es

schwer praktische Erfahrung in Unternehmertum zu erlangen.

Basierend auf den, im Folgenden prasentierten Ergebnissen, muss das

schwedische Foretagsamhetsprogrammet als erfolgreich bewertet werden:
B Alle 15 Gemeinden in der Region partizipieren

B Mehr als 120 Schulen (vom Kindergarten bis zur Universitat) wurden

eingebunden — erwartet wurden 20

B Mehr als 700 Lehrer haben an speziell gestalteten Kursen fur Weiterbildung
im Bereich Unternehmertum als ein Bestandteil des Bildungssystems

teilgenommen; erwartet wurden 100

B Steigerung der Kooperation auf allen Ebenen (Gemeinden, Schulen,

Unternehmen)

B Eine erh6hte Anzahl an Projekten und Akteuren

Die guten Ergebnisse basieren auf folgenden 2 Schliisselelementen:
B Die Kombination von ,Bottom-up“ und , Top-down“ Annéherung

B Die Koordinationsstrategie

Eine Studie betreffend Priora zeigt, dass 1/3 nach Beendigung des Programmes ein
eigenes Unternehmen gegrindet hat. Die anderen Teilnehmerinnen der
Untersuchungsperiode kamen auf dem Arbeitsmarkt unter oder begannen zu

studieren.

Am Pitea Foretagarcentrum hat eine Untersuchung, die 4 Jahre nach
Unternehmensgrindung getétigt wurde, ergeben, dass 67% der Unternehmen
uberlebt haben.

Der Statistik zufolge haben den Griinderbonus seit 2001 ca 6900 Personen/Monat in

Anspruch genommen.
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Es ist schwierig die Auswirkungen der gezeigten Programme zu evaluieren, da es
in vielen Fallen keine spezielle Statistik gibt und meistens einen Mangel an
Information Uber die Ergebnisse. Ein Kernthema durfte jedenfalls das
Organisationsschema in Bezug auf Behdrden, Organisationen, Industrie etc. sein. Ein
gutes Kooperationssystem, bei dem es den Teilnehmerinnen der Griinderprogramme
maglich ist, objektive Information und andere wichtige Kontakte zu bekommen, ist ein
grolRer Vorteil in Bezug auf Dienstleistung und Unterstitzung, die wéhrend des
Prozesses angeboten wird. Auch ein intensiv ausgearbeiteter Unternehmensplan ist
fur einen erfolgreichen Ausgang von Wichtigkeit. Individualférderungen und
Dienstleistungen kombiniert mit Consultationen bei der Industrie sollte ebenfalls

Prioritat gegeben werden.

4 Nationale Berichte der Projektpartner in der englischen Fassung
der Studie
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